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 «Извините,
но другой Перми
у нас нет» 

© Ìóøèíà À.Ñ., 2016 

Æóðíàëèñò-ôðèëàíñåð, äèëåòàíò
è ïîýò Èâàí Êîçëîâ äëÿ ôåñòèâàëÿ
ñòóäåí÷åñêèõ ÑÌÈ «Áàìáàëåéëà» 
ðàññêàçàë, êàê ñòîèò ïèñàòü î Ïåðìè
è êàê òóò æèòü.

- Íà ïðîòÿæåíèè âñåé âàøåé
æóðíàëèñòñêîé êàðüåðû âû
îêàçûâàåòåñü â ýïèöåíòðå êóëüòóðíûõ
ïåðåâîðîòîâ. Ìû íà÷í¸ì ñ «Ñîëè»
è áóäåì äâèãàòüñÿ â õðîíîëîãè÷åñêîì
ïîðÿäêå. ×òî ïðèâíåñëî ýòî
êàðäèíàëüíî íîâîå ÑÌÈ, áóäó÷è
ôëàãìàíîì Ïåðìñêîé êóëüòóðíîé ðåâîëþöèè? 
- Êîãäà ó òåáÿ åñòü áîëüøîé ïðîåêò, êàê «Êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ» èëè «Ïåðìü –
êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà», ó òåáÿ åñòü êàêàÿ-òî èíôðàñòðóêòóðà, åñòü êîíöåïöèÿ äëÿ
ïðåîáðàçîâàíèÿ, èäåÿ – ñîçäàòü ÑÌÈ íàïðàøèâàåòñÿ ñàìà ñîáîé. Òîãäà âñå
ïðîåêòû è èíèöèàòèâû áûëè àìáèöèîçíûìè. È íà òîò ìîìåíò ñîçäàòü
ðåãèîíàëüíîå ÑÌÈ ñ ôåäåðàëüíîé ïîâåñòêîé, êàçàëîñü, â Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè
íåâîçìîæíûì, ïîòîìó ÷òî Ðîññèÿ î÷åíü öåíòðàëèçîâàíà, à îäèí èç ãëàâíûõ
ëîçóíãîâ, êîòîðûé âûäâèãàëè Ãåëüìàí è ×èðêóíîâ – ýòî äåöåíòðàëèçàöèÿ, äëÿ
òîãî ÷òîáû â ðåãèîíàõ ïðîèñõîäèëî ÷òî-òî íàñòîëüêî æå êðóòîå, êàê â Ìîñêâå
è Ïåòåðáóðãå. È ðå÷ü íå ïðî êóëüòóðíûé ïðîåêò, à ïðî áîëüøîé
ãåîïîëèòè÷åñêèé æåñò. Äåöåíòðàëèçàöèÿ äëÿ òàêîé áîëüøîé ñòðàíû,
ïî êðàéíåé ìåðå â òî âðåìÿ, Ãåëüìàíó êàçàëàñü, äà è ñåé÷àñ, íàâåðíîå,
êàæåòñÿ, ïðîñòî îí îá ýòîì íå âûñêàçûâàåòñÿ, – ñòàëà âàæíåéøèì óñëîâèåì
äëÿ òîãî, ÷òîáû Ðîññèéñêîå ãîñóäàðñòâî íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðîâàëî. 

- È «Ñîëü» êàê ðàç áûëà èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðîåêòîâ. Íî ýòî
íå èìèäæåâîå èçäàíèå è íå ãîðîäñêîå ÑÌÈ, ïîòîìó ÷òî ïîâåñòêà
ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ. Ïðè÷¸ì åñòü åù¸ îäèí ïîäðàçäåë, â êîòîðîì «Ñîëü»
ðàáîòàëà, – ñîöèàëüíàÿ æóðíàëèñòèêà. Âñ¸-òàêè, êàêîå ýòî  èçäàíèå?
- Ñîëü – ýòî áûëî ñêîðåå óíèâåðñàëüíîå èçäàíèå. Ñ ïîâåñòêîé îáî âñ¸ì –
îò ñìåøíûõ äî êàêèõ-òî ñåðü¸çíûõ òåì. Êîãäà áûëè òåðàêòû â àýðîïîðòàõ,
ìû èõ àáñîëþòíî ñåðü¸çíî îòðàáàòûâàëè. Ïðè ýòîì ìû íå ãíóøàëèñü
ýêñïåðèìåíòîâ. ß ïîíÿë, ÷òî òàêîå ãîðîäñêàÿ æóðíàëèñòèêà. Ïðåæäå ÷åì
ñäåëàòü ïðîåêò «Ãîðîä» â «Çâåçäå», ìû èññëåäîâàëè «The Villadge», «It's my city»
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è ïðî÷åå. Òî åñòü, ýòî äîâîëüíî ñïåöèôè÷åñêèå âåùè, êîòîðûå ðàáîòàþò
íå ïðîñòî ñ ãîðîäñêîé ïîâåñòêîé, à ñ å¸ íåáîëüøèì ñåãìåíòîì. «Ñîëü» òàêîé
íå áûëà. Ìû õîòåëè óõâàòèòü âñ¸, è äî êàêîãî-òî ìîìåíòà ó íàñ ýòî ïîëó÷àëîñü,
ïîòîìó ÷òî ôîðìàò ñåáÿ îïðàâäàë. Äà, óíèâåðñàëüíîå. Ïîòîìó ÷òî ïîçæå
ÿ ñòàë ðàáîòàòü ñ ïîðòàëîì «Òàêèå äåëà» è ïîíÿë, ÷òî òàêîå ñîöèàëüíàÿ
æóðíàëèñòèêà. Êîãäà òû ïèøåøü æåñòêî íà ñîöèàëüíóþ òåìó, êîòîðàÿ êàñàåòñÿ
îáùåñòâà âî âñåõ åãî ñëîÿõ, êîòîðàÿ çàòðàãèâàåò îïðåäåë¸ííûå ïðîáëåìû
è ïðî÷åå. 

- Ñ «Ñîëè» íà÷àëàñü âàøà ñîöèàëüíàÿ æóðíàëèñòèêà, òåïåðü îíà
ïðîãðåññèðóåò â ïðîåêòå «Ãîðîä» ãàçåòû «Çâåçäà». Âû ïðèøëè ê îñîáîìó
òâîð÷åñêîìó ìåòîäó, âûçâàííîìó «ýêçèñòåíöèàëüíûì ïåðåæèâàíèåì,
ñâÿçàííûì ñ íåâîçìîæíîñòüþ çíàòü âñåõ ëþäåé» - ïîìíèòå? Öèòàòà
èç ìàñòåð-êëàññà, êîòîðûé âû äàâàëè íà îòêðûòèè «Áàìáàëåéëû – 2016».
Äðóãèìè ñëîâàìè, âû ãîðîä ïîêàçûâàåòå ÷åðåç ëþäåé:  â öåíòðå âàøèõ
èñòîðèé îñîáåííûå ãåðîè. ×åì?
- ×òî êàñàåòñÿ õóäîæíèêîâ – ýòî ýñòåòè÷åñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ. Ïðîñòî ÿ, âèäèìî,
çà ïÿòü ëåò ðàáîòû â ìóçåå, ïðåñûòèëñÿ ñîâðåìåííûì èñêóññòâîì, è, êîãäà
ïîÿâèëñÿ Ìóçåé ñîâåòñêîãî íàèâà, ÿ ñòàë àêòèâíî çàíèìàòüñÿ íàèâíûì
àóòñàéäåðñêèì èñêóññòâîì. Ïî-ìîåìó, ýòî êëàññíî, ýòî âíóøàþùå âûãëÿäèò
âñåãäà, ýòî ïðèâëåêàòåëüíûå âåùè, êîòîðûå â Ðîññèè íèêòî íå èññëåäóåò,
à ìû èññëåäóåì äàëüøå, áîëüøå è ò.ä. Âçÿòü, ñêàæåì, èñòîðèþ ñ Ñàøåé
Ëèõàíîâûì: ìíîãèå, ìîæåò áûòü, îòìàõíóëèñü îò íåãî, êàê ýòî ÷àñòî ïðîèñõîäèò.
Åñëè áû ÿ íå çàìåòèë âîâðåìÿ, ÷òî îí ÷òî-òî ïðèí¸ñ, òî åãî ðàáîòû ïðîñòî
áû ñãèíóëè, è íèêòî ïðî íåãî íå óçíàë. Ìû ïîäíèìàåì èíòåðåñ ê ëþäÿì,
ê àâòîðàì. Ïîòîìó ÷òî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, õóäîæíèê – ýòî èñòîðèÿ, à íå åãî
ïðîèçâåäåíèå. ×òî, â ïðèíöèïå, ëþáàÿ áèîãðàôèÿ òåõ ëþäåé, ñ êîòîðûìè
ÿ ðàáîòàþ, ïîäòâåðæäàåò – îíè âñå ëèáî ñèäåâøèå, èëè ó íèõ ÷òî-òî íå
â ïîðÿäêå ñ ïñèõèêîé, èëè îíè ïðîñòî çàòâîðíèêè è ó íèõ êàêèå-òî
óäèâèòåëüíûå âçãëÿäû íà ìèð è íà æèçíü. 
×òî êàñàåòñÿ äðóãèõ ïåðñîíàæåé, òóò àñïåêò íåìíîãî ïðàãìàòè÷íûé: èçâèíèòå,
íî äðóãîé Ïåðìè ó íàñ íåò. Òóò î÷åíü ìàëåíüêàÿ ïðîñëîéêà àêòóàëüíîé ïîâåñòêè.
Åñëè ìû áåð¸ì ìåäèéíûõ ïåðñîíàæåé, íüþñìåéêåðîâ, íàïðèìåð, ñ êàæäûì
èç íèõ ðàç ïî 10 èíòåðâüþ âçÿëè, èõ âñå çíàþò. Ïîýòîìó åñëè õî÷åøü äåëàòü
÷òî-òî îðèãèíàëüíîå, ñàì áîã âåëåë êîïàòü êóäà-òî ãëóáæå, èñêàòü êîãî-òî íîâîãî.
Îñîáåííîé ìåòîäèêè ó ìåíÿ íåò, ïîýòîìó ÿ ðàáîòàþ ñ ëþäüìè âíå ïîâåñòêè
è áåç ðàçáîðà. Ïîòîìó ÷òî, êàê ÿ ñêîðî óáåäèëñÿ, êàæäîìó ÷åëîâåêó åñòü ÷òî
ñêàçàòü è î ÷¸ì. È ýòî î÷åíü áîëüøàÿ òðàâìà, âåäü ÷åëîâåê ìîæåò âñþ æèçíü
ïðîæèòü ñ êàêîé-íèáóäü èñòîðèåé è íå ðàññêàçàòü íå òî ÷òîáû ìèðó, à äàæå
áëèæàéøèì çíàêîìûì. Çà÷àñòóþ èì íå ñ êåì ïîäåëèòüñÿ: î÷åíü ìíîãî ëþäåé
îäèíîêèõ, ìíîãî ñîöèîôîáîâ è ìíîãî ïðîñòî íå ïðèâûêøèõ îáùàòüñÿ ëþäåé.
Íî, ìíå êàæåòñÿ, ýòî âñåãäà èíòåðåñíî è äîñòîéíî ïîíèìàíèÿ. 
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- Â îäíîì èç âàøèõ ìàòåðèàëîâ íà Àôèøà.daily, îá îñîáåííîñòÿõ èçáðàííûõ
âàìè ãåðîåâ, âû ïèøåòå, ÷òî «èõ íå íóæíî èñêàòü, îíè ñàìè òåáÿ íàõîäÿò».
Íî âåäü íà ïðàêòèêå íàâåðíÿêà âñ¸ íå ñîâñåì òàê.
- Âîîáùå, ÿ ïîëüçóþñü îäíèì íå î÷åíü ÷èñòûì ïðè¸ìîì, íî, âðîäå êàê, ýòèêè
ýòèì íå íàðóøàþ. Åñòü òàêèå èçäàíèÿ, êàê ãàçåòà «Âêóðñå», êîòîðûå ðàáîòàþò
ïî ëåêàëàì «Lifenews», ó íèõ î÷åíü õîðîøàÿ àãåíòóðíàÿ ñåòü. Îíè óìåþò
íàõîäèòü òåìû ïåðâûìè, íî ïðè ýòîì î÷åíü áåññìûñëåííî, î÷åíü æàëêî
èõ ðàçâèâàþò. 

- Òî åñòü, ïî-âàøåìó, ïðåäàòü ñîáûòèå ïóáëè÷íîé îãëàñêå, â ÷¸ì è ñîñòîèò
ñèëà æóðíàëèñòèêè, íåäîñòàòî÷íî?
- Íàïðèìåð, âåñíîé ó «Âêóðñå» ïîÿâèëñÿ  ðåïîðòàæ ïðî òàòàðñêîå ñåëî
Åíàïàåâî, ãäå åñòü ðåá¸íîê, ìàëü÷èê 14 ëåò, áîëüíîé ÄÖÏ. Òàì ñþæåò 
àêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ëþäè ïðîñòî ðàç â ìåñÿö óñòðàèâàþò
èì áëàãîòâîðèòåëüíûå êîíöåðòû, ñàìè. Òàì 8 óëèö, è ñ êàæäîé ðàç â ìåñÿö
ïðè÷èòàåòñÿ ïî êîíöåðòó. Òóäà ëþäè ïðèåçæàþò ñ ñîñåäíèõ ñ¸ë, ñîáèðàþò
äåíüãè... Îá ýòîì íàïèñàëè êàê-òî î÷åíü ñæàòî, î÷åíü êîðîòêî. ß ïðî÷èòàë
è ïîíÿë, ÷òî òóò äåéñòâèòåëüíî åñòü î ÷¸ì ðàññêàçàòü. È âîñïîëüçîâàëñÿ ýòèì
ìàòåðèàëîì, êàê îòïðàâíîé òî÷êîé. Ñúåçäèë òóäà, íàáðàë ôàêòóðû, âñ¸
ïîñìîòðåë, ïîôîòîãðàôèðîâàë, ñäåëàë áîëüøîé ìàòåðèàë. Èì ÿ ãîðæóñü,
ïðèçíàòüñÿ, áîëüøå îñòàëüíûõ, ïîòîìó ÷òî â ïðîöåññå âûÿñíèëîñü, ÷òî â ñåëå
åñòü íå îäèí áîëüíîé ðåá¸íîê, à åù¸ è äåâî÷êà 4-õ ëåòíÿÿ, ó êîòîðîé ïîñëå
õèìèîòåðàïèè âîçíèêëè ïðîáëåìû, òàì íà ëå÷åíèå äåíüãè íóæíû áûëè
áåçóìíûå. È óæå ïîñëå ïóáëèêàöèè ýòîãî ìàòåðèàëà ñî ìíîé ñâÿçàëñÿ Äèìà
Æåáåëåâ èç «Äåäìîðîçèì», êîòîðûé ñêàçàë: «Ýòî æå íàø êëèåíò, ïðî
êîòîðîãî òû ïèøåøü, äàâàé åãî â îáîðîò âîçüì¸ì». È äàëüøå îíè ñòàëè
ðåá¸íêó ïîìîãàòü ñîáèðàòü äåíüãè íà ëå÷åíèå. Ýòî îäèí èç òåõ ñëó÷àåâ, êîãäà
áûëà êîíêðåòíàÿ ïîìîùü. Íî ýòî óæå áëàãîòâîðèòåëüíàÿ æóðíàëèñòèêà, îíà
õîðîøà òåì, ÷òî íåñ¸ò êîíêðåòíóþ
ïîëüçó,  âèäíóþ, îùóòèìóþ, ïîíÿòíóþ
çäåñü è ñåé÷àñ. 

- Ñ îäíîé ñòîðîíû, âíåøíåé,
æóðíàëèñòèêà îòêðûâàåò âîçìîæíîñòè,
à ñ äðóãîé, èç çàêóëèñüÿ – ìíîãî ëè
ñåé÷àñ âîçìîæíîñòåé â Ïåðìè
äëÿ òâîð÷åñêîãî ÷åëîâåêà? 
- ß èñêðåííå ñ÷èòàþ, ÷òî ðàíüøå áûëî
ëó÷øå, èíòåðåñíåå, æèâåå. Äåëî áûëî
äàæå íå â òîì, ÷òî ïîÿâèëîñü ÷òî-òî
êîíêðåòíîå, õîðîøåå, è êîíêðåòíûå
âîçìîæíîñòè äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè
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ïîÿâèëèñü, à â òîì, ÷òî, áûë ïðåäëîæåí òàêîé ïîëó óòîïè÷åñêèé ïðîåêò («Ïåðìü –
êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà» – ïðèì. ðåä.), íà êîòîðûå ÿ âñåãäà áûë ïàäîê. È â ïðèíöèïå,
ìíå êàæåòñÿ, ëþäÿì â ðîññèéñêîì îáùåñòâå ýòî íóæíî – ýòî îçäîðàâëèâàåò,
âîçâðàùàåò ê æèçíè è ïðèâèâàåò êàêîé-òî îïòèìèçì. Íî, êîãäà ñìåíèëàñü âëàñòü
è êóëüòóðíîå ðóêîâîäñòâî, âñå ïðîñòî ïîâàëèëè âàëîì îòñþäà. Êó÷à ìîèõ
çíàêîìûõ óåõàëè, ïî÷òè âñå ìîëîäûå ñîâðåìåííûå õóäîæíèêè óåõàëè,
æóðíàëèñòû – âñå, êòî êàê-òî áûë ñâÿçàí ñ ìóçååì èëè ñ õóäîæåñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòüþ. ß äóìàþ, ÷òî çà âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ êóëüòóðíîãî ïðîåêòà, êîãäà
äàëè ÷òî-òî ñëàùå ìîðêîâêè, äàëè ðàçâèòüñÿ è ïîñòðîèòü ñåáÿ íàñòîëüêî, ÷òî,
êîãäà ïîøëà ðåàêöèÿ, èì ïðîñòî ñòàëî òåñíî â îáíîâë¸ííîì ðåãèîíå è îíè
ïîåõàëè â Ìîñêâó, Ïèòåð, çà ãðàíèöó. Òóäà, ãäå óðîâåíü, çàäàííûé çäåñü, õîòÿ áû
ïîääåðæèâàëñÿ è áûë íå íèæå. 

- À âû îñòàëèñü.
- Çäåñü ìíîãî ëè÷íûõ ìîòèâîâ. ß â ïðèíöèïå ÷åëîâåê íåìíîãî èíåðòíûé. Ïëþñ
êî âñåìó, ÿ ÷åëîâåê-ìåñòî, ìåíÿ â Ïåðìè ìíîãîå óäåðæèâàåò. Ìíå
â èçâðàù¸ííîì ñìûñëå ñòîêãîëüìñêîãî ñèíäðîìà íðàâèòñÿ çäåñü ïðåáûâàòü,
çàíèìàòüñÿ ìåñòíîé ïîâåñòêîé è òàê äàëåå. Íî ÿ ñêîðåå èñêëþ÷åíèå èç ïðàâèë,
ïîòîìó ÷òî, íå äëÿ ïàôîñà áóäåò ñêàçàíî, íî ïåðèîäè÷åñêè ìåíÿ çîâóò
â ðàçíûå èçäàíèÿ. Íî ïîêà ÿ íå ñ÷èòàþò, ÷òî òóò âñ¸ ñäåëàë. Êîãäà ÿ íà÷àë
ðàáîòàòü ñ «Òàêèìè äåëàìè», ÿ ñåáå çà ïîëãîäà íà ñàéòå ñäåëàë õîðîøåå
ïîðòôîëèî èç ðàçíûõ èñòîðèé. Èñòîðèè áûëè îãðàíè÷åíû Ïåðìñêèì êðàåì,
è ÷åðåç íèõ ìîæíî î÷åíü êðóòî ðèñîâàòü ïîðòðåò ðåãèîíà ñî âñåìè åãî
ñóìàñøåäøèìè, ñî âñåìè ïðîáëåìàìè, ïîäâèæíèêàìè è äðóãèìè
óäèâèòåëüíûìè âåùàìè. Ýòî êëàññíàÿ ðàáîòà, ìíå êàæåòñÿ, åñëè áû â êàæäîì
ðåãèîíå íàøëèñü ëþäè, êîòîðûå áû ýòèì öåëåíàïðàâëåííî çàíÿëèñü, ìû áû
âîîáùå Ðîññèþ êàê-òî ïî-íîâîìó óçíàëè è ïî-íîâîìó íà÷àëè âîñïðèíèìàòü. 

- Ìîæåò áûòü, äëÿ íîâîãî âîñïðèÿòèÿ íóæíû êàðäèíàëüíûå ìåðû è íîâàÿ
ðåâîëþöèÿ?
- Íå çíàþ. Ìíå êàæåòñÿ, ó âñåõ, êîìó ýòî èçíà÷àëüíî áûëî èíòåðåñíî, åñòü
òàêîé óïàäîê îïòèìèçìà â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îäíà êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ áûëà,
íà íå¸ âîçëàãàëè íàäåæäû, è îíà ïðîâàëèëàñü â âèäó îáùåðîññèéñêîé
ñèòóàöèè, ââèäó ðåàêöèè íà ñòàãíàöèþ, êàêîå-òî ò¸ìíîå âðåìÿ. Ñëåäóþùàÿ
êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ áóäåò óæå êðîâàâîé. È, ê ñîæàëåíèþ, ïî áëèæàéøèì
ïðîãíîçàì, â Ðîññèè âñ¸ òàê è áóäåò ñëåäóþùèå ëåò 10-15 – ïëàíîìåðíîå
íèñõîæäåíèå, ïîêà ÷òî-íèáóäü íå ïðîèçîéä¸ò. Òóò ïóòè èñõîäà ðàçíûå: óéòè
âî âíóòðåííþþ ìèãðàöèþ èëè çàíèìàòüñÿ óçêîïðîôèëüíûìè âåùàìè – ýòî
êàê ðàç ïðî ìåíÿ. Î÷åíü ñåé÷àñ íåêîìôîðòíî æèòü, ïîòîìó ÷òî íåëüçÿ ïëûòü
ïî òå÷åíèþ ñ îáùåðîññèéñêèì ìèðîóñòðîéñòâîì, ñëåäîâàòü çà îáùèì
êîíòåêñòîì â ñòðàíå – ýòî ñêó÷íî è â ýòîì ìàëî äîñòîèíñòâà. 

7



Àííà Ìóøèíà, 
ôèëîëîãè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÏÃÍÈÓ

- Âû íå ïëûâ¸òå, ó âàñ ñâîÿ âîëíà?
- Ñêîðåå äà. ß ñåáÿ ïîçèöèîíèðóþ â ãîðîäñêîì ïðîåêòå êàê äèëåòàíò.
È ÿ ëþáëþ ñâîáîäíûå ðåïîðòàæè, èñòîðèè. ß íå ïëàíèðóþ â áëèæàéøåå âðåìÿ
êàê-òî ðàäèêàëüíî ìåíÿòü ñðåäó. Íè÷åãî íå èñêëþ÷àþ (â ïëàíå ïåðååçäà),
íî ïîêà ìíå èíòåðåñíî ïðîäîëæèòü òî, ÷òî ÿ äåëàþ ñåé÷àñ. ß õî÷ó ìàêñèìàëüíî
èññëåäîâàòü Ïåðìñêèé êðàé íà ïðåäìåò ýòèõ âñåõ èñòîðèé – áåçóìíûõ
è ïîäâèæíè÷åñêèõ, ìîæåò áûòü ñîáðàòü âñå ýòè ìàòåðèàëû â êíèãó. Åñòü
îòäåëüíàÿ êîãîðòà ëþäåé, íàõîäÿùèõñÿ çà ïðåäåëàìè îáùåñòâà – ÿâíûå
àóòñàéäåðû, îíè ñî ñòðàííîñòÿìè, íî ïðè ýòîì èõ äåÿòåëüíîñòü î÷åíü
ñîçèäàòåëüíà è ïîëåçíà. Î òàêèõ ÿ áû õîòåë íàïèñàòü ÷òî-íèáóäü áîëüøîå.
Àíàòîëèé Åãîðîâè÷, íàïðèìåð, êîòîðûé æèâ¸ò â ñåëå Åãîðîâî, ÷åëîâåê ÿâíî
ïîåõàâøèé, ó íåãî àíãåëû è àðõàíãåëû ëåòàþò, è ïðîèñõîäÿò íåâåäîìûå ÷óäåñà
íà ïèðàìèäàõ. Íî òåì íå ìåíåå îí ïîäâèæíèê, è îí äåëàåò îãðîìíóþ ïîëüçó –
óõàæèâàåò ñàì çà ãåêòàðàìè ëåñà, ïîìîãàåò ëþäÿì è äåëàåò ìíîãî äîáðà.
ß õî÷ó ïèñàòü î òàêèõ ëþäÿõ, êîòîðûå äåëàþò ìíîãî õîðîøåãî. 
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Пермь –
«баскетбольная
столица России».
Part 2.

© Áàæåíîâ  Í.À., 2016 

Â 2000-å ãîäû Ïåðìü îõâàòèëà
áàñêåòáîëüíàÿ ëèõîðàäêà.
Áàñêåòáîëüíûé êëóá «Óðàë-Ãðåéò»
çàâîåâàë çîëîòî ÷åìïèîíàòà Ðîññèè.
Î Ïåðìè çàãîâîðèëè êàê î íîâîé
áàñêåòáîëüíîé ñòîëèöå Ðîññèè.
Ýéôîðèÿ îò ïîáåä ëþáèìîãî êëóáà
ïðîäëèëàñü 6 ëåò, ïîñëå ÷åãî íàñòóïèëè
ïðîáëåìû ñ ôèíàíñèðîâàíèåì, è
«Óðàë-Ãðåéò» íàâñåãäà êàíóë â áåçäíó.
Â 2012 ãîäó â Ïåðìè âíîâü çàãîâîðèëè
î áàñêåòáîëå. Íà ýòîò ðàç ïîâîäîì ñòàëà êîìàíäà «ÏÀÐÌÀ». Çà ÷åòûðå ãîäà
«ÏÀÐÌÀ» ñòàíîâèòñÿ îáëàäàòåëåì êóáêà Ðîññèè è âõîäèò â «Åäèíóþ ëèãó ÂÒÁ»,
âîçâðàùàÿ íàäåæäó òûñÿ÷àì ïåðìÿêîâ íà òî, ÷òî Ïåðìü âåðíåò ñòàòóñ
«áàñêåòáîëüíîé ñòîëèöû».

Ãëàâíûì èíèöèàòîðîì è âåðøèòåëåì «áàñêåòáîëüíîãî ÷óäà» íàçûâàþò
Àëåêñàíäðà  Áàøìèíîâà – ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà   ÁÊ «ÏÀÐÌÀ».  Î  í¸ì, 
îìàíäå è, ñòàâøåì óæå ðîäíûì, ãîðîäå èç ïåðâûõ óñò.

Àëåêñàíäð Âàñèëüåâè÷ Áàøìèíîâ ðîäèëñÿ 7 ìàÿ 1978 ãîäà â ïîñåëêå Èáðåñè
×óâàøñêîé ÀÑÑÐ, ÑÑÑÐ. Èçâåñòíûé ðîññèéñêèé áàñêåòáîëèñò, èãðàë
íà ïîçèöèè öåíòðîâîãî. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì
áàñêåòáîëüíîãî êëóáà «ÏÀÐÌÀ».

- Êàê âîçíèêëà èäåÿ ñîçäàíèÿ áàñêåòáîëüíîãî êëóáà «ÏÀÐÌÀ»?
- Ñòðàííî, åñëè áû îíà íå âîçíèêëà, ïîòîìó ÷òî ñóòü íå â íîâîì
áàñêåòáîëüíîì êëóáå, à â ïðîäîëæåíèè áàñêåòáîëüíîé èñòîðèè Ïåðìè
è Ïåðìñêîãî êðàÿ. Åñëè áû êîìó-òî â 80-õ-90-õ ãîäàõ ñêàçàëè î òîì, ÷òî çäåñü
ïîÿâèòñÿ ñïîðòèâíûé êëóá, êîòîðûé çàáåðåò ëþáîâü æèòåëåé êðàÿ, ãîðîäà
è ýòî áóäåò íå ôóòáîë è íå õîêêåé – â ýòî áû íèêòî íå ïîâåðèë. Òàêèì êëóáîì
ñòàë «Óðàë-Ãðåéò», êîòîðûé ïîìèìî àæèîòàæíîãî çðèòåëüñêîãî èíòåðåñà,
ÿâèëñÿ ñèìâîëîì ëþáâè ïåðìÿêîâ ê áàñêåòáîëó. Áàñêåòáîë çà êîðîòêèé
îòðåçîê âðåìåíè ñòàë ñàìûì ïîïóëÿðíûì âèäîì ñïîðòà â Ïåðìè è Ïåðìñêîì
êðàå. Ìû áûëè ñ÷àñòëèâûìè: êòî-òî ó÷àñòíèêàìè, êòî-òî çðèòåëÿìè ýòîãî
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ïðîöåññà. Âñå ðàäîâàëèñü. Ñïîðòñìåíû ïî-ñâîåìó, çðèòåëè ïî-ñâîåìó,
òðåíåðû ïî-ñâîåìó. Ïåðìü – åäèíñòâåííûé ãîðîä, êîòîðûé íà áàñêåòáîëüíîé
êàðòå îòìåòèëñÿ çîëîòîì ÷åìïèîíàòà ñòðàíû, ïîìèìî Ìîñêâû. È âîîáùå
òîëüêî äâà êëóáà íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èìåþò ñòàòóñ ÷åìïèîíà ñòðàíû – ýòî
ìîñêîâñêèé ÖÑÊÀ è ïåðìñêèé «Óðàë-Ãðåéò». 

- Âñ¸-òàêè, «ÏÀÐÌÀ» - ýòî íå «Óðàë-Ãðåéò»? Ýòî íîâûé êëóá?
- Ýòî íîâûé êëóá. Íî åãî èñòîðèÿ âûðàñòàåò áåçðàçðûâíî îò òîãî, ÷òî áûëî
è ñòðîèòñÿ íà îäíèõ è òåõ æå ïðèíöèïàõ, íà îäíèõ è òåõ æå äðîææàõ, ìîæíî
ñêàçàòü. Ýòî ðàçíûå íàçâàíèÿ, ñîñòàâû êîìàíä, íî îñíîâíàÿ öåëü ó ýòèõ
ïðîåêòîâ îäíà – îáúåäèíÿòü ëþäåé è äîáèâàòüñÿ ðåçóëüòàòîâ. 

- À ïî÷åìó íåëüçÿ áûëî ïðîñòî âîññîçäàòü «Óðàë-Ãðåéò», íàïðèìåð?
- Íà ìîìåíò ñîçäàíèÿ áàñêåòáîëüíîãî êëóáà áûëî æåëàíèå íàçâàòü åãî ýòèì
ïðîñëàâëåííûì èìåíåì. Ìû ñïðîñèëè ðàçðåøåíèÿ, ìîæíî ëè òàê ñäåëàòü.
È ïîëó÷èëè îòâåò, ÷òî ìû ìîæåì íàçâàòüñÿ ëèáî «Óðàë-Ãðåéò Íüþ», ëèáî
«Óðàë-Ãðåéò 2». Çâó÷àëî, êîíå÷íî, íå î÷åíü. Ïî÷åìó ÏÀÐÌÀ? Äóìàþ, ìíîãèì
ïîíÿòíî, ïî÷åìó. Äðåâíåå íàçâàíèå íàøåé ïåðìñêîé çåìëè, ïðèìåðíî, òàê
è çâó÷èò. 

- Åñòü ëè ñåé÷àñ ñêåïòèêè, êîòîðûå íå âåðèëè èëè äî ñèõ ïîð íå âåðÿò 
 óñïåõ «ÏÀÐÌÛ»?
- Íà ìîìåíò ñîçäàíèÿ êëóáà ìàëî êòî âåðèë, ÷òî êàæäûé ãîä áóäåò ïðîãðåññ.
Áîëåå òîãî, ìíîãèå áûëè óâåðåíû â îáðàòíîì: ãîä, äâà è ïðîåêò çàêðîåòñÿ.
Ó íàñ êàæäûé ãîä, ê ñîæàëåíèþ, íå ïðîñòîé. Íî âñå óñèëèÿ âûðàñòàþò
â äîñòîéíûé ðåçóëüòàò.  
Çàäà÷à ðóêîâîäñòâà áàñêåòáîëüíîãî êëóáà ñîçäàòü ïðîåêò, êîòîðûé
ñ êàæäûì ãîäîì  òðåáîâàë  áû  âñ¸ ìåíüøóþ  è ìåíüøóþ  äîëþ  áþäæåòíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ è çàðàáàòûâàë êàê ìîæíî áîëüøå.

 Íàø âåêòîð ðàçâèòèÿ äëÿ ïåðìÿêîâ äîñòàòî÷íî èíòåðåñåí. Íàáëþäàòü çà 
 ïðîãðåññîì ñâîèõ ðåáÿò, ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ, ñîñåäåé, ðîäñòâåííèêîâ
 âñåãäà íàìíîãî ïðèÿòíåå, ÷åì çà ïðèåçæèì èíîñòðàíöåì, êîòîðûé ìîæåò
 óåõàòü â ëþáîé ìîìåíò.

- Â îäíîì èç èíòåðâüþ ÷èòàë, ÷òî óñïåõó Óðàë-Ãðåéòà ñïîñîáñòâîâàëî òî, ÷òî
âî âëàñòè òîãäà áûëè òå ëþäè, êîòîðûå ñòðàñòíî èíòåðåñîâàëèñü
áàñêåòáîëîì?
- Ñåé÷àñ òàêèõ ëþäåé íå ìåíüøå. Ðàä, ÷òî ïðîåêò æèâåò è îáëàäàåò
ïîääåðæêîé òåõ ëþäåé, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ ó âëàñòè.
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 Îäèí èç ïðèíöèïîâ ÁÊ «ÏÀÐÌÀ» çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â åãî ñîñòàâå,
â îñíîâíîì ïåðìÿêè. ×òî ýòî? Íåîáõîäèìîñòü, áåçûñõîäíîñòü?
- Èçíà÷àëüíî, â 2012 ãîäó, êîãäà ñîçäàâàëàñü êîìàíäà, äåíåã íà òî, ÷òîáû
ïëàòèòü çàðïëàòó ïî÷òè íå áûëî. Ñîîòâåòñòâåííî íóæíî áûëî íàéòè ëþäåé,
ãîòîâûõ òðåíèðîâàòüñÿ, èãðàòü, óåçæàòü íà ñîðåâíîâàíèÿ è ïðàêòè÷åñêè
íå ïîëó÷àòü çà ýòî äåíüãè. Äàæå ïðî ïèòàíèå ðå÷è íå øëî. 
Íàáðàëè òåõ, êòî áûë ãîòîâ ðàáîòàòü â òàêîì ðåæèìå. Ïîñòåïåííî ñòàëî
ïîíÿòíî, ÷òî ðåáÿòà ðàñòóò è ó íèõ åñòü ïåðñïåêòèâû. Ïî÷åìó ìû äîëæíû
îòêàçûâàòüñÿ îò íèõ?

- Âåëèêèå êîìàíäû àññîöèèðóþòñÿ ñ âåëèêèìè èãðîêàìè è òðåíåðàìè.
Íå êàæåòñÿ ëè Âàì, ÷òî â ñëó÷àå «ÏÀÐÌÛ» êîìàíäà àññîöèèðóåòñÿ èìåííî
ñ Âàìè?
- ß íå ðàññìàòðèâàþ ïðîåêò «ÏÀÐÌÀ» êàê ñîáñòâåííûé ïèàð, ÿ áîëüøå
íàõîæóñü â òåíè. Ìû îáñëóæèâàþùèé ïåðñîíàë – áîéöû íåâèäèìîãî ôðîíòà. 

- Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ íåâèäèìûé ôðîíò? 
- Îò òîãî, êàê òû äåëàåøü ñâîþ ðàáîòó, äàæå åñëè åå íå âèäíî, çàâèñèò
ðåçóëüòàò êîìàíäû. Îí çàâèñèò îò áèëåòíîãî êàññèðà, îõðàííèêà, êîíòðîë¸ðà,
âîëîíò¸ðà. Óðîâåíü êîìôîðòà èãðîêîâ – îñíîâîïîëàãàþùèé ôàêòîð. Ìû
ñòàðàåìñÿ îáåñïå÷èòü èãðîêîâ âñåì íåîáõîäèìûì. 

- Ïðåæäå âñåãî íà Âàñ ëåæàò ïðåäñòàâèòåëüñêèå ôóíêöèè. Êàê ê Âàì
îòíîñÿòñÿ â ãîðîäå?
- Íå ìíå íàäî îòâå÷àòü íà ýòîò âîïðîñ. ß íàäåþñü, ÷òî îòíîñÿòñÿ õîðîøî.

- Íàñêîëüêî îõîòíî ãîâîðÿò î áàñêåòáîëå â Ïåðìè? ß èìåþ ââèäó âàøèõ
ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ.
- Ãîâîðÿò îõîòíî, íî íå âñåãäà åñòü âîçìîæíîñòü ïîìî÷ü. Äëÿ òîãî, ÷òîáû
äîñòè÷ü ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ ê ñåáå, à îñîáåííî ôèíàíñîâîãî, íóæíî
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Íèêèòà Áàæåíîâ,
 èñòîðèêî-ïîëèòîëîãè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÏÃÍÈÓ

ïîðàáîòàòü, è äåëàåòñÿ ýòî íå äâà è íå òðè äíÿ, è äàæå íå äâà è íå òðè ñåçîíà.
Ïîñòåïåííî ñèòóàöèÿ óëó÷øàåòñÿ è íà íàñ íà÷èíàþò îáðàùàòü âíèìàíèå:
íå òîëüêî ìàëûé, ñðåäíèé, íî è êðóïíûé áèçíåñ. Íàäåþñü, â ñêîðîì âðåìåíè
ãðîìûõíåò íîâîñòü î òîì, ÷òî áàñêåòáîëüíûé êëóá íàøåë äîëãîñðî÷íîãî
ïàðòíåðà. 

- Êàê îòðàçèëñÿ óõîä Ïàâëà Ëÿõà ñ ïîñòà ìèíèñòðà ñïîðòà Ïåðìñêîãî êðàÿ
íà êîìàíäå?
- Ïëîõî. Ýòî îòðàçèëîñü ïëîõî íà âñåé ñïîðòèâíîé èíäóñòðèè Ïåðìñêîãî
êðàÿ. Íî ëè÷íî äëÿ ìåíÿ Ïàâåë Àëåêñàíäðîâè÷ – ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé ïðèíÿë
îãðîìíîå ó÷àñòèå â ìîåì ñòàíîâëåíèè êàê óïðàâëåíöà. Îí ìåíÿ íàó÷èë î÷åíü
ìíîãîìó, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìû íå òàê ÷àñòî ñ íèì îáùàëèñü. Áóäó÷è
ñïîðòñìåíîì òû ìíîãèå âåùè âèäèøü ñîâñåì ïî-äðóãîìó.

- Êàê Âû îòíåñåòåñü ê òîìó, åñëè ïîÿâèòñÿ àëüòåðíàòèâà «ÏÀÐÌÛ» â Ïåðìè?
- Õîðîøî. Êîíêóðåíöèÿ – ýòî æå çàìå÷àòåëüíî! 

- Äàâàéòå ïðåäñòàâèì, ÷òî ó «ÏÀÐÌÛ» íåò Àëåêñàíäðà Áàøìèíîâà, ÷òî îí
çàíÿò äðóãèì äåëîì, íàïðèìåð. Âû ìîæåòå âîîáùå ïðåäñòàâèòü «ÏÀÐÌÓ»
áåç Âàñ?
- Íå äóìàþ, ÷òî ïðîèçîéäåò ÷òî-òî òàêîå, ÷òî âäðóã ïðîåêò çàêðîåòñÿ èç-çà
òîãî, ÷òî ÿ êóäà-òî óøåë. ×òîáû ïðîâåðèòü, íàäî ïîýêñïåðèìåíòèðîâàòü.

- Áóäó÷è ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì áàñêåòáîëüíîãî êëóáà, Âû â ìàñøòàáàõ
÷åãî äóìàåòå? Êîìàíäû, ãîðîäà, êðàÿ?
- Ýòî çàâèñèò îò çàäà÷. Åñòü òàêèå çàäà÷è, êîãäà íóæíî ïîäóìàòü â ìàñøòàáàõ
îäíîãî èãðîêà. Íàïðèìåð, ñëó÷èëàñü íåäàâíÿÿ òðàâìà ó Ñåðãåÿ ×åðíîâà.
×åòûðå èãðû îí óæå ïðîïóñòèë. Ýòà ïðîáëåìà ïåðåõîäèò â ìàñøòàáû êîìàíäû.
Êàê äàëüøå áåç îñíîâíîãî ðàçûãðûâàþùåãî? Îá ýòîì âñ¸ì äóìàåøü
è ìàñøòàá ïîñòåïåííî ðàñòåò. Êîãäà òû íà÷èíàåøü äóìàòü î çðèòåëÿõ,
áîëåëüùèêàõ, êîòîðûå ïðèõîäÿò íà íàøè ìàò÷è, ìàñøòàá óâåëè÷èâàåòñÿ.

- «ÏÀÐÌÀ» äàåò íàäåæäó ïåðìÿêàì, ÷òî Ïåðìü ñòàíåò â ñêîðîì âðåìåíè
áàñêåòáîëüíîé ñòîëèöåé Ðîññèè. Êàê Âû îòíîñèòåñü ê ýòîé ìûñëè?
- Ýòî ïðàâèëüíûé ïîäõîä.  Ìû  â ýòîì íàïðàâëåíèè  è ðàáîòàåì.  Ìû î÷åíü
õîòèì âñåðüåç âåðíóòüñÿ íà áàñêåòáîëüíûé îëèìï. Ýòî íå êàêàÿ-òî
«øàïêîçàêèäàòåëüñêàÿ» ôðàçà. Ó÷èòûâàÿ òó ïî÷âó, êîòîðàÿ áûëà íà çàðå
äåâÿíîñòûõ è äâóõòûñÿ÷íûõ, ÿ óâåðåí, ÷òî Ïåðìü, íà ñàìîì äåëå, îäèí èç
íåìíîãèõ ãîðîäîâ, êîòîðûé ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà ïåðñïåêòèâíóþ ðîëü
è âîçâðàùåíèå çâàíèÿ «Áàñêåòáîëüíîé ñòîëèöû Ðîññèè».
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Ïåðìü – Ìîñêâà – Ìèëàí: èìåííî
òàêîé ïóòü ïðîäåëàëà âûñòàâêà
ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà «Ðóññêîå
áåäíîå», ïðåæäå ÷åì ïîëîæèòü íà÷àëî
åäèíñòâåííîìó â Ðîññèè íåñòîëè÷íîìó
ìóçåþ ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà
PERMM. Òàê íà÷èíàëàñü ïåðìñêàÿ
êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ. Òàê ãîðîä
âïåðâûå çàÿâèë, ÷òî ìîæåò ïîáîðîòüñÿ
çà çâàíèå êóëüòóðíîé ñòîëèöû Ðîññèè.
Òàê Ïåðìü íà÷àëà ìåíÿòüñÿ âíåøíå,
âíóòðåííå, êîíöåïòóàëüíî, êóëüòóðíî
è âñåñòîðîííå. 

Ïîÿâëåíèå ìóçåÿ ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà â Ïåðìè îçíàìåíîâàëî âåñüìà
íåîæèäàííûé è î÷åíü âàæíûé äëÿ ãîðîäà ïåðèîä: åãî ñåðûé îáëèê ñ õîëîäíûìè
è ðàâíîäóøíûìè êî âñåìó íîâîìó ëþäüìè íà÷àë ïðåâðàùàòüñÿ â ÿðêèé,
èíòåðåñíûé è íåïîõîæèé íè íà êîãî ãîðîä, ãäå æèâóò òàëàíòëèâûå ëþäè
ñ óòîí÷¸ííûì âêóñîì è óíèêàëüíûì ÷óâñòâîì ýñòåòèêè. 

«Ðóññêèé Íüþ-Éîðê» - òàê íàçîâ¸ò ïîòîì Ïåðìü Àëëàõâåðäèåâà Íàèëÿ
Áèëàë Êûçû, êîòîðàÿ ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ àðò-äèðåêòîðîì ïåðìñêîãî ìóçåÿ
ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà PERMM. Ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé ñòîÿë ó èñòîêîâ
ïåðìñêîé ðåâîëþöèè è ïðèíèìàë íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â íåé. Íàèëÿ
Àëëàõâåðäèåâà ïðèåõàëà ñþäà, êàê îíà ñàìà ðàññêàçûâàåò îá ýòîì,
â óíèêàëüíîå äëÿ Ïåðìè âðåìÿ: «ß ïîïàëà â ôàíòàñòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ, êîãäà
Ïåðìü ñòàëà ìàãíèòîì äëÿ âñåõ òâîð÷åñêèõ ëè÷íîñòåé ñòðàíû. Ñþäà ñúåõàëèñü
âñå ñàìûå ëó÷øèå êóðàòîðû, ïðîäþñåðû, õóäîæíèêè. Ýòî áûë ãîðîä, â êîòîðîì
áóêâàëüíî äûøàò èñêóññòâîì. Çäåñü áûëà ñîçäàíà ñîâåðøåííî óíèêàëüíàÿ
ýíåðãåòèêà, âíóòðè êîòîðîé áûëî î÷åíü êðóòî íàõîäèòüñÿ!» 

 Âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ èìåííî ýòîé ýíåðãåòèêå â Ïåðìè ïîÿâèëîñü îãðîìíîå
êîëè÷åñòâî ôåñòèâàëåé, ðåàëèçîâàëîñü îãðîìíîå êîëè÷åñòâî íîâûõ êóëüòóðíûõ
ïðîåêòîâ, ðàñöâåëè ìóçûêàëüíàÿ è òåàòðàëüíàÿ èñòîðèè ãîðîäà. Åñëè ãîâîðèòü
î ïðîåêòå «Ïåðìü – êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà Ðîññèè» êàê î êóëüòóðíî-ïîëèòè÷åñêîì
ïðîåêòå, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ìåíÿåòñÿ èäåíòè÷íîñòü ãîðîäà, ìåíÿåòñÿ åãî
èìèäæ, òî ìóçåé ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà – ýòî îäíà èç ñàìûõ àìáèöèîçíûõ,
ïðîðûâíûõ è ïåðñïåêòèâíûõ ÷àñòåé ýòîãî ïðîåêòà. 
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«Ìû äàâàëè ôîðó Ìîñêâå, ìû çíà÷èòåëüíî îïåðåæàëè Ìîñêâó! - ãîâîðèò
Íàèëÿ Àëëàõâåðäèåâà, - «Ïåðìñêèé êóëüòóðíûé ïðîåêò» íå çàíèìàëñÿ
ñòðîèòåëüñòâîì äîðîã, êà÷åñòâîì ãîñòèíèö è òàê äàëåå. Îí ñîçäàâàë
óíèêàëüíóþ ñèòóàöèþ, âíóòðè êîòîðîé ïðîèñõîäèëî ñëåäóþùåå: ïðèåçæàþò
äðóãèå ëþäè, ïîÿâëÿþòñÿ äðóãèå èíòåðåñû, è ïîýòîìó ñòàíîâèòñÿ ïðîñòî
íåâûíîñèìî æèòü â íåêà÷åñòâåííîé ãîðîäñêîé ñðåäå, âîçíèêàåò êóëüòóðà
ãîñòåïðèèìñòâà, è ìåíÿåòñÿ âñÿ ñèñòåìà. Òî åñòü ðàáîòàëà èäåÿ ïîëíîãî
ïåðåïðîãðàììèðîâàíèÿ ãîðîäñêîé ìàòðèöû».

Â 2011 ãîäó, ñïóñòÿ 2 ãîäà ïîñëå íà÷àëà ïåðìñêîé êóëüòóðíîé ðåâîëþöèè,
â ãîðîäå âïåðâûå ïðîõîäèò ôåñòèâàëü «Áåëûå íî÷è», êîòîðûé áûñòðî
ñòàíîâèòñÿ ïåðìñêèì áðåíäîì. Îêîëî ãîðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè òîãäà óæå
ñèäÿò «êðàñíûå ÷åëîâå÷êè», à ïðèåçæàþùèõ ïîåçäîì ãîñòåé âñòðå÷àþò
Ïåðìñêèå âîðîòà. Òåìï è íàêàë ðåâîëþöèè ðàñò¸ò, à ïðîåêò ïîääåðæèâàåòñÿ
äàæå ïðåçèäåíòîì ÐÔ Â.Â. Ïóòèíûì. 

Íî ýòî ïðîèñõîäèò èìåííî â Ïåðìè íå ïîòîìó, ÷òî Ïåðìü òàêàÿ, à ïîòîìó,
÷òî òîãäà ó ãîðîäà áûë òàêîé ãóáåðíàòîð. Ïî ìíåíèþ àðò-äèðåêòîðà PERMM,
åñëè áû ó âëàñòè áûëè äðóãèå ëþäè, â ãîðîäå áû íè÷åãî ïîäîáíîãî
íå ïðîèçîøëî: «Êîãäà ìû ãîâîðèì î Ïåòåðáóðãå, ìû ãîâîðèì î ëè÷íîñòè
Ïåòðà I. Òîæå ñàìîå ìîæíî ãîâîðèòü î Ïåðìè è ëè÷íîñòè Îëåãà ×èðêóíîâà.
×åëîâåê ñ ñîâåðøåííî óíèêàëüíûìè ñïîñîáíîñòÿìè, àìáèöèÿìè, ñ êàêîé-òî
íåâåðîÿòíîé ñòåïåíüþ ñâîáîäû è äîâåðèÿ êî âñåìó íîâîìó. À äàëüøå óæå
ïîÿâèëàñü öåëàÿ öåïî÷êà äðóãèõ ëþäåé, êîòîðûå ýòó àìáèöèþ, àìáèöèþ
ãóáåðíàòîðà, íà÷àëè ðàçâîðà÷èâàòü». 

Â 2012 ãîäó Îëåã ×èðêóíîâ ïåðåñòà¸ò çàíèìàòü äîëæíîñòü ãóáåðíàòîðà,
è ìû íàáëþäàåì ëèøü èíåðöèþ ïåðìñêîé êóëüòóðíîé ðåâîëþöèè. «Ðóññêèé
Íüþ-Éîðê», â êîòîðûé ñúåõàëèñü âñå ëó÷øèå òâîðöû Ðîññèè, íà÷àë ïóñòåòü.
«Õîòÿ «Ðóññêèì Íüþ-Éîðêîì» Ïåðìü ïåðåñòàëà áûòü, - ãîâîðèò Íàèëÿ
Àëëàõâåðäèåâà, - õî÷åòñÿ âåðèòü, ÷òî ýòî òàêîé «ðóññêèé Íüþ-Éîðê», êîòîðûé
ïåðåæèâàåò ïåðèîä ñïÿ÷êè. È îí äîëæåí îáÿçàòåëüíî ïðîñíóòüñÿ. Ñåãîäíÿ,
ïîêà ìû íàõîäèìñÿ âíóòðè ñâîèõ ïðîåêòîâ, ìû ñîçäà¸ì èëëþçèþ äðóãîé æèçíè:
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ñòîëè÷íîé, ïåðñïåêòèâíîé, ïðîãðåññèâíîé. Êàæåòñÿ, ÷òî ýòî âñ¸ - òàêèå
èíêóáàòîðû íîâûõ ñìûñëîâ è ïåðñïåêòèâ, íîâîãî âîîáðàæåíèÿ, êîòîðûå òîæå
ðàíî èëè ïîçäíî äàäóò ñâîè ïëîäû». 

Ìóçåé ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà PERMM ñåãîäíÿ æèâ¸ò óæå ïî-äðóãîìó,
íî âñ¸ ðàâíî îñòà¸òñÿ òåì ìóçååì, êîòîðûé ïåðåâåðíóë ïåðìñêîå ìûøëåíèå
è èçìåíèë ãîðîä. PERMM íàó÷èëñÿ âîñïèòûâàòü ñâîåãî çðèòåëÿ, ïðîâîäÿ âíóòðè
ìóçåÿ îáðàçîâàòåëüíûå ïëîùàäêè. Ìóçåé îòëè÷àåòñÿ ñâîåé èíòåðàêòèâíîñòüþ:
âî âðåìÿ ïðîñìîòðà ýêñïîçèöèé ìîæíî ïðåâðàòèòüñÿ â ìåäâåäÿ, ïîðèñîâàòü
íà ïàðòàõ èëè äàæå ïîñïàòü. Ìóçåé î÷åíü òîíêî ÷óâñòâóåò ñâîåãî çðèòåëÿ
è ïîäñòðàèâàåòñÿ ïîä ãîðîäñêîé êîíòåêñò.

Íà âîïðîñ, ïî÷åìó èìåííî ñîâðåìåííî èñêóññòâî ñòàëî òàêèì
êîëîññàëüíûì òîë÷êîì ðàçâèòèÿ ýòîé ñèòóàöèè, Íàèëÿ Àëëàõâåðäèåâà îòâå÷àåò
ïðîñòî: «Ìû äåëàåì òàê, ÷òîáû ÷åëîâåê óõîäèë èç íàøåãî ìóçåÿ íåìíîãî
õóäîæíèêîì. Íàïðèìåð, êëàññè÷åñêèå ìóçåè äðóãèå. Îíè ïîêàçûâàþò òåáå,
êàêîé òû íè÷òîæíûé, ïîòîìó ÷òî âîêðóã îäíè ãåíèè. Ìåæäó òîáîé
è ïðîèçâåäåíèåì èñêóññòâà âñ¸ âðåìÿ ñòîèò êàêàÿ-òî ãèãàíòñêàÿ ëåñòíèöà,
ïî êîòîðîé òû ïîëç¸øü, ïûòàÿñü îñîçíàòü âåëè÷èå õóäîæíèêà è ñâîþ
íè÷òîæíîñòü. À â PERMM ìû äåëàåì âñ¸ âîçìîæíîå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîâûñèòü
ñàìîîöåíêó ÷åëîâåêà. Òî åñòü ýòî íåêîå ïðèêëþ÷åíèå: âåðíóòü ÷åëîâåêà
â ñàìîãî ñåáÿ». 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïåðìñêèé çðèòåëü îòëè÷àåòñÿ îò çðèòåëåé äðóãèõ
ãîðîäîâ. Íàáëþäàÿ çà ïóáëèêîé ìóçåÿ, àðò-äèðåêòîð íåðåäêî çàìå÷àåò:
«Ïåðìñêàÿ àóäèòîðèÿ – îäíà èç ñàìûõ èñêóø¸ííûõ â íàøåé ñòðàíå. Ïîòîìó
÷òî â ãîðîäå î÷åíü õîðîøèé ìóçåé ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà, âåëèêîëåïíûé
òåàòð îïåðû è áàëåòà, ïðåêðàñíûé Òåàòð-Òåàòð, ó íàñ åñòü Ïåðìü-êèíî,
êîòîðûå ïðîâîäÿò ôåñòèâàëè äîêóìåíòàëüíîãî êèíî. Ïåðìñêèé çðèòåëü èñêóø¸í
ñàìûìè ëó÷øèìè, ìíå òàê êàæåòñÿ, ïðîåêòàìè, î êîòîðûõ ìîæåò òîëüêî ìå÷òàòü
ëþáîé ñòîëè÷íûé æèòåëü. Äàæå íà «Äÿãèëåâñêîì ôåñòèâàëå» ïóáëèêó ìîæíî
ñðàâíèòü ñ ôóòáîëüíîé». 

Áëàãîäàðÿ èñêóññòâó ãîðîä ïåðåñòàë áûòü ñåðûì. Ïåðìü ñåãîäíÿ – ýòî
îñîáåííîå ìåñòî, â êîòîðîì æèâóò è òâîðÿò îñîáåííûå ëþäè. Îíè óìåþò
ðàáîòàòü ñ òîíêèìè ñìûñëàìè, òîíêèìè ëèíèÿìè è òîíêèìè ýíåðãèÿìè. Òàêàÿ
«ïåðìñêàÿ ñåðåáðèñòîñòü», êàê íàçûâàåò å¸ ïåòåðáóðæåö Ï¸òð Áåëûé,
ñîçäàâøèé óæå íåñêîëüêî ïðîåêòîâ î Ïåðìè, ÿâëÿåòñÿ íåêèì ïîáî÷íûì
ýôôåêòîâ ïåðìñêîé êóëüòóðíîé ðåâîëþöèè. 

Ìû âèäåëè áóêâû ÂËÀÑÒÜ, «êðàñíûõ ÷åëîâå÷êîâ», Ïåðìñêèå âîðîòà,
PERMM. Ìû, êàê ãîðîä, íàêîïèëè íåñðàâíèìûé îïûò, êîòîðûé ðàíî èëè ïîçäíî
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ßíà Ïà÷èíà, 
ôèëîñîôñêî-ñîöèîëîãè÷åñêèé

ôàêóëüòåò ÏÃÍÈÓ
Ôîòî: Òàòüÿíà Ìàðûøåâà

äîëæåí íàéòè ñâî¸ ïðèìåíåíèå â íîâûõ, ãðîìêèõ è ìàñøòàáíûõ ïðîåêòàõ.
Èñêóññòâî âûñòóïèëî ñâîåîáðàçíûì ðåôîðìàòîðîì, êîòîðûé ñäåëàë Ïåðìü
òàêîé, êàêîé ìû çíàåì å¸ ñåãîäíÿ: æèâîé, ïðîãðåññèâíîé è ïî-íàñòîÿùåìó
èíòåðåñíîé.     

Îäíàêî èñêóññòâî íå ðîæäàåòñÿ ñàìî ïî ñåáå, åãî ñîçäàþò ëþäè. Òàêèå êàê
Ìàðàò Ãåëüìàí è Ñåðãåé Ãîðäååâ (èíèöèàòîðû îòêðûòèÿ ìóçåÿ PERMM),
Ìîëäàêóë Íàðûìáåòîâ (àâòîð «Æóêà-ñêàðàáåÿ» â ñêâåðå 250-ëåòèÿ Ïåðìè),
Íèêîëàé Ïîëèññêèé (àâòîð àðò-îáúåêòà «Ïåðìñêèå âîðîòà»), Æàííà Êàäûðîâà
(àâòîð «ßáëîêà»), Íàèëÿ Àëëàõâåðäèåâà (êóðàòîð ïàáëèê-àðò ïðîãðàììû
è àðò-äèðåêòîð ìóçåÿ ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà PERMM). È èìåííî áëàãîäàðÿ
òàêèì ëþäÿì ãîðîä, êîòîðûé ñåãîäíÿ â ñïÿ÷êå, ìîæåò ñíîâà ïðåâðàòèòüñÿ
â «Ðóññêèé Íüþ-Éîðê». 
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Моё кредо – это
ввязываться во всё

   Àíäðåé ßíêèí – ñîçäàòåëü è
ðóêîâîäèòåëü îáðàçîâàòåëüíîãî
êàìïóñà «Mediademia», ïðîäþñåð,
òðåíåð ëè÷íîñòíîãî ðîñòà  è ïðîñòî
÷åëîâåê ñ ãîðÿùèìè ãëàçàìè è 
ïîòðÿñàþùåé ýíåðãèåé. Àíäðåé
ñ ðàäîñòüþ ñîãëàñèëñÿ íà èíòåðâüþ
è ðàññêàçàë î ñåáå è ñâîèõ âçãëÿäàõ
íà ìèð.

© Àáäóëüìàíîâ À.Ì., 2016 

- Çäðàâñòâóé, Àíäðåé. Ìíîãèå ïåðìÿêè
çíàþò òåáÿ êàê îðãàíèçàòîðà
íåñêîëüêèõ çíà÷èìûõ îáùåñòâåííûõ
ïðîåêòîâ, òåëåâåäóùåãî, ïðåïîäàâàòåëÿ,
à ñ íåäàâíèõ ïîð åùå è êàê ïèñàòåëÿ. Ðàññêàæè, î ÷åì òâîÿ íîâàÿ êíèãà?
- Ïèñàòåëüñòâî, êàê è áîëüøèíñòâî âåùåé â ìîåé æèçíè, ñâàëèëîñü íà ìåíÿ
ñîâåðøåííî ñëó÷àéíî. Îäíàæäû îäíà ìàëåíüêàÿ, íî î÷åíü êðàñèâàÿ ñòåðâà
ñ áëîíäèíèñòûìè âîëîñàìè è ãîëóáûìè ãëàçàìè âëþáèëà ìåíÿ â ñåáÿ, à ÿ
âëþáèëñÿ â íåå, è ìû äðóã â äðóãà âëþáèëèñü è ðàññòàëèñü.
Ìû ñ íåé íå çíàëè, êàê êðàñèâî çàêîí÷èòü íàøó ëþáîâü, è â èòîãå îíà ïðîñòî
ïåðåñòàëà ñî ìíîé ðàçãîâàðèâàòü. À ÿ õîòåë íàïèñàòü åé ïðîùàëüíóþ çàïèñêó,
è òàê ïîëó÷èëîñü, ÷òî íå ìîã îñòàíîâèòüñÿ. ß ïèñàë è ïèñàë… È âûøëà îíà íà
72 ñòðàíèöû. Ìíå íàäî áûëî êàê-òî åé ýòó çàïèñêó ïåðåäàòü. Íî íè îíà, íè åå
ïîäðóãè íå áðàëè òðóáêó. È âîîáùå ýòà äåâóøêà ïåðååõàëà â äðóãîé ãîðîä.
È ÿ âûëîæèë ýòó çàïèñêó â èíòåðíåò. Åå ïåðåâåëè íà äâà ÿçûêà: àíãëèéñêèé è
íåìåöêèé, îíà ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðàíåíèå ñðåäè ðàçëè÷íûõ ñàéòîâ. È â îäèí
ïðåêðàñíûé ìîìåíò, êîãäà óæå ýòó çàïèñêó ïðî÷èòàëè äåñÿòêè òûñÿ÷ ÷åëîâåê,
ýòà äåâóøêà ìíå ïîçâîíèëà.
Îêàçûâàåòñÿ, ÿ ñòàë ïèñàòåëåì, õîòÿ ïèñàë ýòî âñå äëÿ îäíîãî ÷åëîâåêà.
Ìîÿ íîâàÿ êíèãà íàçûâàåòñÿ «Òèáåòñêàÿ êíèãà æèâûõ». Îíà ïîñâÿùåíà
ïóòåøåñòâèÿì. ß 6 ëåò ïóòåøåñòâóþ ïî Èíäèè, æèâó òàì ñåçîíàìè. ß ïðîåõàë
ïî÷òè âñå ñâÿùåííûå ãîðîäà, æèë òàì êàê â õðàìàõ, òàê è íà óëèöå. È òåïåðü
õî÷ó ïîäåëèòüñÿ ñ ëþäüìè òåì, ÷òî ÿ ïîíÿë òàì, ïîòîìó ÷òî, ïî-ìîåìó,
åäèíñòâåííîå, äëÿ ÷åãî ìû ñîçäàíû â ýòîì ìèðå – ýòî äåëèòüñÿ äðóã ñ äðóãîì
èíôîðìàöèåé. ß áû õîòåë ïîñâÿòèòü ýòó êíèãó âñåì èùóùèì, ÷òîáû îíè íàøëè
â íåé íå îòâåòû, à âäîõíîâåíèå èñêàòü îòâåòû ñàìèì.
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- Âîîáùå ÿ â Èíäèè ïåðåæèë 2 ñìåðòè.
ß âëåòåë íà îãðîìíîé ñêîðîñòè íà
ïîâîðîòå ñ Êàðíàòàêè (øòàò â Èíäèè –
ðåä.). Ìîé ìîòîöèêë ïîñëå ýòîãî íå
ïîäëåæàë âîññòàíîâëåíèþ. È êîãäà ÿ
âåðíóë åãî âëàäåëüöó, òî âåðíóë åìó
âîîáùå âñå äåíüãè, êîòîðûå ïëàíèðîâàë
ïîòðàòèòü çà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ, è åùå
îñòàëñÿ äîëæåí. Ïîñëå ýòîãî ÿ ïîñòðàäàë
äîñòàòî÷íî ñèëüíî, òî åñòü êîëåíè áûëè
ïîëíîñòüþ ðàçáèòû, à ðóêè ñòåðòû. Â ýòîò
ìîìåíò ÿ èñïûòàë íåêîå ëàñêîâîå
ïî÷åñûâàíèå ÿçûêîì ñìåðòè çà óøêîì. È ïîñëå ýòîãî ÿ ñòàë îòíîñèòüñÿ ê æèçíè 
êàê-òî ïî-äðóãîìó.
Ó ìåíÿ áûë êóïëåí áèëåò íà ïîåçäå, ïîýòîìó ÿ ñðàçó îòïðàâèëñÿ â ïóòåøåñòâèå. 
Ñëó÷èëîñü òàê, ÷òî ÿ äîåõàë äî ñâÿùåííåéøåãî ãîðîäà ìèðà – Âàðàíàñè. Åãî 
îñíîâàë ñàì Øèâà. È, êîãäà ÿ ñòóïèë íà âîêçàë Âàðàíàñè, ìíå ïåðâûì äåëîì 
ïðèõîäÿò íà òåëåôîí äâå ñìñêè. Ïåðâàÿ î òîì, ÷òî êîìïàíèÿ UTair ðàçîðèëàñü, 
è ÿ íå ìîãó óëåòåòü èç Èíäèè. À âòîðàÿ î òîì, ÷òî ïåðåâåäåííûå ìíå øåñòüäåñÿò 
òûñÿ÷ íå ìîãóò áûòü äîñòàâëåíû, ïîòîìó ÷òî ýòî ñëèøêîì áîëüøàÿ ñóììà 
äëÿ ïåðåâîäà çà ãðàíèöó. Òàêèì îáðàçîì,ÿ îêàçûâàþñü â ãîðîäå, ãäå 
äî åäèíñòâåííîãî çíàêîìîãî ÷åëîâåêà äâà äíÿ è äâå íî÷è íà ïîåçäå, íà êîòîðûé 
ó ìåíÿ íåò äåíåã, è, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, äàæå ñåé÷àñ íåêóäà èäòè. È â òå÷åíèå 
ìåñÿöà ÿ çàíèìàëñÿ âñåì: âîðîâàë åäó ó òóðèñòîâ, ñïàë â õðàìàõ, íî÷åâàë 
â êîðîáêå èç-ïîä òåëåâèçîðà... Òàêèå ïðèêëþ÷åíèÿ!

- Êàêîå ïðèêëþ÷åíèå â Èíäèè áûëî 
ñàìûì íåçàáûâàåìûì?

- Îòêóäà òû áåðåøü â ñåáå ñèëû è âäîõíîâåíèå, ÷òîáû ïîñòîÿííî íàõîäèòü
íîâûå èäåè è èõ ðåàëèçîâûâàòü?
- ß ïîñòîÿííî îñîçíàþ ìèð. Òî åñòü ÿ íå ÿâëÿþñü äîãìàòè÷åñêèì ÷óâàêîì,
êîòîðûé âûâåë êàêèå-òî ïðàâèëà è èì ïîñòîÿííî ñëåäóåò. Ìíå î÷åíü íðàâèòñÿ
ìåíÿòüñÿ òàê æå, êàê ìåíÿåòñÿ ýòîò ìèð, èññëåäîâàòü åãî. ß ëþáëþ óäèâëÿòüñÿ!
ß ìîãó ïðî ñåáÿ ñêàçàòü, ÷òî ìîå êðåäî – ýòî ââÿçûâàòüñÿ âî âñå. ß ãîâîðþ
«äà» âñåìó! Âîò è ìîÿ ïîìîùíèöà Äàøà ïîÿâèëàñü â ìîåé æèçíè òàê æå. Îíà
ïðèøëà è ñêàçàëà: «ß õî÷ó äåëàòü ñîöèàëüíûé ïðîåêò». ß ãîâîðþ: «Äà, äàâàé!».
Ó ìåíÿ â æèçíè áûëî ìíîãî ïîäîáíîãî. Êîãäà ÿ ðàáîòàë íà ðàäèîñòàíöèè
ïðîäþñåðîì, ÿ çíàë î÷åíü ìíîãî ãðóïï âðîäå Lumen. Â ñâîå âðåìÿ ìíå Òýì
(âîêàëèñò ãðóïïû Lumen – ðåä.) ïðèñûëàë ïëàñòèíêè, êîãäà åùå íå áûë
ïîïóëÿðíûì, è, çíàåøü, êîãäà ÿ ñëóøàë ýòè ïëàñòèíêè, òî íèêîãäà íå äóìàë, ÷òî
ãðóïïà Lumen ñòàíåò èçâåñòíîé è ïðèçíàííîé. Äóìàë, ÷òî ýòî áóäåò ãðóïïà
îäíîé ïåñíè. Íî ïîòîì ñëó÷èëîñü òàê, ÷òî ÿ îøèáñÿ. Ñ òåõ ïîð ÿ ïåðåñòàë
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äåëàòü ñòàâêó íà òî, ÷òî ÿ ïîíèìàþ ïðÿìî ñåé÷àñ, ïîòîìó ÷òî ìîæåò áûòü
ïî-äðóãîìó. ß î÷åíü ëþáëþ æèçíü, ïîòîìó ÷òî åå ìîæíî ïåðåïîíÿòü. Â íåé íåò
íèêàêîãî êîíêðåòíîãî êîíòåíòà. Â íåé âñåãäà åñòü êîíòåêñò. ×åðåç ìíîãèå ãîäû
ìû óçíàåì î ñîâåðøåííîì ïîñòóïêå íå÷òî íîâîå, ïîíÿâ æèçíü ïî-äðóãîìó.

- Ìîæåøü ëè òû ñêàçàòü, ÷òî òû ñàì äëÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ ñäåëàë áîëüøå,
÷åì òî ìåñòî, ãäå òû ó÷èëñÿ?
- Àáñîëþòíî âåðíî. ß áû äàæå ñêàçàë òàê: «Ìíå î÷åíü õîðîøî óäàëîñü
ïðîòèâîñòîÿòü  îáðàçîâàíèþ â òîì êëþ÷å, â êîòîðîì îíî ìíå äàâàëîñü». Òî
åñòü, åñëè ÷åñòíî, èç âñåé ñðåäíåé øêîëû ÿ ïîìíþ òîëüêî Ëþäìèëó Ñåìåíîâíó,
êîòîðàÿ ãîâîðèëà 2 âåùè: ÷òî âñå êîììóíèñòû – êîçëû è ÷òî ÿ óìðó, åñëè
íå áóäó çíàòü ãåîìåòðèþ.
ß è ñåé÷àñ-òî, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, óâëåêñÿ íåôîðìàëüíûì îáðàçîâàíèåì,
ïîòîìó ÷òî ÿ â êàêîé-òî ìîìåíò ýòî îñîçíàë. Äî ýòîãî ÿ çàíèìàëñÿ
êîììåð÷åñêèìè äåëàìè, îðãàíèçîâûâàë ìåæäóíàðîäíûå ôîðóìû, áûë
êîíñóëüòàíòîì äåïóòàòà, ó ìåíÿ áûëî ñâîå ðåêëàìíîå àãåíòñòâî. Íî ïî
âîçâðàùåíèþ èç Èíäèè ÿ ïîíÿë, ÷òî ìîãó áîëüøå. Ïðèåõàë, çàêðûë ðåêëàìíîå
àãåíòñòâî è ñòàë ó÷èòåëåì. Ñåé÷àñ, åñëè ôîðìàëüíî ãîâîðèòü, ÿ øêîëüíàÿ
ó÷èëêà.

- Çàòî êàêàÿ.
- Çàòî êàêàÿ!

- Åñòü èíòåðåñíàÿ èñòîðèÿ, ïðîèçîøåäøàÿ âî âðåìÿ ïîäãîòîâêè êàêîãî-ëèáî
ìåðîïðèÿòèÿ?
- Èç-çà ìîåé çàáûâ÷èâîñòè áûâàåò, íàïðèìåð, òàê. Ìíå çâîíÿò è ãîâîðÿò:
«Àíäðåé, íàäî â ñóááîòó âûñòóïèòü íà ìåðîïðèÿòèè äëÿ ìîëîäûõ âîëîíòåðîâ.
Òåáå èíòåðåñíî?». ß îòâå÷àþ, ÷òî äà. È òîëüêî â ñðåäó ìíå ïåðåçâîíèëè
è óòî÷íèëè: «Çàãðàíïàñïîðò ó òåáÿ åñòü?». ß ãîâîðþ: «Åùå â ðàçðàáîòêå. À ÷òî?».
Òîãäà ìíå ñêàçàëè, ÷òî ìàñòåð-êëàññ âîîáùå-òî â Øâåéöàðèè. È ïðèøëîñü 
à 3 äíÿ ðàñïèíûâàòü ëþäåé, îôîðìëÿòü çàãðàí è äåëàòü ìàñòåð-êëàññ
â Øâåéöàðèè. 
ß íå ñïðîñèë âåäü, ãäå áóäåò ìàñòåð- êëàññ. ß ïðîñòî ñêàçàë «äà».

- Ïîëó÷àåòñÿ, òû õîðîøî çíàåøü èíîñòðàííûå ÿçûêè? Ìîæåøü ïðîñòî âçÿòü,
óåõàòü â äðóãóþ ñòðàíó è ðàññêàçàòü ÷òî-íèáóäü?
- Íó äà. Êîãäà íî÷üþ èùåøü, ãäå âûïèòü íà Ãîà, î÷åíü áûñòðî ó÷èøü èíîñòðàííûå
ÿçûêè.

- Õîðîøèé ñïîñîá. Íàäî çàïîìíèòü. Ïåðåéäåì ê ñëåäóþùåé òåìå. Êàêîé
ïåðìñêèé ïðîåêò òåáå íðàâèòñÿ?
- Åñòü òàêîé ïðîåêò «Ïåðìñêèé ãîðîäñêîé áèçíåñ-èíêóáàòîð». Îí èç ÷èñëà òåõ,
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- Òû óæå íå ïåðâûé ãîä ñ÷èòàåøüñÿ îäíèì èç ñàìûõ çàâèäíûõ õîëîñòÿêîâ
Ïåðìè. Â îäíîì èç èíòåðâüþ ïîëóòîðàãîäîâîé äàâíîñòè òû îáúÿñíÿë ýòî òàê:
«Äëÿ ìåíÿ ïîíÿòèå “ëþáîâü” íå ðàâíî ïîíÿòèþ “ñåìüÿ”. Ïîêà çàíèìàþñü
ëþáîâüþ. Íî, êàê èçâåñòíî, ÷óâñòâà íåâîçìîæíî êîíòðîëèðîâàòü, ïîýòîìó ÿ
íà ýòîò ñ÷åò íè÷åãî íå çàãàäûâàþ». Èçìåíèëñÿ ëè òâîé ñòàòóñ çà ýòî âðåìÿ?
- Äëÿ ìåíÿ î÷åíü âàæíûì â îòíîøåíèÿõ ñ äåâóøêîé ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíîå
è àáñîëþòíî ÷èñòîå âçàèìîäåéñòâèå, íî åñòü òàêîå ïðàâèëî: ñ áèçíåñ-
òðåíåðàìè âîîáùå íå æèâóò. Êîãäà ÿ âñòðå÷àþ äåâóøêó, ìîÿ çàäà÷à – ñäåëàòü
èç íåå êîðîëåâó ñðàçó, òî åñòü îíà ïîëó÷àåò áîëüøóþ ïîðöèþ òðåíèíãîâ äîìà.
Ìû ìîæåì ñ íåé âñòðå÷àòüñÿ ìåñÿö, äâà, æèòü âìåñòå ïÿòü, äåñÿòü ëåò, ñêîëüêî
óãîäíî, íî îíà àïðèîðè äîëæíà óéòè îò ìåíÿ áîëåå ñ÷àñòëèâîé, áîëåå ëó÷øåé
÷òî ëè. Ýòî íåëüçÿ âûòðîèòü èç áèçíåñ-òðåíåðà. Îí íå ìîæåò áûòü áèçíåñ-
òðåíåðîì ñ âîñüìè óòðà äî äåâÿòè âå÷åðà íà ðàáîòå, à äîìîé ïðèéòè
è ïåðåñòàòü èì áûòü. Òå, ñ êåì ÿ âñòðå÷àëñÿ, â îñíîâíîì ïîáåæäàëè â êîíêóðñàõ,
óåçæàëè çà ðóáåæ.
Äëÿ ìåíÿ î÷åíü âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï ñâîáîäû. ß ðåàëüíî òîò ÷åëîâåê,
êîòîðûé â ïÿòíèöó âûõîäèò èç äîìà ñ çàãðàíïàñïîðòîì. Ïðèøëî êî ìíå ÷òî-òî,
è ÿ ñðàçó ïîçâîíèë, ïîñòàâèë â èçâåñòíîñòü, ÷òî ìåíÿ íå íàäî òðîãàòü 3 íåäåëè,
ÿ óëåòåë. È äà, ÿ ñåë íà ñàìîëåò è óëåòåë. ß õî÷ó èìåòü ýòîò óðîâåíü ñâîáîäû,
÷òîáû ìíå íå ãîâîðèëè: «Òû ñ óìà ñîøåë? À êàê æå ðàáîòà, äåòè?». Íå ïîòîìó,
÷òî äëÿ ìåíÿ óäîáíî. ß ìîãó íàãàäèòü ñåáå, íî íå äðóãèì, ïîýòîìó ÿ âñåãäà
î÷åíü ÷åñòíî è ÷èñòî îáîçíà÷àþ îòíîøåíèÿ ñ äåâóøêîé, ñ êîòîðîé íà÷èíàþ
âñòðå÷àòüñÿ, è â ìîþ ïðåäåëüíóþ ÷åñòíîñòü âõîäèò ýòîò óðîâåíü ñâîáîäû.
ß äåéñòâèòåëüíî çàíèìàþñü ëþáîâüþ ñ ëþäüìè, êîòîðûå ïîíèìàþò
è ïðèíèìàþò åå. ß ìîãó âñòðå÷àòüñÿ ñ íåñêîëüêèìè äåâóøêàìè îäíîâðåìåííî,
íî ÿ õî÷ó, ÷òîáû ýòè äåâóøêè çíàëè, ÷òî ÿ âñòðå÷àþñü ñ íåñêîëüêèìè
îäíîâðåìåííî.
Áðàê è îòíîøåíèÿ – ýòî âñåãäà äîãîâîð, â êîòîðîì ëþäè äðóã íà äðóãà
âåøàþò ÿðëû÷îê «ïîìîãàòü äðóã äðóãó è èíîãäà âðàòü äðóã äðóãó». À ÿ
â ìîíàñòûðå êàê-òî äàë îáåùàíèå íå âðàòü ëþäÿì, ïîýòîìó ÿ âñå åùå õîëîñò.
Äà, ó ìåíÿ åñòü äåâóøêè. Ïîêà íè÷åãî íå èçìåíèëîñü.

ïðî êîòîðûå ãîâîðÿò: «Åñëè áû åãî íå áûëî, òî åãî íàäî áûëî áû  ïðèäóìàòü».
Ýòî äåéñòâèòåëüíî êëàññíàÿ ïëîùàäêà, íà êîòîðîé ëè÷íî ÿ ïðîâîæó î÷åíü
ìíîãî ìåðîïðèÿòèé. Îíè äàþò òåõíîìîùíîñòè äëÿ ìîëîäûõ ñòàðòàïîâ, à òàêæå
áåñïëàòíûå ïîìåùåíèÿ äëÿ ðåáÿò, êîòîðûå ãîòîâû ïðèõîäèòü, ïîëó÷àòü çíàíèÿ.

- Òåìà ýòîãî ñáîðíèêà èíòåðâüþ: «Ëþäè, êîòîðûå ñîçäàþò Ïåðìü».
Ìîæåøü ëè òûñêàçàòü, ÷òî òû äåëàåøü Ïåðìü ëó÷øå, äåëàÿ ëþäåé, êîòîðûå
äåëàþò åå ëó÷øå?
- Äà, äëÿ ìåíÿ âîçìîæíîñòü ìåíÿòü ìèð è ïîìîãàòü êîìó-òî – ýòî áîëüøåå
ïðîñâåòëåíèå, ÷åì ñèäåòü â ïåùåðå, åñòü èçþì è ïåðåáèðàòü ÷åòêè. ß íå ìûñëþ
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ñåáÿ áåç óñèëèé è áåç «äåëàíèÿ ìèð ëó÷øå». ß ìîã áû, ïîâåðü, ñèäåòü äîìà
è èãðàòü â Counter-Strike ñ óòðà äî âå÷åðà. Íî ýòî íå æèçíü. Â íåé íåò ñìûñëà.
Ïîýòîìó ÿ âèæó ñìûñë êàê ðàç â òîì, ÷òîáû äåëàòü âñå ëó÷øå. Èç-çà ýòîãî ÿ
è ó÷èòåëü.

- Â èíòåðâüþ æóðíàëó Esquire èçâåñòíûé èçîáðåòàòåëü è ïðåäïðèíèìàòåëü
Èëîí Ìàñê îäíèì èç ñâîèõ ïðàâèë æèçíè íàçâàë: «Îøèáêè ñîâåðøàòü
íå ñòðàøíî. Ãëàâíîå êàæäûé ðàç îøèáàòüñÿ â ÷åì-òî íîâîì». Ìîæåøü ëè òû
íàçâàòü êàêóþ-òî îøèáêó èç ñâîåé æèçíè, êîòîðàÿ âïîñëåäñòâèè îòêðûëà
òåáå áîëüøèå ïåðñïåêòèâû?
- Ñâÿçûâàòüñÿ ñ æåíùèíàìè (ñìååòñÿ).
À åñëè ñåðüåçíî, òî î÷åíü çäîðîâî, ÷òî â ýòîì ìèðå ó íàñ ïîëó÷àåòñÿ
ïîñòîÿííî îñîçíàâàòü òîëüêî ñåáÿ ñàìîãî. Ïîíÿòèå «îøèáêà» èëè «íå îøèáêà»
ÿ ìîãó îïðåäåëèòü òîëüêî èç òîãî, êàê ÿ ýòî ïîíèìàþ. ß íå áåðóñü ãîâîðèòü,
÷òî ÿ òàêîé ñóïåðãèïåð÷óâñòâèòåëüíûé. ß ëàæàþ äîñòàòî÷íî ñèëüíî è èíîãäà
ÿ íå ïîíèìàþ è íå ïðèíèìàþ îïûò, êîòîðûé êî ìíå ïðÿìî ñåé÷àñ ïðèøåë,
êàê îïûò. Èíîãäà ÿ îñîçíàþ ñâîþ îøèáêó òîëüêî ÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ. Êîãäà
ÿ ïðèåçæàþ â Èíäèþ, ÿ ïðîõîæó âèïàññàíó – åñòü òàêàÿ îäèííàäöàòèäíåâíàÿ
ïðàêòèêà â ìîíàñòûðÿõ. Ýòî ðàçîòîæäåñòâëåíèå ñ ñàìèì ñîáîé. Òî åñòü ÿ
ïðèåçæàþ òóäà, ñäàþ òåëåôîí, âñå âåùè, è 11 äíåé ìû òîëüêî ìîë÷èì. Òû
ïðèâûê íàõîäèòüñÿ â èíôîðìàöèîííîé ñðåäå, ãäå òåáÿ êàæäûé äåíü
ïîãëàæèâàþò. Òåáå ïîñòàâèëè ëàéê â èíñòàãðàìå. Îï, íîðìàëüíî! Íè÷åãî,
æèâó. Ìàìà ñêàçàëà, ÷òî òû êëàññíûé – òåáå òîæå ñòàëî ëó÷øå. Òî åñòü òåáå
äðóãèå ëþäè äàþò îùóùåíèå, êàêîé òû. Ìíå òîæå ðàññêàçûâàþò, êòî òàêîé
Àíäðåé ßíêèí. ß ñàì íå çíàþ, êàêîé îí. Ìíå ïðîñòî ãîâîðÿò, íàïðèìåð, «òû
ñàìûé èçâåñòíûé õîëîñòÿê». À òàì 11 äíåé òåáå íèêòî âîîáùå íå ãîâîðèò,
êàêîé òû, ïîòîìó ÷òî íèêòî òåáÿ íå âèäèò. È ðàçãîâàðèâàòü çàïðåùåíî.
Òû 11 äíåé ñèäèøü â ìåäèòàöèè, è â ýòî âðåìÿ ó òåáÿ ïðîèñõîäèò
ðàçîòîæäåñòâëåíèå ñ òåëîì è òåáå ïðèõîäèò âñå òî, ÷òî òû ñåáå çàáèâàë.
Òî åñòü åñëè òåáÿ áðîñèëà äåâóøêà, òî òû ìîæåøü â ýòîé ðåàëüíîé æèçíè
ïîâûïèâàòü íåäåëþ è âñòðåòèòü äðóãóþ äåâóøêó, íî òû ýòó áîëü çàñóíóë ñåáå
äîñòàòî÷íî äàëåêî äëÿ òîãî, ÷òîáû î íåé çàáûòü. À òàì ýòî âñå âñïëûâàåò.
ß òîëüêî òàì ïîíèìàë êàêèå-òî âåùè, êîòîðûå ïðîèçîøëè 5 ëåò íàçàä. Ïîíÿòü,
÷òî òàêîå õîðîøî èëè ïëîõî, ÷òî åñòü äîáðî èëè çëî, òû ìîæåøü òîëüêî ÷åðåç
êàêîå-òî âðåìÿ.
Äëÿ ìåíÿ îøèáêà – ýòî èíñòðóìåíò, êîòîðûé ïîìîãàåò òåáå íàéòè âåðíîå
ðåøåíèå â áóäóùåì.

- Êàêîå âñå-òàêè ãëàâíîå ïðàâèëî æèçíè?
- Ââÿçûâàòüñÿ â èñòîðèè. 

Àëüáåðò Àáäóëüìàíîâ, 
ôèçè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÏÃÍÈÓ
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Пермский
феномен

© Òîðîïèöèíà À.Â., 2016 

Åñòü â Ïåðìè ìåñòî, êîòîðîå çàñòàâëÿåò äàæå ñêåïòèêîâ ÷óâñòâîâàòü
íåâîëüíûé òðåïåò ïåðåä ÷åì-òî  âåëèêèì, îáúåäèíÿþùèì ëþäåé, çàñòàâëÿþùèì
ïåðåæèâàòü ñèëüíûå, ãëóáîêèå ÷óâñòâà, êîòîðûå áëåäíåþò â ñóåòå ãîðîäñêîé
æèçíè. Èìÿ ýòîìó çàãàäî÷íîìó ìåñòó - òåàòð «Ó Ìîñòà».
È åñòü â Ïåðìè ÷åëîâåê, êîòîðîãî ñ ïî÷òåíèåì èìåíóþò Ìàñòåðîì. Çâàíèå
ýòî äàíî åìó íåñïðîñòà: îí, ïîäîáíî Ìàñòåðó èç ðîìàíà Áóëãàêîâà,
íàñòîÿùèé ãåíèé ñâîåãî äåëà, òâîðåö  ÷åãî-òî íåïîâòîðèìîãî è ñîâåðøåííî
íåîáûêíîâåííîãî. Ñåðãåé Ïàâëîâè÷ Ôåäîòîâ – ñîçäàòåëü, õóäîæåñòâåííûé
ðóêîâîäèòåëü è ðåæèññ¸ð òåàòðà «Ó Ìîñòà», Çàñëóæåííûé àðòèñò ÐÔ,
Çàñëóæåííûé äåÿòåëü èñêóññòâ ÐÔ, Ëàóðåàò Íàöèîíàëüíîé ïðåìèè ×åõèè,
Äâàæäû Ëàóðåàò êðàåâîé ïðåìèè â ñôåðå êóëüòóðû, Ëàóðåàò Íàöèîíàëüíîé
ïðåìèè «Çîëîòàÿ Ìàñêà», Ëàóðåàò ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, Ëàóðåàò
Ñòðîãàíîâñêîé ïðåìèè. 

Áåññïîðíîå ïðèçíàíèå â òåàòðàëüíîé ñðåäå, ìíîæåñòâî íàãðàä è, ñàìîå
ãëàâíîå, íåóãàñàåìàÿ ëþáîâü ê òåàòðó «Ó Ìîñòà» íå òîëüêî ïåðìÿêîâ, íî
è çðèòåëåé ñî âñåãî ñâåòà («Ó Ìîñòà» ãàñòðîëèðîâàë â Èíäèè, Åãèïòå, Àâñòðèè, 
åðìàíèè, Ïîëüøå, ×åõèè, Áîëãàðèè, Áîñíèè è Ãåðöåãîâèíå è â äðóãèõ ñòðàíàõ)
ñëóæàò äîêàçàòåëüñòâîì òîãî, ÷òî ÷óäåñà ñëó÷àþòñÿ. È ñëó÷àþòñÿ îíè
áëàãîäàðÿ êîíêðåòíûì ëþäÿì, èõ áåçãðàíè÷íîé ýíåðãèè è æåëàíèþ òâîðèòü.

À íà÷àëîñü ýòà èñòîðèÿ åù¸ â øåñòèäåñÿòûõ ãîäàõ, êîãäà ìàëåíüêèé ìàëü÷èê
÷åòûð¸õ ëåò îòðîäó âïåðâûå âûøåë íà ñöåíó è âäðóã ñ íåáûâàëîé ÿñíîñòüþ
îñîçíàë – âîò îíî, äåëî âñåé åãî æèçíè…

- Èçâåñòíî, ÷òî ñâÿçàòü ñâîþ æèçíü ñî ñöåíîé âû ðåøèëè â î÷åíü ðàííåì
âîçðàñòå, à èìåííî â ÷åòûðå ãîäà, ïîñëå ñïåêòàêëÿ â äåòñêîì ñàäó. Ïî ìåðå
âçðîñëåíèÿ ìûñëåé î ïðîôåññèè, íå ñâÿçàííîé ñ òåàòðîì, íå âîçíèêàëî
ñîâñåì?
- Íåò. Ïîñëå ñâîåé ïåðâîé ðîëè, êîòîðóþ ÿ ñûãðàë åù¸ â äåòñêîì ñàäó,
ÿ ïðèø¸ë äîìîé è çàÿâèë: "Ìàìà, ÿ áóäó àðòèñòîì!". È ìíå óæå íå õîòåëîñü
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áûòü íè êîñìîíàâòîì, íè ãåíåðàëîì, íè ë¸ò÷èêîì, êàê ìíîãèì ìîèì
ñâåðñòíèêàì. ß óâåðåííî ø¸ë ê ñâîåé öåëè. Â ñåäüìîì  êëàññå
ÿ  öåëåíàïðàâëåííî  ïîø¸ë  â òåàòðàëüíóþ  ñòóäèþ âî Äâîðöå Ñâåðäëîâà
è  çàíèìàëñÿ òàì ÷åòûðå ãîäà. Â îáùåì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòî ðåøåíèå
îòêðûëîñü ìíå ñëó÷àéíî, èíòóèòèâíî, òàê ñêàçàòü, ìèñòè÷åñêè, îíî ïîâëèÿëî
íà âñþ ìîþ æèçíü è çàñòàâèëî ïîâåðèòü â ñâîå ïðåäíàçíà÷åíèå ñâûøå è
â  ñóùåñòâîâàíèå ïàðàëëåëüíîãî ìèðà.  

- Íå ðåäêè ñëó÷àè, êîãäà ðîäèòåëè ãîâîðÿò ñâîåìó ÷àäó, ðåøèâøåìó ñòàòü
àêò¸ðîì: «Ïîëó÷è âíà÷àëå íîðìàëüíóþ ïðîôåññèþ!». À ÷òî óñëûøàëè
îò ðîäèòåëåé âû, êîãäà ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî ëþáîâü ê òåàòðó – ýòî âñåðü¸ç?
- Ìîè ðîäèòåëè íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê òåàòðó íå èìåëè. Îòåö, èíæåíåð-
ñòðîèòåëü, ñ÷èòàë, ÷òî ÿ äîëæåí ïîéòè ïî åãî ñòîïàì. Îí áûë êàòåãîðè÷åñêè
ïðîòèâ òîãî, ÷òîáû ÿ ïîø¸ë â òåàòð.  Ñ ñàìîãî äåòñòâà áðàë ìåíÿ íà ñòðîéêó,
è ÿ ðàáîòàë íàðàâíå ñî âçðîñëûìè. ß  áëàãîäàðåí îòöó  çà òî, ÷òî îí íàó÷èë
ìåíÿ áûòü ñòðîèòåëåì è âñå äåëàòü ñâîèìè ðóêàìè. Áëàãîäàðÿ åìó ÿ ñòàë
ñòðîèòåëåì  òåàòðà.

     Ê ìîìåíòó îòêðûòèÿ òåàòðà «Ó Ìîñòà» ó Ñåðãåÿ Ïàâëîâè÷à óæå áûë îïûò
ïî ñîçäàíèþ ñîáñòâåííîãî òåàòðà áóêâàëüíî ñ íóëÿ.
     Â 1983 ãîäó Ôåäîòîâ ïî ðàñïðåäåëåíèþ ïîïàäàåò â íåáîëüøîé ãîðîäîê
Íûòâà, ãäå ñîçäà¸ò ìîëîä¸æíóþ òåàòðàëüíóþ ñòóäèþ. Â 1984 ãîäó Ñåðãåé
Ïàâëîâè÷ óõîäèò â àðìèþ, íî è â ýòîì, êàçàëîñü áû, íå ñîâñåì ïîäõîäÿùåì
äëÿ òâîð÷åñòâà ìåñòå, ìå÷òû î òåàòðå íå ïîêèäàþò Ôåäîòîâà: îí ñîçäà¸ò
ïåðâûé â Ðîññèè ñîëäàòñêèé òåàòð! ×åðåç äâà ãîäà Ôåäîòîâ âîçâðàùàåòñÿ
â Ïåðìü, à åù¸ ÷åðåç äâà, â 1988 ãîäó, ïåðìÿêè óçíàþò îá îòêðûòèè
«ìèñòè÷åñêîãî òåàòðà» ñî ñòðàííûì íàçâàíèåì «Ó Ìîñòà».

-  Âñïîìíèì 1988 ãîä, êîãäà â ãîðîäå Ïåðìü ÿâèëîñü ñâåòó íàñòîÿùåå
òåàòðàëüíîå ÷óäî – ìèñòè÷åñêèé òåàòð «Ó Ìîñòà». Îáóðåâàëè ëè âàñ â òîò
ìîìåíò ñòðàõè è ñîìíåíèÿ ïî ïîâîäó áóäóùåãî âàøåãî òåàòðà èëè âû áûëè
óâåðåíû, ÷òî âñ¸ ïîéä¸ò êàê íàäî?
- Ìíîãèå ìîè äðóçüÿ ãîâîðèëè ìíå, ÷òî íà ìèñòè÷åñêîé «ôèøêå» äîëãî
íå ïðîäåðæàòüñÿ: ãîä-äâà è âñ¸. Íî ÿ áûë óâåðåí â ñâîåé èäåå, ÿ çíàþ, ÷òî
ìèñòè÷åñêàÿ òåìà áåçäîííà — àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî êëàññèêîâ, îñîáåííî
ðóññêèõ, ìèñòè÷åñêèå. Ìû ïîñòàâèëè Ãîãîëÿ, Áóëãàêîâà, Äîñòîåâñêîãî, ×åõîâà.
À åñòü åù¸ Ñóõîâî-Êîáûëèí, Àíäðåé Áåëûé, Ñàëòûêîâ-Ùåäðèí, Ôåäîð
Ñîëîãóá. À åù¸ çàðóáåæíûå Øåêñïèð, Êàôêà, Øèëëåð  è äðóãèå. Ìû
ðàçðàáàòûâàåì ýòó òåìó óæå 28 ëåò. Âûÿñíèëîñü, ÷òî â ëþáîì õóäîæåñòâåííîì
ïðîèçâåäåíèè, åñëè îíî õóäîæåñòâåííîå, íåïðåìåííî åñòü ìèñòèêà.
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- Ãîâîðÿ î òåàòðå â öåëîì, ñëîæíåå áûëî  äàæå íå îòñòðîèòü ñâîå  çäàíèå
(õîòÿ ýòî òîæå î÷åíü òðóäíî), à âûñòðîèòü îñîáûé òåàòðàëüíûé ìèð. Ñâîþ
òåàòðàëüíóþ ñèñòåìó.  Âñå, ÷òî ìû äåëàåì, - ýòî ðóññêèé ïñèõîëîãè÷åñêèé
òåàòð, òåàòð àêòåðà, òåàòð ÷åëîâå÷åñêîé äóøè. Ýòî ðóññêèé ðåïåðòóàðíûé
òåàòð. Íî  ìû  îäíîâðåìåííî  è  òåàòð-ëàáîðàòîðèÿ, ìû èçó÷àåì ðàçëè÷íûå
ñèñòåìû è ðàçíûõ àâòîðîâ. Ìû  ïîñòîÿííî ðàáîòàåì íàä ðàçâèòèåì
ïñèõîòåõíèêè àðòèñòà.  Â òåàòðå "Ó Ìîñòà" êàæäûé äåíü ïðîõîäÿò òðåíèíãè
ïî ðå÷è, ïî âîêàëó, ïî ïëàñòèêå, ïî ìàñòåðñòâó àêòåðà.  Âìåñòå ñ òåì ìû êàê
ðåïåðòóàðíûé òåàòð èãðàåì äî 60 ñïåêòàêëåé â ìåñÿö.

     Íà÷èíàÿ ñ ñàìîé ïåðâîé ïîñòàíîâêè ïåðâûé ìèñòè÷åñêèé òåàòð ñòðåìèòåëüíî
çàâî¸âûâàåò ëþáîâü çðèòåëÿ. Èçâåñòíîñòü òåàòðà «Ó Ìîñòà» ðàñò¸ò,
òåàòðàëüíàÿ òðóïïà íà÷èíàåò âûåçæàòü íà ãàñòðîëè, ïîñåùàòü ðàçëè÷íûå
ìåæäóíàðîäíûå òåàòðàëüíûå ôåñòèâàëè è ïðîñëàâëÿòü ãîðîä Ïåðìü äàëåêî
çà åãî ïðåäåëàìè. Â ÷¸ì ñåêðåò íåáûâàëîãî óñïåõà? Ìîæåò áûòü, â àêò¸ðàõ?
Èëè â îñîáîé àòìîñôåðå, î êîòîðîé â äðóãèõ èíòåðâüþ íå ðàç ãîâîðèë Ñåðãåé
Ïàâëîâè÷? Èëè, ÷åì ÷¸ðò íå øóòèò, äåëî äåéñòâèòåëüíî â ìèñòèêå?..

- Êàê âû ñ÷èòàåòå, ìîæåò ëè ñòàòü õîðîøèì ðåæèññ¸ðîì èëè àêò¸ðîì
÷åëîâåê, ïîëó÷èâøèé îáðàçîâàíèå ñîâñåì ïî äðóãîé ñïåöèàëüíîñòè?
- Êîíå÷íî, ìîæåò! Ïåðâîå ïîêîëåíèå ñâîèõ àðòèñòîâ ÿ ñîáðàë ïðàêòè÷åñêè
«ñ óëèöû», íèêòî èç íèõ íå èìåë ïðîôåññèîíàëüíîãî àêòåðñêîãî  îáðàçîâàíèÿ.
Íî ïåðâûé æå ñïåêòàêëü «Ìàíäàò» ïî ïüåñå Íèêîëàÿ Ýðäìàíà ïðîèçâåë
íàñòîÿùèé òåàòðàëüíûé  âçðûâ â Ïåðìè, à çàòåì è â Ðîññèè. Âñå îòìå÷àëè
íå òîëüêî óíèêàëüíûé ðåæèññåðñêèé ïî÷åðê, íî è áëåñòÿùèé ïðîôåññèîíàëèçì
àðòèñòîâ.  Êîãäà ÿ ñîçäàâàë ñâîé òåàòð, òî ïîíèìàë, ÷òî îí áóäåò
àëüòåðíàòèâåí ìíîãèì äðóãèì òåàòðàì. ß èçó÷èë  îïûò «Ñîâðåìåííèêà» è ïîíÿë,
÷òî íóæíî îðãàíèçîâàòü òåàòð åäèíîìûøëåííèêîâ. Ýòî íåïðîñòî, âîçìîæíî,
íî è íåîáõîäèìî äëÿ ñîçäàíèÿ ñâîåãî òåàòðàëüíîãî  äåëà. Â ñàìûå ïåðâûå
ãîäû ÿ ïîíÿë, ÷òî íàñòîÿùèé òåàòð ìîæåò áûòü òîëüêî êàê òåàòð
åäèíîìûøëåííèêîâ, òåàòð ñâîåé êîìàíäû  ëþäåé, êîòîðûå áåççàâåòíî  ëþáÿò
òåàòð è îáÿçàòåëüíî  ëþáÿò äðóã äðóãà. Òîãäà ìîæíî ïðåîäîëåòü ëþáûå
òðóäíîñòè.

- Ðàññêàæèòå íåìíîãî î òîì, êàê âû íàáèðàëè ñâîþ ïåðâóþ òðóïïó
äëÿ òåàòðà «Ó Ìîñòà»: ïî êàêèì êðèòåðèÿì ïðîõîäèë îòáîð, ÷åì ïðèâëåêëè
âàñ ïåðâûå àêò¸ðû òåàòðà?
-  Íà÷àëî ïåðâîìó ìèñòè÷åñêîìó òåàòðó â Ðîññèè ïîëîæèëà òåàòð-ñòóäè
 «Ó Ìîñòà». Ïîñëå îáúÿâëåíèÿ î íàáîðå â  òåàòð «Ó Ìîñòà» ó çäàíèÿ ÄÊ 
Òåëåôîííîãî çàâîäà (òîãäà ó íàñ åù¸ íå áûëî ñâîåãî ïîìåùåíèÿ) ïîÿâèëàñü 
íåñêîëüêî ìàðãèíàëîâ, êîòîðûå íå ñîáèðàëèñü ñîçäàâàòü òåàòð, à ïðîñòî 

- ×òî áûëî äëÿ âàñ ñàìûì ñëîæíûì â ñîçäàíèè òåàòðà?
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õîòåëè ïîøóìåòü, «ïîòóñèòü». Ìàðãèíàëîâ ñïåöèàëüíî íå îòáèðàëè, âñåì 
ïîçâîëÿëè âëîæèòü «êèðïè÷ â îáùåå äåëî». Íà÷èíàëè ñî ñòðîéêè. Âñå 
ñëó÷àéíûå ëþäè áûñòðî îòñåèâàëèñü. Îñòàâàëèñü ëþäè äåéñòâèòåëüíî 
âëþáëåííûå â òåàòð. Ïåðâûé æå ñïåêòàêëü «Ìàíäàò» ïî çàïðåùåííîé ïüåñå 
Í. Ýðäìàíà ñòàë íàñòîÿùèì âçðûâîì äëÿ Ïåðìè. Íàðîäíàÿ ìîëâà ìãíîâåííî 
ðàçíåñëà ñëóõè î ðîæäåíèè íîâîãî îðèãèíàëüíîãî òåàòðà. À óñïåõ ñïåêòàêëÿ 
«Ïàííî÷êà» ïî ïüåñå Íèíû Ñàäóð ïðåâçîøåë âñå îæèäàíèÿ! Íàøà èçâåñòíîñòü 
ðàçíåñëàñü äàëåêî çà ïðåäåëû Ïåðìè. Íà ïåðâûõ ãàñòðîëÿõ â Ïåòåðáóðãå 
íàøó «Ïàííî÷êó» ñíÿëè íà ÒÂ è ïîêàçàëè ïî öåíòðàëüíûì êàíàëàì. Ìû ñòàëè 
åçäèòü íà ãàñòðîëè, è âåçäå íàñ æäàë óñïåõ. Îäíàêî âïîñëåäñòâèè, êîãäà òåàòð
ïåðåõîäèë íà ïðîôåññèîíàëüíûå ðåëüñû, ìíå ïðèøëîñü ðåôîðìèðîâàòü 
ñòðóêòóðó òåàòðà è ñîáèðàòü íîâóþ êîìàíäó. Ñðàçó ðàñïîçíàòü â ëþäÿõ  òàëàíò
è óìåíèå ðàáîòàòü â òåàòðàëüíîé êîìàíäå äîâîëüíî ñëîæíî, ïîýòîìó,  êàê
è òîãäà â ñàìûé ïåðâûé ãîä, ÿ â êàæäîì íà÷àëå ñåçîíà ïðèíèìàþ íîâûõ 
àðòèñòîâ. Áåðó èõ â ñòàæåðñêóþ ãðóïïó è ãîâîðþ: «Ïîæàëóéñòà, ïðîáóéòå, 
äîáèâàéòåñü, âàðèòåñü, ó÷èòåñü, ðàáîòàéòå!»

- Âû íå ðàç ïðèçíàâàëèñü, ÷òî ñàìûì ñëîæíûì â òåàòðå äëÿ âàñ ÿâëÿåòñÿ
ïîääåðæàíèå àòìîñôåðû êàê âíóòðè êîëëåêòèâà, òàê è âî âðåìÿ ñàìîãî
ñïåêòàêëÿ. Òàê êàê æå âñ¸-òàêè âàì óäà¸òñÿ ñîõðàíÿòü ýòó ïîòðÿñàþùóþ,
íåïîâòîðèìóþ àòìîñôåðó òåòðà «Ó Ìîñòà» íà ïðîòÿæåíèè ñòîëüêèõ ëåò?
- Âñ¸ äåëî çàêëþ÷àåòñÿ â ðàáîòå íàä êàæäûì îòäåëüíûì êîìïîíåíòîì. Ýòî
è ðàáîòà ñ àêò¸ðñêèì ñîñòàâîì, è ðàáîòà ñî çðèòåëåì. Ìû ëþáèì ñâîåãî
çðèòåëÿ. Êàæäîé íîâîé ïîñòàíîâêîé ìû ñòðåìèìñÿ óäèâèòü åãî. Âñå ñïåêòàêëè
òåàòðà «Ó Ìîñòà», íåñìîòðÿ íà ìèñòèêó, — æèçíåóòâåðæäàþùèå. À åñëè
íà ñöåíå ñë¸çû, òî îíè òîëüêî ñâåòëûå. ×àñòî ïîñëå íàøèõ ñïåêòàêëåé â çàëå
ïðîèñõîäèò êàòàðñèñ — ÿâëåíèå â òåàòðå î÷åíü ðåäêîå. Íàøè àêò¸ðû óìåþò
èçëó÷àòü ýíåðãèþ, ñîçäàâàòü ñèëüíóþ àòìîñôåðó. Äëÿ àêò¸ðîâ óìåíèå
«ïîïàäàòü», î÷àðîâûâàòü, ïðî÷óâñòâîâàòü ðàçíóþ ïóáëèêó — ýòî, ïîæàëóé,
ñàìîå âàæíîå. Êàæäûé ñïåêòàêëü äëÿ íàñ ðîæäàåòñÿ çäåñü è ñåé÷àñ, ýòî
êîíòàêò ñ æèâûìè, ñåãîäíÿøíèìè çðèòåëÿìè.

- Ìèñòèêà îêðóæàåò âàñ è âàø òåàòð ñ ñàìîãî íà÷àëà åãî ñóùåñòâîâàíèÿ.
Êàê âû ñ÷èòàåòå, ïî÷åìó ìèñòè÷åñêèå ñèëû îáëþáîâàëè òåàòð «Ó Ìîñòà»?
- Ìèñòèêà ñ íàìè ïîâñþäó. Ïðîñòî ÿ ìèñòè÷åñêèé ÷åëîâåê è ïðèòÿãèâàþ
ê ñåáå ðàçíûå ÷óäåñà. Âåðþ è âèæó, ÷òî ðÿäîì ñ íàìè ñóùåñòâóåò 
ïàðàëëåëüíûé ìèð. È çàðàçèë ñâîåé âåðîé è îêðóæàþùèõ ìåíÿ ëþäåé. Èç-çà
ýòîãî  ìû ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿåì çíàêàì è ðàçíûì íåîáúÿñíèìûì ÿâëåíèÿì,
ïðîèñõîäÿùèì âîêðóã íàñ. Ýòî íàøå âíèìàíèå ïðîÿâëÿåòñÿ êàê è â ñïåêòàêëÿõ,
òàê è â ïîâñåäíåâíîé æèçíè. Íàø ðåïåðòóàð äåéñòâèòåëüíî ìîæíî íàçâàòü
ìèñòè÷åñêèì: íåò íè îäíîãî òåàòðà â ìèðå, ãäå áû ïîñòàâèëè âñåãî Ãîãîëÿ, ãäå
øëè áû «Äðàêóëà» è «Ôðàíêåíøòåéí». À ìèñòèêà íà ãàñòðîëÿõ èëè âî âðåìÿ
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ðåïåòèöèé ñîïðîâîæäàåò íàñ, äàâàÿ ïîíÿòü, ÷òî ìû âñ¸ äåëàåì ïðàâèëüíî.

- Çà 28 ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ òåàòð «Ó Ìîñòà» ïîëó÷èë çðèòåëüñêóþ ëþáîâü
ìíîãèõ ñòðàí ìèðà è îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ñåðü¸çíûõ íàãðàä. Ñêàæèòå,
êàêèå èç íèõ ÿâëÿþòñÿ äëÿ âàñ ñàìûìè öåííûìè?

     Äîëãîå âðåìÿ â òåàòðå «Ó Ìîñòà» ñòàâèëèñü òîëüêî êëàññèêè. Ñåðãåé
Ïàâëîâè÷ ïðèçíàâàëñÿ: «Ñîâðåìåííûå ïüåñû ìíå êàæóòñÿ íåäîñòàòî÷íûìè
ïî áîãàòñòâó ñìûñëîâ». Îäíàêî âñ¸ èçìåíèëîñü, êîãäà Ôåäîòîâ ïîçíàêîìèëñÿ
ñ òâîð÷åñòâîì àíãëèéñêîãî äðàìàòóðãà èðëàíäñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ Ìàðòèíà
ÌàêÄîíàõà, èçâåñòíîãî òàêæå äâóìÿ ãîëëèâóäñêèìè ôèëüìàìè «Çàëå÷ü íà äíî
â Áðþããå» è «Ñåìü ïñèõîïàòîâ».

- Â 2010 ãîäó òåàòð ñî ñïåêòàêëåì «Êàëåêà ñ Èíèøìàíà» ñòàë ëàóðåàòîì
Íàöèîíàëüíîé òåàòðàëüíîé ïðåìèè «Çîëîòàÿ ìàñêà». À ñïåêòàêëè
«Ñèðîòëèâûé Çàïàä» è «Áåçðóêèé èç Ñïîêýíà» áûëè íîìèíèðîâàíû íà ýòó
ïðåìèþ è ïîêàçàíû â Ìîñêâå êàê ëó÷øèå ñïåêòàêëè Ðîññèè. Òàêæå õî÷åòñÿ
îòìåòèòü íå ìåíåå âàæíûé äëÿ Ðîññèè Ìåæäóíàðîäíûé  òåàòðàëüíûé ôåñòèâàëü 
«ÇÎËÎÒÎÉ ÂÈÒßÇÜ», ãäå çà ïîñòàíîâêó «Íà äíå» ìû ïîëó÷èëè Ãëàâíóþ
íàãðàäó  Çîëîòîãî Âèòÿçÿ. 

- Ñåé÷àñ òåàòð «Ó Ìîñòà» íåðàçðûâíî ñâÿçàí ñ èìåíåì Ìàðòèíà
ÌàêÄîíàõà. Âàø òåàòð åäèíñòâåííûé â ìèðå èìååò â ðåïåðòóàðå âñå ïüåñû
äðàìàòóðãà! Âû ïðîâåëè äâà Ìåæäóíàðîäíûõ Ôåñòèâàëÿ ñïåêòàêëåé
Ìàðòèíà ÌàêÄîíàõà. Âûïóñòèëè êíèãó î í¸ì. ×åì âàñ òàê ïëåíèë ýòîò àâòîð?
- Âïåðâûå ÿ îòêðûë äëÿ ñåáÿ ÌàêÄîíàõà â ×åõèè. Ñîâåðøåííî ñëó÷àéíî
ó ìåíÿ ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü óâèäåòü ñïåêòàêëü «Ñèðîòëèâûé Çàïàä». Ýòî
ñòàëî äëÿ ìåíÿ îòêðûòèåì! Îòêðûòèåì íîâîé ïðàâäû, êîòîðóþ ÿ óæå
ïîäîçðåâàë, ïðåä÷óâñòâîâàë, èñêàë è íå íàõîäèë. Âñ¸ òî, ÷òî îí ïèñàë, ÿ ãäå-òî
óæå âèäåë, ãäå-òî äàëåêî, â äðóãîé æèçíè. Êîãäà ÿ ïîñòàâèë «Ñèðîòëèâûé çàïàä»,
ÿ êàê áóäòî íàïèëñÿ æèâîé âîäû. Áóäòî îòêðûë äëÿ ñåáÿ êàêèå-òî íîâûå çíàíèÿ,
î÷åíü âàæíûå äëÿ ëþäåé. È ÿ äîëæåí ýòè æèçíåííî âàæíûå çíàíèÿ ïåðåäàòü
äðóãèì. Ïüåñû ÌàêÄîíàõà çàñòàâëÿþò çàäóìàòüñÿ î ñîáñòâåííîé æèçíè, îíè
ñëîâíî âàêöèíà îò æåñòîêîñòè. ×àñòî ñëûøàë îò çðèòåëåé, ÷òî ïîñëå
ïðîñìîòðà «Ñèðîòëèâîãî Çàïàäà» èì õî÷åòñÿ ïîçâîíèòü ðîäíûì, óâèäåòüñÿ
ñ íèìè, ÷òî-òî ïîìåíÿòü â æèçíè.

- Âàìè îäèíàêîâî ëþáèìû âñå ïüåñû ÌàêÄîíàõà èëè êàêèå-òî âû âñ¸-òàêè
âûäåëÿåòå äëÿ ñåáÿ?
- Äëÿ ìåíÿ âåñü ÌàêÄîíàõ èíòåðåñåí. Î÷åíü âàæíî ïîêàçàòü, ÷òî ÌàêÄîíàõ - ãóìàíèñò. 
Âñå åãî ïüåñû – âî èìÿ äîáðîòû, âî èìÿ ëþäåé! Î÷åíü ìíîãèå â íåì âèäÿò òîëüêî 
÷¸ðíóþ êîìåäèþ. À âî ìíîãèõ ïîñòàíîâêàõ «÷åðíóõà» ïðîñòî çàøêàëèâàåò. ß äîëæåí 
äîêàçàòü, ÷òî ýòî íå òàê.  ÌàêÄîíàõ – âåëèêèé ãóìàíèñò! È ÌàêÄîíàõ - ãåíèé!  
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-  Êàê âû ñ÷èòàåòå, åñëè áû íå «Ó Ìîñòà», ïîëó÷èëè áû ïüåñû ÌàêÄîíàõà
òàêóþ øèðîêóþ èçâåñòíîñòü, êàêóþ îíè èìåþò ñåé÷àñ?
- ß äóìàþ, ïîëó÷èëè áû. Âñ¸-òàêè ÌàêÄîíàõ – ãåíèé, âåëèêèé äðàìàòóðã,
îí ïîïóëÿðåí ïî âñåìó ìèðó, ïðîñòî â Ðîññèè ñòàòü èçâåñòíûì åìó ïîìîã
èìåííî òåàòð «Ó Ìîñòà». Ìû – ïåðâîîòêðûâàòåëè ÌàêÄîíàõà â Ðîññèè, ìû –
åäèíñòâåííûé òåàòð â ìèðå, íà ñöåíå êîòîðîãî ïîñòàâëåíû âñå âîñåìü ïüåñ
èðëàíäñêîãî äðàìàòóðãà, ìû ïðîâîäèì ìåæäóíàðîäíûé Ôåñòèâàëü Ìàðòèíà
ÌàêÄîíàõà, êóäà ïðèãëàøàåì ðàçëè÷íûå òåàòðû, êîòîðûì òàêæå èíòåðåñåí
ìèð ÌàêÄîíàõà, è òàêèõ íåìàëî. 

     Ñåé÷àñ êîìàíäà òåàòðà «Ó Ìîñòà» è èõ áåññìåííûé ðóêîâîäèòåëü
íå îñòàíàâëèâàþòñÿ íà äîñòèãíóòîì: ïðîäîëæàþò óäèâëÿòü çðèòåëåé íîâûìè
ïðåìüåðàìè è ðàäîâàòü êà÷åñòâåííûì èñïîëíåíèåì óæå ïîëþáèâøèõñÿ âñåì
«áðåíäîâûõ» ñïåêòàêëåé. À ñîâñåì íåäàâíî â òåàòð âëèëàñü «ñâåæàÿ êðîâü» -
ñòóäåíòû-ïåðâîêóðñíèêè, æåëàþùèå ïðîõîäèòü îáó÷åíèå ó Ìàñòåðà ñâîåãî
äåëà.

- Â 2001 ãîäó âû ñêàçàëè: «Ìîëîä¸æü äëÿ ñâîåãî òåàòðà ÿ õî÷ó ïîäãîòîâèòü
ñàì!». Â 2016 Âàøå æåëàíèå ñáûëîñü: Ïåðìñêèé Èíñòèòóò Êóëüòóðû
îñóùåñòâèë íàáîð ïî ñïåöèàëüíîñòè «Àêò¸ðñêîå èñêóññòâî» è âû ñòàëè
ðóêîâîäèòåëåì ãðóïïû. Ðàññêàæèòå î ñâîèõ ó÷åíèêàõ. Ëåãêî èì áûëî âëèòüñÿ
â ðàáîòó òåàòðà, ïðî÷óâñòâîâàëè ëè îíè åãî àòìîñôåðó? Êàê ê ìîëîäûì
îòíîñÿòñÿ «âåòåðàíû» ñöåíû «ó Ìîñòà»?
- Òåàòðàëüíàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ öàðèò â òåàòðå «Ó Ìîñòà», äà¸ò âîçìîæíîñòü
âçðàùèâàòü àðòèñòà. ß óæå ãîâîðèë, ÷òî êàæäûé äåíü ó íàñ ïðîõîäÿò ðàçëè÷íûå
òðåíèíãè äëÿ àêò¸ðîâ, ïðè÷¸ì ìû ðàçðàáàòûâàåì íå òîëüêî âíåøíþþ
ïñèõîòåõíèêó, íî è âíóòðåííþþ. Ýòî ñèñòåìà, â êîòîðîé àêò¸ð äîëæåí ïîäîéòè
ê ñåáå ñàìîìó, îñâîáîäèòüñÿ, çàãîâîðèòü ñâîèì ãîëîñîì è âûðàáîòàòü ñâî¸
ëè÷íîå ìíåíèå. È íàøè àðòèñòû ðàñòóò íåâåðîÿòíî! Ïðèäÿ â òåàòð, íè÷åãî
ïî ñóòè äåëà íå óìåÿ, óæå ÷åðåç ìåñÿö, äâà, òðè ìîæíî ïîëó÷èòü ãëàâíóþ ðîëü. 
 
 
Çäåñü, êîíå÷íî æå, íå îáîøëîñü áåç
íàäçîðà «Áîëüøîãî Áðàòà». Àêò¸ðû
òåàòðà «Ó Ìîñòà» î÷åíü èíòåðåñóþòñÿ
óñïåõàìè ìîëîäûõ ðåáÿò, äàþò ñîâåòû,
ðåïåòèðóþò âìåñòå, íà ñâîåì ïðèìåðå
ïîêàçûâàþò, êàê è ÷òî íóæíî äåëàòü. Òàê
ñêàçàòü, â ýòîì ãîäó íàøà òåàòðàëüíàÿ
ñåìüÿ ñòàëà íàìíîãî áîëüøå.

Íûíåøíÿÿ ìîëîäåæü ìåíÿ íå ðàçî÷àðîâàëà. Èõ ïîòåíöèàë ðàñò¸ò ñ êàæäûì
çàíÿòèåì. È âîò, óæå ñïóñòÿ ñîâñåì íåìíîãî âðåìåíè, îíè ñòàâÿò ñâîé ñïåêòàêëü.

Àííà Òîðîïèöèíà,
 ôèëîëîãè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÏÃÍÈÓ
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...and I said: "I want
to do this forever /
...и я сказал: "Хочу
заниматься этим
всегда"

© ×åëïàíîâà À.Ä., 2016 

Ëåîí Êåéí (Leon Cain) – àêòåð,
òåàòðàëüíûé ðåæèññåð, ïèñàòåëü, ÷ëåí
áðèòàíñêîé Ãèëüäèè ðåæèññåðîâ.
×åòûðå ãîäà íàçàä, ïðèåõàâ
èç Âåëèêîáðèòàíèè â õîëîäíóþ
Ðîññèþ, îí íà÷àë ðàçâèâàòü êóëüòóðó
àíãëèéñêîãî òåàòðà â Ïåðìè.
Ó Ëåîíà åñòü ñîáñòâåííàÿ
òåàòðàëüíàÿ ñòóäèÿ, â êîòîðîé ëþäè
ðàçëè÷íûõ âîçðàñòîâ ìîãóò ñàìîâûðàæàòüñÿ, ðàçâèâàòü ñâîè òåàòðàëüíûå
è ÿçûêîâûå íàâûêè. Îí òàêæå çàíèìàåòñÿ ñîçäàíèåì ïðîåêòîâ
ñ óíèâåðñèòåòàìè è øêîëàìè ãîðîäà, ñîòðóäíè÷àåò ñ òåàòðàìè. Äàëåå
ïðåäñòàâëåíû ðàññóæäåíèÿ Ëåîíà Êåéíà î ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ åãî æèçíè: 

If it wants you to do it, it'll find you / Îíî ñàìî òåáÿ íàéäåò
Êîãäà ìíå áûëî ïÿòü ëåò, ìíå î÷åíü ïîíðàâèëîñü ó÷àñòâîâàòü â îäíîé ïüåñå,
è ÿ ðåøèë, ÷òî áóäó çàíèìàòüñÿ ýòèì âñåãäà. Ìîè ðîäèòåëè, êîíå÷íî,
ïîñìåÿëèñü: 
—Òåáå âñåãî ïÿòü!
— Äà, ìíå ïÿòü.
—Ìîæåò áûòü, òû õî÷åøü áûòü äîêòîðîì?
—Íåò.
—Ïîæàðíûì?
—Íåò. ß õî÷ó áûòü àêòåðîì. 
Êîíå÷íî, â æèçíè ÿ çàíèìàëñÿ è äðóãèìè âåùàìè ïîìèìî òåàòðà. Â Àíãëèè,
êîãäà òû àêòåð, òû äîëæåí èìåòü âòîðóþ ïðîôåññèþ, ïîòîìó ÷òî ýòî î÷åíü
òðóäíî - íàéòè ðàáîòó â òåàòðå, áûòü çàíÿòûì â êàêèõ - òî ïüåñàõ, òàê êàê òû
íå ïðèíàäëåæèøü êàêîé - òî êîíêðåòíîé òðóïïå, îïðåäåëåííîìó òåàòðó,
òû ñàì ïî ñåáå è äëÿ êàæäîé ïüåñû, â êîòîðîé õî÷åøü ó÷àñòâîâàòü,
ïðèõîäèòñÿ ïðîõîäèòü ïðîñëóøèâàíèå. Ñëåäîâàòåëüíî, íå ïðîøåë
ïðîñëóøèâàíèå - íå ïîëó÷èë ðàáîòó. Åñòü ïóãàþùàÿ ñòàòèñòèêà: 90% àêòåðîâ
90% âðåìåíè íå ðàáîòàþò â êà÷åñòâå àêòåðîâ.  Â Ðîññèè æå âñ¸ èíà÷å, çäåñü
ëþäÿì äàííîé ïðîôåññèè áîëüøå âåçåò, òàê êàê, åñëè âû ïðèñîåäèíÿåòåñü
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ê êàêîìó-òî òåàòðó, òî âû â ïîñòîÿííîé òðóïïå è ìîæåòå ðàáîòàòü òàì
äî êîíöà ñâîåé æèçíè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìíå î÷åíü âåçëî (êîãäà ÿ áûë
ìîëîäûì, ìíå ÷àñòî ïîäâîðà÷èâàëèñü êàêèå-òî ïðîåêòû, â êîòîðûõ ÿ
ó÷àñòâîâàë), âñå ìíå ñîâåòîâàëè íàéòè äðóãîå çàíÿòèå. Ïîýòîìó äà, ó ìåíÿ
áûëî ìíîãî ïðîôåññèé:  ÿ áûë ïðîôåññèîíàëüíûì øåô-ïîâàðîì, ðàáîòàë
â ñôåðå ìàðêåòèíãà è ò.ä. íî íèãäå è íèêîãäà ÿ íå çàäåðæèâàëñÿ áîëåå ÷åì
íà ïîëãîäà, ïîòîìó ÷òî âñåãäà âîçâðàùàëñÿ â òåàòð. Ýòî èìåííî òà âåùü,
êîòîðîé ÿ âñåãäà áûë ïðåäàí, â êîòîðîé âñåãäà íàõîäèë ÷òî-òî èíòåðåñíîå
è âàæíîå äëÿ ñåáÿ. È ýòî íà ñàìîì äåëå çàáàâíî, ïîòîìó ÷òî êîãäà ÿ ðàáîòàë
â êîìïàíèè ïî ñòðàõîâàíèþ æèçíè, ÿ ïîëó÷àë î÷åíü õîðîøóþ çàðïëàòó,
ó ìåíÿ áûëî äâå ìàøèíû, äîì... ß áûë î÷åíü áîãàò, è ìîé äðóã Ìàéê ïîçâîíèë
ìíå îäíàæäû: 
—Òû õî÷åøü ñíîâà âåðíóòüñÿ â òåàòð?...
Îí ïðèãëàñèë ìåíÿ â íîâûé ïðîåêò è ÿ ñïðîñèë: 
—Êàêàÿ áóäåò çàðïëàòà? 
Îòâåòîì áûëî: 
— Íèêàêàÿ.
È ÿ òóò æå ñîãëàñèëñÿ, óøåë ñ ðàáîòû è ïîòåðÿë âñ¸ (ìíå ïðîñòî íå íà ÷òî
áûëî ýòî ñîäåðæàòü), íî ýòî íå èìåëî íèêàêîãî çíà÷åíèÿ, âåäü ÿ ñíîâà
ðàáîòàë â òåàòðå. 

And It's like that... / Òàêèå äåëà
Êîãäà ìíå áûëî 27, ÿ îñîçíàë, ÷òî íå õî÷ó ðàáîòàòü íèãäå, êðîìå êàê
â òåàòðå. ß îòêðûë ñâîþ òåàòðàëüíóþ êîìïàíèþ â Àíãëèè è èìåííî òîãäà
âñåðüåç íà÷àë ðåæèññèðîâàòü ìíîãèå ïüåñû. ß ðåøèë, ÷òî ýòî èìåííî òî, ÷åì
ÿ õî÷ó çàíèìàòüñÿ. Ñ òåõ ïîð ÿ áîëåå íå ìåíÿë ïðîôåññèþ è óæå ïÿòíàäöàòü
ëåò ïîëíîñòüþ ïîñâÿùàþ ñåáÿ òåàòðó. Âåäü åãî íåëüçÿ çàáûòü. Åñëè òû ëþáèøü
òåàòð è ïî êàêîé-òî ïðè÷èíå íå ðàáîòàåøü â íåì, êàêèì - òî îáðàçîì íå
çàíèìàåøüñÿ èì, òî òû ïîñòîÿííî äóìàåøü î òåàòðå, îí âñåãäà â òâîåé ãîëîâå,
è òû âå÷íî ïûòàåøüñÿ íàéòè ÷òî - òî ïîäîáíîå. Îäíàêî, êîãäà
íåïîñðåäñòâåííî çàíèìàåøüñÿ ýòèì, òî â ãîëîâå âîçíèêàåò: «À êàêîãî ÷åðòà
ÿ ýòî äåëàþ?». 

Unity Theatre Company and Studio 
Êîãäà ÿ ïðèåõàë â Ðîññèþ, ìíå î÷åíü ïîíðàâèëîñü çäåñü. ß îïðåäåëåííî
çàõîòåë îñòàòüñÿ. Ìíå ïðèøëà â ãîëîâó èäåÿ, âîçíèêëî æåëàíèå
ïîýêñïåðèìåíòèðîâàòü, ïîñìîòðåòü ñìîãó ëè ÿ òîæå ñàìîå, ÷òî äåëàë
â Àíãëèè, ñäåëàòü â Ðîññèè, ñìîãó ëè íåñòè â ìàññû àíãëèéñêèé òåàòð.
Ñíà÷àëà ÿ çàíèìàëñÿ ïîñòàíîâêîé òåàòðàëüíûõ ïðîåêòîâ â øêîëàõ
è óíèâåðñèòåòàõ, à ïî èõ çàâåðøåíèþ, ëþäè ïîñòîÿííî ïîäõîäèëè
è ñïðàøèâàëè: «Ãäå ìû ìîæåì ïðîäîëæèòü äàëüøå ðàáîòàòü â ýòîì ôîðìàòå
àíãëèéñêîãî òåàòðà?», è îòâåòîì áûëî: «Íèãäå». Ïîýòîìó î÷åíü ëîãè÷íûì
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êàçàëîñü ðåøåíèå îòêðûòü ñâîþ ñòóäèþ. ß ñîçäàë åå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîìîãàòü
ëþäÿì ðàçâèâàòü ñâîè òåàòðàëüíûå è ÿçûêîâûå òàëàíòû è ñïîñîáíîñòè, äàòü
ðàçëè÷íîå ïîíèìàíèå àíãëèéñêîãî è ðóññêîãî òåàòðà, âåäü ó íèõ ðàçíàÿ
ôèëîñîôèÿ, ðàçíûå èäåè, ðàçíàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ áàçà (ïåíèå, òàíöû, òåõíèêè
àêòåðñêîãî ìàñòåðñòâà è ò.ä.), ïîêàçàòü ìíîæåñòâî ãðàíåé òåàòðà. Íå èìååò
çíà÷åíèÿ îïûò èãðû íà ñöåíå, çàíÿòèé òàíöàìè èëè ïåíèåì, íå âàæåí âîçðàñò
äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàòü ÷àñòüþ ýòîãî. ×åëîâåê ìîæåò ïðîñòî ïðèéòè
íåïîäãîòîâëåííûì è ðàçâèâàòüñÿ â öåëîì ñïåêòðå ðàçëè÷íûõ íàâûêîâ è çíàíèé. 
Òàêîâà èäåÿ ñòóäèè. 

How I do things / Ìîæåò áûòü, ÿ íàïèøó êíèãó…
Ó êàæäîãî åñòü òàëàíò ê ÷åìó-òî. Òîëüêî ó íåêîòîðûõ îí ñïðÿòàí ãëóáîêî âíóòðè
è åãî íóæíî âûòàùèòü, íàéòè òî, ÷åì èì áûëî áû êîìôîðòíî çàíèìàòüñÿ è òàêèì
îáðàçîì çàñòàâèòü èõ äåëàòü áîëüøå
èëè, íàîáîðîò, äàòü âîçìîæíîñòü
çàíèìàòüñÿ òåì, î ÷åì îíè íèêîãäà áû
è íå ïîäóìàëè è íè çà ÷òî íå ñòàëè
äåëàòü. ß íèêîãäà íå ñàäèëñÿ
è íå äóìàë, íå âäàâàëñÿ â ïîäðîáíîñòè
êàêèõ - òî ïðîöåññîâ òîãî, ÷òî è êàê
ÿ äåëàþ, íî, íà ñàìîì äåëå, ñòîèò
êîãäà-íèáóäü ïîäóìàòü îá ýòîì. Ìîæåò
áûòü, ÿ íàïèøó êíèãó...  Äà, äóìàþ, ýòî
çäîðîâî - êíèãà î ìîåì ïðîöåññå
ïðåïîäàâàíèÿ, î òîì, êàê ÿ äåëàþ, êàê
ÿ èçó÷àþ, êàê ÿ ïðàêòèêîâàëñÿ
è ðàçâèâàëñÿ, è êàê èñïîëüçóþ âåñü
ýòîò îïûò äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîìîãàòü
äðóãèì ëþäÿì ðàçâèâàòü â òîì èëè èíîì
íàïðàâëåíèè èõ ñïîñîáíîñòè, òàëàíòû,
âîçìîæíîñòè, èäåè. Ýòî áûëî áû
èíòåðåñíî, ìíå êàæåòñÿ. À ïîòîì,
«âñåãî ëèøü» íóæíî áóäåò ïåðåâåñòè
êíèãó íà ðóññêèé.  

Kids wouldn't care if you're Steve Jobs / Äåòÿì âñå ðàâíî, åñëè òåáÿ çîâóò
Ñòèâ Äæîáñ 
Çäîðîâî äàâàòü äåòÿì âîçìîæíîñòü çàíèìàòüñÿ òåàòðîì, âîçìîæíîñòü
èññëåäîâàòü ñâîè ñêëîííîñòè è òàëàíòû ñ ìàëîãî âîçðàñòà. Èíîãäà, ÷åì
ðàíüøå ÷åëîâåê íà÷íåò çàíèìàòüñÿ, òåì áîëüøå â ñåáÿ âïèòûâàåò, òåì áîëüøåìó 
êîëè÷åñòâó âåùåé ó÷èòñÿ. Î÷åíü âàæíî, ÷òî äåòè ëó÷øå âîñïðèíèìàþò 
èíôîðìàöèþ, ãîðàçäî áûñòðåå âçðîñëûõ.  Äëÿ âçðîñëîãî ñëîæíåå ïîíèìàòü 

30



Àíàñòàñèÿ ×åëïàíîâà, 
ôàêóëüòåò ñîâðåìåííûõ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ è ëèòåðàòóð ÏÃÍÈÓ

êàêèå-òî âåùè èç-çà ïðåäðàññóäêîâ, óïðÿìñòâà, à åñëè òû àêò¸ð (õîðîøèé 
àêò¸ð), òû äîëæåí óìåòü äåëàòü î÷åíü ìíîãèå âåùè. Äëÿ âçðîñëûõ î÷åíü âàæíî, 
÷òî òû èç ñåáÿ ïðåäñòàâëÿåøü, êàêîé ñîöèàëüíûé ñòàòóñ èìååøü è ò.ä., íî ìîæíî 
áûòü êåì óãîäíî ïðè äåòÿõ, èõ ýòî íå èíòåðåñóåò, è ýòî çäîðîâî! Äåòè ïðèíèìàþò 
òåáÿ â ñâîé êîëëåêòèâ, è òû ñ íèìè íà ðàâíûõ.  Äåòÿì âñå ðàâíî, åñëè òåáÿ çîâóò 
Ñòèâ Äæîáñ, îíè ïðèõîäÿò, ÷òîáû ÷òî-òî ñîçäàòü. Íî ÿ íà ñàìîì äåëå íå óáåæä¸í, 
÷òî æèçíåííî âàæíî íà÷èíàòü çàíÿòèÿ òåàòðîì «ñ ãîäîâàëîãî âîçðàñòà». ß äóìàþ,
÷òî åñëè ó òåáÿ âíóòðè æèâåò òàëàíò, òî îí âñåãäà áóäåò ñ òîáîé, íà ïðîòÿæåíèè 
âñåé òâîåé æèçíè (ïîñìîòðèì, íàïðèìåð, íà Ìîðãàíà Ôðèìàíà, îí íà÷àë 
ñâîþ àêòåðñêóþ êàðüåðó, áóäó÷è óæå â âîçðàñòå), è âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, 
ñêîëüêî òåáå ëåò, åñëè òåàòð çàõî÷åò, òî îí íàéäåò òåáÿ.
 

What's the point? / Â ÷åì ñìûñë?
Äëÿ ìåíÿ òåàòð – æèçíü. È áåç òåàòðà ìåíÿ áû çäåñü íå áûëî. Çíàåòå,
ãîðàçäî ëó÷øå çàíèìàòüñÿ òåàòðîì, ÷åì æèòü. Êîãäà ìû çàêàí÷èâàåì êàêîé-òî
ïðîåêò èëè ïîñòàíîâêó, òî âñåãäà óñòðàèâàåì ãðàíäèîçíîå ïðàçäíîâàíèå,
è êòî-òî îáÿçàòåëüíî ñêàæåò: «×åðò, ïîðà ñíîâà âîçâðàùàòüñÿ â ðåàëüíóþ
æèçíü, çàíèìàòüñÿ ðåàëüíûìè âåùàìè». Èíîãäà íà ðåïåòèöèÿõ, êîãäà ó êîãî-òî
çâîíèò òåëåôîí, åìó ãîâîðÿò: «òåáÿ âûçûâàþò èç ðåàëüíîãî ìèðà» -  è ýòî
çàìå÷àòåëüíî, çàìå÷àòåëüíî æèòü â òàêîì ôàíòàñòè÷åñêîì ìèðå. È äà, òåàòð
îïðåäåëåííî îòðàæàåò æèçíü, ïîòîìó ÷òî òàê è äîëæíî áûòü. À èíà÷å, â ÷åì
ñìûñë?  Î ÷åì ïèñàòü ïüåñû, åñëè íå î æèçíè? 
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Â ýòîì èíòåðâüþ Âëàäèìèð Áåðåñíåâ,
êóðàòîð, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü
êàôåäðû ôèëîñîôèè â ÏÃÍÈÓ
è ðóêîâîäèòåëü îòäåëà íîâåéøèõ
òå÷åíèé â Ïåðìñêîé õóäîæåñòâåííîé
ãàëåðåå, î ðàçíèöå ìåæäó áèçíåñîì
è êóðàòîðñòâîì, î ñèëå äèíàñòèè
ó÷èòåëåé â îïðåäåëåíèè ñóäüáû
è î ìåòàìîðôîçàõ Ïåðìè. 

Êàê íà÷àëàñü êóðàòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
– Ó ìåíÿ òðàãè÷åñêè è íåîæèäàííî çàêîí÷èëñÿ áèçíåñ – è, ïûòàÿñü íàéòè
íîâûé ðîä çàíÿòèé, ÿ íàòîëêíóëñÿ íà Ìèøó Ñóðêîâà, êîòîðûé çàíèìàëñÿ
â Ïåðìè ñîâðåìåííûì èñêóññòâîì. Ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì ÿ çàíèìàëñÿ
îôîðìëåíèåì ñòðîèòåëüíîé äîêóìåíòàöèè. Òîãäà íåîæèäàííî âûÿñíèëîñü,
÷òî çàíÿòèå ñîâðåìåííûì èñêóññòâîì â ãîðîäå Ïåðìè ÿâëÿåòñÿ íå ìåíåå
äîõîäíûì, ÷åì õîæäåíèå ïî äåïàðòàìåíòàì àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà
ñ îôîðìëåíèåì äîêóìåíòîâ è íåñðàâíèìî èíòåðåñíåå äëÿ ìåíÿ. 
Òàê ìû ïîðàáîòàëè ãäå-òî ïîëòîðà ãîäà, ñäåëàëè íåñêîëüêî êðóïíûõ
âûñòàâîê è ìíîãî ìåëêèõ. Ìåëêèå, ïðàâäà, áûëè áåñïëàòíûå, à êðóïíûå –
íà 90-ëåòèå Ïàâëà Ñîëîâüåâà, çàòåì, íà Ïåðìñêîé ÿðìàðêå äâà ñåçîíà
«Àðò-Ïåðìè» äåëàëè ñîâìåñòíî ñ FineArt. À ïîòîì ñëó÷èëàñü êóëüòóðíàÿ
ðåâîëþöèÿ – è ìû áûëè äîñòàòî÷íî áûñòðî ñîöèàëèçèðîâàíû è òðóäîóñòðîåíû. 
À òàì êóðàòîðñêàÿ ðàáîòà áûëà îñíîâíîé. Ñêàæåì òàê, ïîâåçëî.  (óëûáàåòñÿ) 
Ïîâåçëî îêóíóòüñÿ â äîñòàòî÷íî óíèêàëüíûé èñòîðè÷åñêèé ïåðèîä, êîòîðûé 
Ïåðìü ïðîæèëà, è â äîñòàòî÷íî ìîëîäîì âîçðàñòå – òàê ÷òî, ïîâåçëî. 

Ñâîÿ ñòåçÿ è êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ
– Âíóòðè êóëüòóðíîé ðåâîëþöèè ó êàæäîãî áûëè ñâîè êàðüåðíûå òðàåêòîðèè,
à êîãäà ñþäà ïðèåõàëà ìîñêîâñêàÿ êîìàíäà, îíà êèíóëà êëè÷ ñðåäè ìåñòíûõ
àêòèâèñòîâ – êòî æèâîïèñüþ çàíèìàëñÿ, êòî ôîòîãðàôèåé, êòî òåàòðîì. 
Ïîíà÷àëó, ìû âñå îêàçàëèñü â îäíîì êîòëå, à ïîòîì ó êàæäîãî ïîÿâèëàñü
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êàêàÿ-òî ñâîÿ ñòåçÿ, ñâîé ïðîåêò. È ìíå äîñòàëñÿ ìóçåé ôîòîãðàôèè.
Áîëüøèíñòâî âûñòàâîê òîãäà áûëè ñâÿçàíû èìåííî ñ íåé. È, âèäèìî, ýòî
îáñòîÿòåëüñòâî ñòàëî ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî ìíå ïðåäëîæèëè ýòîò ïðîåêò. 
Â 2012 ãîäó, ïîñëå ñêàíäàëüíîé âûñòàâêè Ñëîíîâà, ïåðìñêèé êóëüòóðíûé
ïðîåêò áûë ïðåêðàùåí… Íó, íå òîëüêî ïî ýòîé ïðè÷èíå, êîíå÷íî. Íàøè
êîíòðàêòû çàêîí÷èëèñü, è íàì ïðåäëîæèëè íà âûáîð ïîéòè â êàêîå-íèáóäü
ãîñ.ó÷ðåæäåíèå êóëüòóðû ðàáîòàòü èëè æå èäòè êóäà çàõîòèì. ß âûáðàë
Ïåðìñêóþ õóäîæåñòâåííóþ ãàëåðåþ. Ñ ìóçååì PERMM ÿ äî ýòîãî óæå
ðàáîòàë, à ãàëåðåÿ äëÿ ìåíÿ áûëà terra incognito, êóëüòóðíûé áðåíä Ïåðìè,
êîòîðûé íóæäàëñÿ â îòäåëå ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà. Ïîýòîìó ÿ ðåøèë:
ïî÷åìó áû è íåò? È Í.Â.Áåëÿåâà, ñ êîòîðîé ìû íà÷èíàëè ðàáîòàòü åùå äî
ñìåíû ðóêîâîäñòâà, áûëà ðàñïîëîæåíà è ìåíÿ óáåäèëà â òîì, ÷òî ãàëåðåÿ –
ïîäõîäÿùåå ìåñòî äëÿ ïðèëîæåíèÿ ñâîèõ ñèë. 

Î ñóòè êóðàòîðñêîé ðàáîòû
– Åñëè ãîâîðèòü òåõíè÷åñêè, òî êóðàòîð – ýòî ðåæèññåð è ïðîäþñåð â îäíîì
ëèöå. Òåõíè÷åñêèé ôóíêöèîíàë êóðàòîðà òàêîé: îò ôîðìèðîâàíèÿ çàìûñëà
äî åãî ðåàëèçàöèè. À åñëè ãîâîðèòü ïðî ìèññèîíåðñêèé àñïåêò (âåäü êóðàòîð
íå òîëüêî èíæåíåð, íî åùå è ìèññèîíåð), òî åñëè òû íå áîëååøü çà ñâîå äåëî
äóøîé è ñåðäöåì, ýòî ïðîñòî øàáàøêà. Êîíå÷íî, åñòü è òàêèå «êóðàòîðû-
øàáàøíèêè», íî îíè âñå-òàêè â ìåíüøèíñòâå. Áîëüøèíñòâî – ýòî ìèññèîíåðû:
ðåâíîñòíûå ñòîðîííèêè êàêîãî-òî íàïðàâëåíèÿ â èñêóññòâå, ïàòðèîòû ñâîåãî
ãîðîäà èëè ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû. Ìîÿ ìèññèÿ è ñòðàòåãèÿ êóðàòîðñêîé
äåÿòåëüíîñòè – ýòî èçìåíåíèå ãîðîäñêîé ñðåäû. Ïåðìñêàÿ êóëüòóðíàÿ
ðåâîëþöèÿ ïîêàçàëà: ìóçåé ìîæåò âëèÿòü íà ñèòóàöèþ â ãîðîäå, áûòü
çàìåòíûì. Äî 2008 ãîäà ìóçåé áûë êàêèì-òî çàòâîðíè÷åñêèì èíñòèòóòîì: òå,
êòî ïîïàäàë âíóòðü, ÷òî-òî òàì âèäåëè, íî íèêîãäà ìóçåé íå âûõîäèë íàðóæó
è îùóòèìî íå ïðèñóòñòâîâàë â ãîðîäå. È ýòî î÷åíü ïîëåçíûé îïûò, êîòîðûé
íàäî âîçðîæäàòü è ïðèóìíîæàòü, ïîòîìó ÷òî ïîñëå òîãî êàê ïåðìñêèé
êóëüòóðíûé ïðîåêò áûë ïðåêðàùåí, âñÿ ýòà òðàäèöèÿ âëèÿíèÿ ìóçåÿ íà ãîðîä
îñëàáåëà. Ìàÿòíèê êà÷íóëñÿ â äðóãóþ ñòîðîíó, è äîâîëüíî ñèëüíî.
Îò ñâîáîäíîãî âûðàæåíèÿ òâîð÷åñêîé âîëè ê ïðÿìîìó ãîñóäàðñòâåííîìó
çàêàçó. Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, ñàìûå êðóïíûå ïðîåêòû, êîòîðûå ïðîèñõîäèëè
â ïîñëåäíåå âðåìÿ, êðîìå òåõ, ÷òî ñòàëè òðàäèöèîííûìè êàê Äÿãèëåâñêèé
ôåñòèâàëü èëè Ôëàýðòèàíà, êîòîðûå íèêòî íå çàêàçûâàë, íî îíè óæå
äîêàçàëè ñâîþ íåîáõîäèìîñòü è çíàêîâîñòü äëÿ ãîðîäà. À âñå îñòàëüíîå –
ýòî êàêèå-òî äàòñêèå ñîáûòèÿ, ïðèóðî÷åííûå ê äàòàì: «Ðàç ìû ïðàçäíóåì
70-ëåòèå ïîáåäû, äàâàéòå ñäåëàåì ÷òî-òî ïðî ïîáåäó. Åñëè ïðàçäíóåì ãîä
ðîññèéñêîãî êèíî – äàâàéòå ñäåëàåì ÷òî-òî ïðî êèíî». Êòî-òî èñêðåííå,
êòî-òî èç ãðàôîìàíñêèõ ïîáóæäåíèé, êòî-òî èç ïîáóæäåíèé çàðàáîòàòü
íà ýòîì äåíåã – íà÷èíàþò äåëàòü âûñòàâêè-ñïåêòàêëè-ôåñòèâàëè, ïîñâÿùåííûå 
70-ëåòèþ ïîáåäû. È âîò òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñåãîäíÿ äîìèíèðóåò. À ñâîáîäíî 
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âûðàæàþùèõ  ñâîþ âîëþ òâîð÷åñêèõ åäèíèö – èõ ñåãîäíÿ è ìåíüøå ñòàëî 
â Ïåðìè, è âëèÿíèå èõ íà êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî ãîðîäà óæå íå òàêîå 
îùóòèìîå, êàê ýòî áûëî 4 ãîäà íàçàä. 
ß äóìàþ, êóðàòîðñòâî äëÿ ìåíÿ – ýòî ñêîðåå íå ñìûñë æèçíè, à èíñòðóìåíò,
ïðè ïîìîùè êîòîðîãî ÿ ìîãó êàê-òî èçìåíèòü ýòîò ãîðîä èëè äàæå, ìîæåò,
ýòîò ìèð â íàïðàâëåíèè, êîòîðîå ñ÷èòàþ äëÿ ñåáÿ èíòåðåñíûì è âàæíûì.

Î íàïðàâëåíèè 
– Ðàçíîîáðàçèå è ñâîáîäà íå êàê àíàðõèÿ, à êàê ðàâåíñòâî âîçìîæíîñòåé
äëÿ òåõ, êòî æåëàåò êàê-òî ýòîò ãîðîä è ýòîò ìèð ïðåîáðàçèòü. Ñåãîäíÿ ìíîãî
ãîâîðÿò ïðî ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå, è íàñ âñåãäà çàñòàâëÿþò â êàæäîì
íàøåì êóëüòóðíîì äåéñòâå îáÿçàòåëüíî äîáàâëÿòü êàêîé-òî ïàòðèîòè÷åñêèé
êîíòåêñò, ñâÿçàííûé èñêëþ÷èòåëüíî ñ ïðîøëûì. Äà, íåîáõîäèìî çíàòü ñâîþ
èñòîðèþ, ëþáèòü ñâîþ ñòðàíó çà åå ïðîøëîå, íî ýòî òîëüêî ÷àñòü ëþáâè.
Âåäü ëþáÿò ñâîþ ñòðàíó íå òîëüêî çà òî, ÷òî â íåé óæå ïðîèçîøëî õîðîøåãî,
íî è çà òî, ÷òî ïðîèçîéäåò. Òî åñòü ÿ íàñòîëüêî åå ëþáëþ, íàñêîëüêî çäåñü
ìîãóò ñáûòüñÿ ìå÷òû. Ïàòðèîòèçì äîëæåí èäòè íå òîëüêî îò ïðîøëîãî, íî è îò
áóäóùåãî, íàñòîÿùåãî. È ôîðìèðîâàíèå ýòîãî áóäóùåãî, âëèÿíèå íà íåãî
ñåé÷àñ – ýòî, ìíå êàæåòñÿ, î÷åíü âàæíàÿ ìèññèÿ, êîòîðîé äîëæåí çàíèìàòüñÿ
êàæäûé ÷åëîâåê â ýòîé ñòðàíå, à íå ñëåäîâàòü íåîñîçíàííî ïî çàäàâàåìîìó
òå÷åíèþ.

Î ïîáåäàõ
– Åñëè ó ìåíÿ åñòü êàêàÿ-òî âîçìîæíîñòü ïîâëèÿòü íà ñèòóàöèþ çäåñü, åñëè
êî ìíå ïðèøëè íåñêîëüêî äåñÿòêîâ èëè ñîòåí ÷åëîâåê íà âûñòàâêó, åñëè ÿ
ñóìåë äî íèõ äîíåñòè âàæíûå äëÿ ñåáÿ ìûñëè, òî ýòî óæå òàêàÿ ìàëåíüêàÿ
ïîáåäà. Åñëè ìû ñìîãëè êàê-òî ïîìåíÿòü æèçíü â ãîðîäå èëè ñòðàíå – ýòî óæå
áîëüøàÿ ïîáåäà. Íî, âèäèìî, âðåìÿ áîëüøèõ ïîáåä íå áûñòðî íàñòàíåò,
ïîñêîëüêó âñå ðàâíî ãîñóäàðñòâî – ýòî Ëåâèàôàí: ñ âèëêîé ïðîòèâ íåãî
íå âûñòóïèøü.

Î ëàâèíå öåííîñòåé
– Ïîíèìàåòå, âîò êàêèå ìîãóò áûòü öåííîñòè ó ÷åëîâåêà â 22 ãîäà â ïåðèîä
ðàçãóëà ëèáåðàëèçìà? Êîãäà âñåì ãîâîðÿò: «Âû äîëæíû äîñòè÷ü ëè÷íîãî
óñïåõà. Âû ñàìè äëÿ ñåáÿ – öåëü, îñòàëüíûå âñå – ñðåäñòâà» Ýòî òàêàÿ
ïðèìèòèâíàÿ ñèñòåìà öåííîñòåé, êîòîðàÿ î÷åíü ëåãêî ïðèíèìàåòñÿ. ×òîáû å¸
ïðèíÿòü, íå íóæíî àáñîëþòíî íèêàêîãî óñèëèÿ äóõà. Õî÷åøü áûòü áîãàòûì?
Êòî æ ýòîãî íå õî÷åò? È ñåé÷àñ, êñòàòè, íóæíî ìåíÿòü ýòè öåííîñòíûå 
óñòàíîâêè, à ìåíÿòü èõ êðàéíå ñëîæíî, ïîòîìó ÷òî ñîâåòñêàÿ ñèñòåìà 
öåííîñòåé áûëà âåñüìà àðõèòåêòóðíî ñëîæíîé: ÷òîáû åå ïîääåðæèâàòü 
è íàñàæäàòü, òðåáîâàëîñü íåìàëîå êîëè÷åñòâî ýíåðãèè è ñðåäñòâ. ×òîáû 
âíåäðèòü â îáùåñòâî êóëüò ëè÷íîãî óñïåõà, íóæåí áûë òîëüêî ùåë÷îê, è âñ¸ – 
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ëàâèíà ïîøëà. Ñåé÷àñ, äàáû îñòàíîâèòü ýòó ëàâèíó, òîæå íóæíî îãðîìíîå 
êîëè÷åñòâî ýíåðãèè è ñëîæíûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ. 

Äèíàñòèÿ ó÷èòåëåé ðåøàåò
– Äà ïðîñòî ëþáëþ, íó è òîæå èíñòðóìåíò âëèÿíèÿ. È åùå ÿ èç ó÷èòåëüñêîé
ñåìüè. Ìîè ðîäèòåëè: ìàìà - ôèëîëîã, ïàïà - èñòîðèê. Êñòàòè, áàáóøêà
ñ äåäóøêîé òîæå ïðåïîäàâàòåëè. Òàêàÿ äèíàñòèÿ íàêëàäûâàåò íà ðåáåíêà
îïðåäåëåííûå îáÿçàòåëüñòâà. Ìåíÿ òàê óñåðäíî ãîòîâèëè â øêîëå, ÷òîáû
ÿ ñòàë ëèáî ôèëîëîãîì, ëèáî èñòîðèêîì, ÷òî ÿ íàçëî èì âñåì âçÿë ïåðâóþ
ïîïàâøóþñÿ ñïåöèàëüíîñòü, êîòîðàÿ áûëà ïðîòèâîïîëîæíà ýòîìó, – è ñòàë
ãåîôèçèêîì. Íî ïîòîì, âèäèìî, ãåíåòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà ñðàáîòàëà
è ïîòÿíóëà. 

Î ïóòåøåñòâèÿõ è ìàëåíüêèõ ãîðîäàõ
– Äåòñòâî ÿ ïðîâåë â ìàëåíüêîì ãîðîäå, ìàëî êóäà âûåçæàë. Ïîòðåáíîñòü
â òîì, ÷òîáû ìíîãî ïóòåøåñòâîâàòü – ýòî òàêàÿ ÷åðòà áîëüøèíñòâà æèòåëåé
ìàëûõ ãîðîäîâ, êîòîðûå õîòåëè âûðâàòüñÿ çà èõ ïðåäåëû. Ïîýòîìó, âèäèìî,
îòãîëîñêè åùå òîãî âðåìåíè. Âî-âòîðûõ, â ðàçãàð ïåðåñòðîéêè, íà êîòîðûé
ïðèøëàñü ìîÿ þíîñòü, áûëà òàêàÿ óñòàíîâêà, ÷òî «îòñþäà íàäî âàëèòü».
Åñòåñòâåííî, ÿ åå âñåöåëî ðàçäåëÿë, è ïîýòîìó åçäèë â òîì ÷èñëå ñ ïðèöåëîì –
«íå óåõàòü ëè ìíå â ýòó ñòðàíó, íå îñòàòüñÿ ëè òàì». È íàäî ñêàçàòü, ÷òî
ïðèìåðíî äî 2008 ãîäà – ãîä íà÷àëà êóëüòóðíîé ðåâîëþöèè â Ïåðìè, ìûñëü
î òîì, ÷òîáû ïîêèíóòü Ïåðìü èëè Ðîññèþ ìåíÿ íå îñòàâëÿëà. Íî ïîòîì âäðóã
îêàçàëîñü, ÷òî â Ïåðìè ìîæåò áûòü íå ìåíåå èíòåðåñíî æèòü, ÷åì â äðóãîì
ãîðîäå èëè ñòðàíå. Ïîñëå òîãî, êàê áûë ÿâëåí ïðèìåð, ÷òî Ïåðìü òîæå ìîæåò
èçìåíèòüñÿ è ñòàòü ñîâåðøåííî äðóãîé, êàêîé îíà ñòàëà íà öåëûõ 4 ãîäà, ðàáîòà
â ñôåðå êóëüòóðû è âëèÿíèå ÷åðåç íåå íà îáùåñòâåííóþ æèçíü – ýòî ïîêà ìî¸. 

Äèàíà Êîðñàêîâà,
 ôèëîëîãè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÏÃÍÈÓ
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Эй, а кто будет петь,
если все будут спать

Íèêîëàé Ãîëîâèí, ìóçûêàíò, ó÷àñòíèê
ãðóïïû MELANCHOLIC

Â ýòîé òèøèíå îñòàíåòñÿ çâîí.
Îí ñâåòîì çàëü¸ò
Ïóñòîòó â òâîåì ñåðäöå, 
È êàæäîå ñëîâî îòðàæàåòñÿ â í¸ì, 
Çàñòàâëÿÿ ñðûâàòü ýòè ìàñêè 
Âìåñòå ñ ëèöîì.

Melancholic

Îïðåäåëèòü óñïåõ ãðóïïû, â ðàìêàõ ãîðîäà, ìîæíî ïî ÷àñòûì âîïðîñàì:
«À òû çíàåøü?». È âåäü çíàþò. Ìîëîäûå ëþäè, ó êîòîðûõ àëüòåðíàòèâíàÿ
ìóçûêà, ïî ñâîåìó îïðåäåëåíèþ, íå íîñòàëüãè÷åñêè âîçâðàùàåò â òîò
2007-îé, à ñóùåñòâóåò èìåííî çäåñü, ñåé÷àñ, î÷åíü íåðåäêî ðîâíÿþò ãðóïïó
â ðÿäû êà÷åñòâåííîãî è ëó÷øåãî â ãîðîäñêîì ìóçûêàëüíîì ïðîñòðàíñòâå.
Ðîâíÿþò, ñðàâíèâàþò, ïîäðàæàþò, ñëóøàþò, ñîâåòóþò. 

Îäèí èç å¸ ó÷àñòíèêîâ, Êîëÿ Ãîëîâèí, ÿâëÿåò ñîáîé íåîäíîçíà÷íóþ ïåðñîíó.
Íî áåç ëóêàâñòâà, åãî ïåðñîíà íà ñëóõó âñåãäà. ×åëîâåê, êîòîðûé ãîâîðèò
è ñ÷èòàåò âñåãäà ïî-ñâîåìó. Ìîæåò ÷åðñòâûé? À ìîæåò ïðîñòîé àëüòðóèñò? 

 Ìîè óíèâåðñèòåòû
Ó ìåíÿ íåò ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Êîíå÷íî, â äåòñòâå ÿ óäåëÿë ìóçûêå 
äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè, â òîì ÷èñëå ýòî ñâÿçàííî è ñ ñåìåéíîé, 
òàê ñêàæåì, òðàäèöèåé, ïîòîìó ÷òî â ñåìüå âñå áûëè ìóçûêàíòàìè, è êàê-òî 
ñ þíûõ ëåò ýòî âñå ïðèâèâàëîñü, íó è ñîîòâåòñòâåííî â ïðîöåññå, ýòî âñå 
ïåðåðîñëî â ñàìîñòîÿòåëüíóþ ìóçûêàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü è â ëè÷íîå âèäåíèå 
â ñâîåé ðàáîòå. 

Ñ ÷óâñòâîì, ñ òîëêîì, ñ ðàññòàíîâêîé
Íå ñìîòðÿ íà ìîé îïûò, ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ìóçûêàëüíîå îáðàçîâàíèå, áåçóñëîâíî, 
âàæíî, ïîòîìó ÷òî îáðàçîâàíèå ëþáîé ñôåðå äàåò îïðåäåëåííûé òîë÷îê, 
è äàæå íå òîë÷îê, à áîëüøîé «ïèíîê»
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ïðîôåññèîíàëèçìà, òàê êàê â ëþáîì äåëå åñòü îïðåäåëåííûå êàíîíû,
êîòîðûå íóæíî çíàòü, êîòîðûìè íóæíî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ â íàïèñàíèè
ìóçûêè, è êîãäà ìóçûêàíò ïîäãîòîâëåí, îí íåïîñðåäñòâåííî ðàçáèðàåòñÿ
ëó÷øå, ÷åì îñòàëüíûå.

Íàì íå íàäî çëàòîãî êóìèðà
ß íå ñ÷èòàþ ñåáÿ ïðèìåðîì äëÿ ïîäðàæàíèÿ. Ïî òîé ïðîñòîé ïðè÷èíå,
÷òî ÿ â ïðèíöèïå íå ñ÷èòàþ, ÷òî íóæíî êîìó-òî ïîäðàæàòü. Íóæíî ïðîñòî
ñìîòðåòü íà ëþäåé, êîòîðûå îêðóæàþò âàñ, áðàòü îñíîâû, ðàññìàòðèâàòü èõ
îøèáêè. Ïîäðàæàòü êîìó-òî ñìûñëà íåò, ïîòîìó ÷òî ïîäðàæàíèå íå íåñåò
â ñåáå íè÷åãî íîâîãî, ñîîòâåòñòâåííî íå ìîæåò áûòü èíòåðåñíûì äëÿ äðóãèõ. 

Ñåçàì, îòâîðèñü
Áóäóùåå åñòü ó âñåãî. Â òîì ÷èñëå è ó àëüòåðíàòèâíîé ìóçûêè Ïåðìè.
Äåëî òîëüêî â òîì, ÷òî ïëîõîå èëè õîðîøåå ýòî áóäóùåå. Íî ìû ìîæåì
íàáëþäàòü, ÷òî ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ ïëà÷åâíàÿ. Â ãîðîäå îòñóòñòâóþò
ðÿäîâûå ôåñòèâàëè, â êîòîðûõ ìîãóò ïðèíÿòü ó÷àñòèå íåçàâèñèìûå
ìóçûêàëüíûå êîëëåêòèâû. Íà äàííûé ìîìåíò, âñåì ìóçûêàëüíûì
ïðîäâèæåíèåì çàíèìàþòñÿ îáû÷íûå ëþäè íà êîììåð÷åñêîé ïëàòôîðìå, ÷òî
ïî èòîãó íå äà¸ò âîçìîæíîñòè ðàçâèòü ðàçíûå ðàçëè÷íûå ìóçûêàëüíûå
íàïðàâëåíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, çà ïîñëåäíèå 7 ëåò âåäåíèÿ òàêîé ïîëèòèêè,
î÷åíü ñèëüíî ñîêðàòèëîñü êîëè÷åñòâî ìóçûêàíòîâ, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî
çàíèìàþòñÿ ìóçûêîé íà ïîñòîÿííîé îñíîâå. Ôàêòè÷åñêè ïðîèñõîäèò
âûðîæäåíèå ìóçûêàëüíûõ êîëëåêòèâîâ è ÷åðåç ëåò 5 òàêèõ òåíäåíöèé
ìóçûêàíòîâ, ðåàëüíî èñïîëíÿþùèõ ìóçûêó, â Ïåðìè íå îñòàíåòñÿ. Ïîýòîìó
íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ñêîðî îñòàíóòñÿ òîëüêî èñïîëíèòåëè, êîòîðûå ðàáîòàþò
íà êîîïåðàòèâàõ è êó÷à äè-äæååâ.

Êàïëÿ ïî êàïëå è êàìåíü äîëáèò
Âåçåíèå, â ëþáîì ñëó÷àå, ýòî ðåçóëüòàò óïîðíîé ðàáîòû. 

Åãî ïðèìåð äðóãèì íàóêà

Ìóçûêà ñòàíîâèòñÿ ìóçûêîé òîëüêî òîãäà, êîãäà â íåå çàêëàäûâàåòñÿ èäåÿ.
À êàê âëîæèòü ýòó èäåþ, ðåøàåò óæå ñàì ìóçûêàíò. 
Ëþáàÿ ìóçûêà ñòðîèòñÿ êàê ëåñòíèöà.

Âñå æàíðû õîðîøè, êðîìå ñêó÷íîãî
Íàâåðíîå, ÿ áû íèêîãäà íå èñïîëüçîâàë â ñâîåì òâîð÷åñòâå çâóêè,
êîòîðûå èçäàåò ÷åëîâå÷åñêîå òåëî.
Ìíå î÷åíü íðàâèòñÿ çâóê ñêðèïêè. È äàæå ìîæåò áûòü íå ñêðèïêà â îòäåëüíîñòè, 
à ñîâîêóïíîñòü äóõîâîãî îðêåñòðà. Îðêåñòðîâàÿ ñòàêêàòî – ìîé ëþáèìûé çâóê. 
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Â ñòàðèíó æèâàëè äåäû âåñåëåå ñâîèõ âíó÷àò
ß íå ñ÷èòàþ, ÷òî ôðàçà «ñåêñ, íàðêîòèêè, ðîê-í-ðîëë», ýòî êëèøå, ýòî
ïðàâäà, íî ÿ ìîãó ñêàçàòü è ïî-äðóãîìó. Ìîãó ñêàçàòü «ñåêñ, íàðêîòèêè,
ðàáîòà â îôèñå» èëè «ñåêñ, íàðêîòèêè, ðàáîòà â ñóïåðìàðêåòå». Âû ìîæåòå
ïîäñòàâèòü â ýòó ôðàçó ïðàêòè÷åñêè âñå ÷òî óãîäíî. È äåëî çäåñü íå òîëüêî
â âåñåëüå, à äåëî â òîì, ÷òî îáùåñòâî äàâíî ñòàëî ñêëîíÿòü
â ñàìîðàçðóøåíèå è ýòî îïÿòü æå âîïðîñû ê ñîöèàëüíîé ðàáîòå, ê ðåøåíèþ
ýòèõ ïðîáëåì â îáùåñòâå. 

Èç ìîåé ãîëîâû
ß êîëëåêöèîíèðóþ âèíèëîâûå  ïëàñòèíêè. Ìîè áëèçêèå è äðóçüÿ ñ÷èòàþò ýòî
«áçèêîì».

À åù¸ ÿ ÷åðåñ÷óð ýìîöèîíàëåí, ðàçäðàæèòåëåí. Ýòî ïðîáëåìà ïåðèîäè÷åñêè 
îáîñòðÿåòñÿ, íî, ê ñîæàëåíèþ, ñ ýòèì ÿ óæå ñäåëàòü íå ìîãó, è, íàâåðíîå, 
íèêîãäà íå ñìîãó, ïîòîìó ÷òî ïðè ñïîðíûõ ñèòóàöèÿõ ÿ ïðèâûê îòñòàèâàòü ñâîþ 
òî÷êó çðåíèÿ. Íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ÿ íå ïðèñëóøèâàþñü ê ìíåíèþ äðóãèõ 
ìóçûêàíòîâ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî äëÿ ìåíÿ î÷åíü âàæíî, ÷òî ìîÿ òî÷êà çðåíèÿ áóäåò 
ðàññìîòðåíà â ïîëíîé ìåðå è ïðè ïîëíûõ âîçìîæíîñòÿõ. 

Íå ñîòâîðè ñåáå…
×òî áû ÿ ñïðîñèë ó Äæèììè Õýíäðèêñà? Äëÿ ìåíÿ Õåíäðèêñ – ãåíèé.
×åëîâåê- ãèòàðà. Ìîæåò áûòü è íè÷åãî íå ñïðàøèâàë áû. À ìîæåò ñïðîñèë,
÷òî äëÿ íåãî ìóçûêà, ïîòîìó ýòîò ÷åëîâåê îòíîñèëñÿ ê ìóçûêå èíà÷å, íå
â ïðèâû÷íîì ïîíèìàíèè. À ìîæåò, ïðîñòî ðàäè èíòåðåñà, ïîèíòåðåñîâàëñÿ,
íàñêîëüêî òðóäíî åìó áûëî äîñòè÷ü òàêèõ ðåçóëüòàòîâ? Â ÷¸ì ñåêðåò? 

Áåç áîæåñòâà, áåç âäîõíîâåíèÿ
Êàê äëÿ ãèòàðèñòà, äëÿ ìåíÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì äîëæíî áûòü
íàõîæäåíèå â ìîåì êàðìàíå äâóõ-òðåõ ìåäèàòîðîâ, ïîòîìó ÷òî íèêîãäà
íå çíàåøü, êîãäà íàðâåøüñÿ íà ãèòàðó è âäðóã ïðèä¸òñÿ ñûãðàòü. Íó è
ñòàðàþñü íîñèòü ñ ñîáîé íàóøíèêè, òàê êàê, ìóçûêàíò äîëæåí áûòü âñåãäà
â «ìóçûêå», ñëóøàòü ìóçûêó, èçó÷àòü íîâûå òåíäåíöèè. Î÷åíü âàæíî óäåëÿòü
âíèìàíèå íîâûì âåÿíèÿì. 
Ìóçûêàíò, êîòîðûé íå óäåëÿåò âíèìàíèå íîâîé ìóçûêå, êîòîðàÿ
ïîÿâëÿåòñÿ â ìèðå, . Òî åñòü – ìóçûêàíò äîìà. Îí íåýòî äèâàííûé ìóçûêàíò
ñòðåìèòñÿ ñîçäàâàòü, íå ñòðåìèòñÿ èçó÷àòü. Åìó óäîáíî ñèäåòü íà äèâàíå,
ñëóøàòü òî, ÷òî åìó íðàâèòñÿ, è èãðàòü ýòî. 

Ïî÷åìó ìû?
Íàøó ãðóïïó ëþáÿò çà òåêñò, çà ãëóáîêèé òåêñò. Çà âçàèìîñâÿçü â àëüáîìàõ 
ìåæäó êîìïîçèöèÿìè. È ìíîãèå îòìå÷àþò, ÷òî íàøè àðàíæèðîâêè î÷åíü
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èíòåðåñíû è ñâîåîáðàçíû, êîòîðûå äîñòîéíû îòäåëüíîãî âûïóñêà,  ðàäè òîãî, 
÷òî áû ïîñëóøàòü òîëüêî ìóçûêó, áåç òåêñòà. Ïîòîìó ÷òî ìóçûêà ïåðåëèâ÷àòàÿ, 
ìíîãîãðàííàÿ.  È ýòî íå ìîè ñëîâà, ýòî ñëîâà òåõ, ñ êåì ÿ îáùàëñÿ, 
ðàçãîâàðèâàë. Ê ýòîìó ìû è ñòðåìèëèñü è ñòðåìèìñÿ äî ñèõ ïîð.
Åñëè ÷åðåç 20 ëåò, ÿ áóäó æèâîé, òî áóäåò õîðîøî. 

ßíà Ìóñèíà,
ÏÍÈÏÓ
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Пермь весёлых
и находчивых

Êîíñòàíòèí Ëåæí¸â - ïðîäþñåð
è äèðåêòîð ×åìïèîíàòà ÊÂÍ
Ïðèêàìüÿ, êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ
íàóê. ×åëîâåê, êîòîðûé ðóêîâîäèò
êëóáîì âåñ¸ëûõ è íàõîä÷èâûõ â êðàå,
ãäå áîëåå 50000 òûñÿ÷ ñòóäåíòîâ,
áîëåå ïîëóìèëëèîíà ðàáî÷èõ
çàâîäîâ, ïàòàëîãè÷åñêè ïëîõàÿ ïîãîäà
è ïàìÿòü î ïîáåäàõ 15-ëåòíåé
äàâíîñòè. Ñ òàêèì áàãàæîì
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî ïîïàñòü
â ëèôò, íèêîìó íå íàâðåäèâ è
íå âûâåäÿ èç ñòðîÿ ìàøèíó.
Åäèíñòâåííûé âûõîä – ñîçäàòü òàêîé
ëèôò ñàìîìó. 
- 2016 ãîä – ãîä 55-ëåòíåãî þáèëåÿ ÊÂÍ, è Ïðàâèòåëüñòâî Ïåðìñêîãî êðàÿ
çàÿâèëî, ÷òî áóäåò ïîääåðæèâàòü ÊÂÍ Ïðèêàìüÿ áëèæàéøèå íåñêîëüêî ëåò.
Â ÷¸ì çàêëþ÷àåòñÿ ïîääåðæêà?

- Ïðàâèòåëüñòâî êðàÿ è ðóêîâîäñòâî ãîðîäà íàñ ïîääåðæèâàþò óæå î÷åíü
äàâíî. Åñëè áû ó íàñ íå áûëî ýòîé ïîääåðæêè, òî âðÿä ëè ìû áû ñìîãëè èìåòü
òàêîé ìàñøòàá ðàáîòû. ×òî áûëî ðàíüøå ìîëîä¸æíîãî, ñìåøíîãî
íà òåëåâèäåíèè? Êðîìå ÊÂÍ – íè÷åãî. Íå áûëî òåëåêàíàëà ÒÍÒ, ÑÒÑ,
«Comedy club», ñòåíä-àïîâ. È âñå ìîëîäûå ëþäè, êîòîðûå ñòðåìèëèñü
ñàìîðåàëèçîâàòüñÿ, èãðàëè â ÊÂÍ. Âíà÷àëå ïóòè, â «ëèõèå 90-å», ìû
çàíèìàëèñü ðàçâèòèåì ÊÂÍ òîëüêî â ãîðîäå Ïåðìè, íî â ïàðòí¸ðñòâå
ñ ðóêîâîäñòâîì ãîðîäà è ðåãèîíà ðåøèëè, ÷òî íóæíî âûõîäèòü çà ïðåäåëû
«ñòîëèöû» êðàÿ. Òðè ãîäà íàçàä èìåííî â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ÊÂÍ â êðàå
ïîÿâèëàñü àññîöèàöèÿ ðàçâèòèÿ ÊÂÍ Ïðèêàìüÿ. È â ýòîì ãîäó ìû ïðèãëàñèëè
çâ¸çä òåëåâèäåíèÿ, êîòîðûå âûøëè èç ïåðìñêîãî ÊÂÍ: Îëåãà Âåðåùàãèíà,
Íèêîëàÿ Íàóìîâà, Âèòàëèÿ Ñåëèâàíîâà, Èãîðÿ Îçíîáèõèíà – áëàãîäàðÿ
èõ ïðèìåðó íàì óäàëîñü âêëþ÷èòü â ýòî áîëüøîå äâèæåíèå ïðàêòè÷åñêè âåñü
êðàé, è ìû ïðîäîëæàåì íàä ýòèì ðàáîòàòü. Âåäü ìàëî êòî çíàåò, ÷òî Îëåã
Âåðåùàãèí, íàïðèìåð, ðîäîì èç ×óñîâîãî, Èãîðü Îçíîáèõèí –
èç Âåðåùàãèíî, Âëàäèìèð Ñåëèâàíîâ - èç Ëûñüâû, è òàê äàëåå. È íà èõ
ïðèìåðå ìû ïîêàçûâàåì, ÷òî ó êàæäîãî, ãäå áû òû íè ðîäèëñÿ, äàæå â Ïåðìè
(ñìå¸òñÿ), åñòü øàíñ ñòàòü òåì, êåì îí õî÷åò.
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- Çà÷åì ãîðîäó ÊÂÍ? Íàñêîëüêî ýòî âàæíàÿ ÷àñòü ãîðîäñêîãî èìèäæà?
- Íàâåðíîå, ìàëî êòî çíàåò èç ñîâðåìåííîé ìîëîä¸æè, ÷òî ëåò 20 ëåò íàçàä
ëþäè â ñòðàíå Ïåðìü ïóòàëè ñ Ïåíçîé. Çàòåì â áîëüøîì ÊÂÍ è áîëüøîì
ñïîðòå ïîÿâèëèñü äâå êîìàíäû: áàñêåòáîëüíûé «Óðàë-Ãðåéò» è êîìàíäà ÊÂÍ
«Ïàðìà». Áîëüøå Ïåðìü ñ Ïåíçîé íå ïóòàëè. Ñ äðóãîé òî÷êè çðåíèÿ, ÊÂÍ –
ýòî ìîùíîå äâèæåíèå, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç àêòîðîâ ðåàëèçàöèè
ìîëîä¸æíîé ïîëèòèêè. Ìû âñå çàèíòåðåñîâàíû, ÷òîáû ìîëîäåæü çàíèìàëàñü
÷åì-òî ïîëåçíûì. ×òîáû ëþäè, êîòîðûå õîòÿò ñàìîðåàëèçîâàòüñÿ, íàõîäèëè
íèøó, ãäå îíè ìîãóò ýòî ñäåëàòü. Â èíîì ñëó÷àå ìîëîä¸æü íàéä¸ò
àñîöèàëüíûå ïóòè ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííîé ýíåðãèè.

- Òî åñòü, ÊÂÍ âûïîëíÿåò ôóíêöèþ ñîöèàëèçàöèè. Ýòî íóæíî ãîðîäó «ñâåðõó»
èëè ãîðîäó «ñíèçó»?
- È «ñâåðõó», è «ñíèçó». Áîëåå òîãî – íè ïåðâûå, íè âòîðûå, íå ñìîãóò ýòîãî
ñäåëàòü äðóã áåç äðóãà.

- Â Ïåðìè î÷åíü ñëîæíàÿ êóëüòóðíàÿ ñðåäà, îíà ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ
ïëàñòîâ. Åñòü âûñîêàÿ – ýòî òåàòðû, ìóçåè, êîíöåðòíûå çàëû. Åñòü êóëüòóðà
ìîëîä¸æíàÿ, êîòîðîé, ôàêòè÷åñêè, çàíèìàåòåñü âû. Â ÷¸ì å¸ ïðåèìóùåñòâà
ïåðåä «âûñîêîé» êóëüòóðîé?
- Â ÊÂÍ ìîæåò èãðàòü ëþáîé ÷åëîâåê. Â òåàòðû ÷åëîâåêà ñ óëèöû íå âîçüìóò.
Äàæå ÷åëîâåê ñ ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîâàíèåì áóäåò èìåòü áîëüøèå
òðóäíîñòè. Åñëè â ÊÂÍ ïðèä¸ò ÷åëîâåê è ñêàæåò: «Õî÷ó!», ïàðòèÿ îòâåòèò:
«Åñòü!». Äëÿ êàæäîãî ó íàñ åñòü ñïåöèàëüíàÿ ëèãà. Ìû äà¸ì êàæäîìó ïåðìÿêó
òî, ÷òî îí çàõî÷åò – çðèòåëü ïîëó÷àåò ïðîäóêò, êîòîðûé õî÷åò âèäåòü. Åñòü,
íàïðèìåð, ëèãà ðàáî÷åé ìîëîä¸æè – òàì èãðàþò çàâîäû, ïðåäïðèÿòèÿ, ó íèõ
îñîáûé þìîð. Ó íèõ îñîáûé çðèòåëü. Èì ïîíÿòåí ýòîò þìîð. Êëàññè÷åñêèé
òåàòð – ýòî óíèâåðñàëüíî, íî âñ¸-òàêè íå äëÿ ìàññîâîãî çðèòåëÿ.

- Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ÊÂÍ – ýòî ñîöèàëüíûé ëèôò?
- ÊÂÍ – îäèí èç ìîùíåéøèõ ñîöèàëüíûõ ëèôòîâ, êîòîðûé ìû ñàìè ïîñòðîèëè
â Ïåðìñêîì êðàå. Âêëþ÷èòå ëþáîé ôåäåðàëüíûé êàíàë – òàì ìíîæåñòâî
ïåðìÿêîâ è âñå îíè – âûõîäöû ïåðìñêîãî ÊÂÍ: Ñâåòëàíà Ïåðìÿêîâà,
ïîëîâèíà «Comedy club», àâòîðû èçâåñòíûõ ñèòêîìîâ. Äà è íå ïåðìÿêè òîæå,
êàê ïðàâèëî, ÊÂÍùèêè.

- Âû óïîìÿíóëè ëèãó ðàáî÷åé ìîëîä¸æè. Êàêèå åù¸ åñòü ëèãè?
- «Ïåðâàÿ ëèãà» – òàì èãðàþò âóçû ãîðîäà. Ëèãà «Ñòàðò» - äëÿ ìîëîäûõ
êîìàíä, ôàêóëüòåòîâ âóçîâ, ñðåäíèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Â ýòó ëèãó
ïðèíèìàþòñÿ âñå. Áîëåå òîãî, ìû ïîøëè ïî ãóìàííîìó ïóòè ðàäè ðàçâèòèÿ
ÊÂÍ – â ýòîé ëèãå íåò èãð íà âûëåò, êîìàíäû èãðàþò ðåãóëÿðíî. Êðàé ó íàñ
î÷åíü áîëüøîé, ïîýòîìó  «Êðàåâàÿ ëèãà» ðàçäåëåíà íà íåñêîëüêî çîí. Åñòü
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«Øêîëüíàÿ ëèãà» – èç êðàÿ ëó÷øèå êîìàíäû ïðèåçæàþò â Ïåðìü è èãðàþò
ñóïåðôèíàë. Ïîðîé áûâàåò äàæå èíòåðåñíåå, ÷åì òàê íàçûâàåìûé
«âçðîñëûé» ÊÂÍ. Ñàìàÿ ïðåñòèæíàÿ ëèãà – Ðåãèîíàëüíàÿ ëèãà
ìåæäóíàðîäíîãî ñîþçà ÊÂÍ «Ïðèêàìüå». Òàì èãðàþò ëó÷øèå, à ÷åìïèîí
åäåò â Ñî÷è ïðåäñòàâëÿòü Ïåðìü íà ìåæäóíàðîäíîì ôåñòèâàëå ÊÂÍ. Îòòóäà,
ñîáñòâåííî, êîìàíäû è ïîïàäàþò íà òåëåâèäåíèå. Åñòü îòäåëüíûå ïðîåêòû:
26 íîÿáðÿ ïðîø¸ë ïåðâûé îòêðûòûé Êóáîê ãîðîäà Ïåðìè ïî ÊÂÍ.  Ê íàì
ïðèåõàëè êîìàíäû èç ×åëÿáèíñêà, Åêàòåðèíáóðãà, Èæåâñêà, â ñëåäóþùåì
ãîäó âïåðâûå ïëàíèðóåì ïðîâåñòè Êóáîê ðåêòîðîâ, ïðîäîëæèòü ïðîâîäèòü
Êóáîê ãîðîäà, â ýòîì ãîäó óæå â 4-é ðàç ïðîéä¸ò Êóáîê ãóáåðíàòîðà.
Íåñìîòðÿ íà âñþ îôèöèîçíîñòü, êîãäà ãóáåðíàòîð ïðèõîäèò ê íàì, îí
èñêðåííå ñìå¸òñÿ, øóòèò ñàì, àäåêâàòíî ðåàãèðóåò íà øóòêè êîìàíä â ñâîé
àäðåñ, òàê êàê êîìàíäû íå ìîãóò óïóñòèòü âîçìîæíîñòè, åñëè ñàì ãóáåðíàòîð
ñèäèò â çàëå. 

- ÊÂÍ îõâàòèë âñå ìîëîä¸æíûé ñîöèàëüíûå ãðóïïû? Åñòü åù¸ íèøà,
â êîòîðóþ ïåðìñêèé ÊÂÍ íå ïîïàë?
- Åñòü ôåäåðàëüíûå ñïåöïðîåêòû, êîòîðûå èìåþò ñîöèàëüíóþ
íàïðàâëåííîñòü. Íàïðèìåð, ÊÂÍ äëÿ èíâàëèäîâ è òàê äàëåå. ÊÂÍ – ýòî î÷åíü
ðàçíîå ÿâëåíèå. Þìîð áûâàåò ðàçíûì.  À ìû, ÿ íàäåþñü, îõâàòèëè âñå íèøè
â ãîðîäå.

- Ïåðìü, â ñâî¸ì èñòîðè÷åñêîì êîðíå, ãîðîä íåÿðêèé: ïðîìûøëåííîñòü,
çàâîäû, íå î÷åíü ò¸ïëàÿ ïîãîäà. Êàêîå ìåñòî çàíèìàåò ÊÂÍ â ìèññèè âñåõ
ãîðîæàí ñäåëàòü ãîðîä ÿð÷å, ïîçèòèâíåå?
- Ðàíüøå â Ïðèêàìüå áûëà îäíà ëèãà, ñåé÷àñ – øåñòü. Ñîáñòâåííûå ëèãè åñòü
íà ïðåäïðèÿòèÿõ, â ðàéîíàõ, â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Â ýòîì è åñòü
íàøà ìèññèÿ – äàâàòü ëþáûå âîçìîæíîñòè âñåì, êòî ýòîãî õî÷åò. Íàäåþñü,
÷òî ìû äåëàåì ãîðîä ïîçèòèâíåå, íåñìîòðÿ íà ñåðóþ ïîãîäó è ñïåöèôèêó åãî
àçâèòèÿ.

- Ïåðìü - ýòî ñâîåîáðàçíûé áóôåð ìåæäó öåíòðàëüíîé Ðîññèåé è Ñèáèðüþ.
Î÷åâèäíî, ÷òî ýòî îòðàæàåòñÿ íà âñåõ ñôåðàõ æèçíè ãîðîæàí, â òîì ÷èñëå
íà þìîðå. Â ÷¸ì ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ? Êàê íà þìîð âëèÿåò íàø êóëüòóðíûé êîä?
- ÊÂÍ, êàê è þìîð, î÷åíü óíèâåðñàëåí è îäíîâðåìåííî óíèêàëåí.
Íà òåëåâèçèîííîì ÊÂÍ ðåãèîíàëüíàÿ è êóëüòóðíàÿ ñïåöèôèêà ÷àñòî
ñãëàæèâàåòñÿ – äëÿ ýòîãî ñóùåñòâóþò ðåäàêòîðû. Îñòàþòñÿ ëèøü ñòåðåîòèïû.
Èíîãäà ñìåøíûå, èíîãäà íåò. Î ñåðèàëå «Ðåàëüíûå ïàöàíû» ìîæíî
áåñêîíå÷íî ñïîðèòü – ýòî, êîíå÷íî, íå ñòîëüêî íàø êóëüòóðíûé êîä, ñêîëüêî
íàø ñòåðåîòèï. ×òî êàñàåòñÿ êóëüòóðíîãî êîäà, òî â 2001 ãîäó êîìàíäà
«Ïàðìà» âïåðâûå âûøëà â âûñøóþ ëèãó è ñòàëà ïîêàçûâàòü êîìè-ïåðìÿêîâ.
Ìû âûèãðàëè, ïðèåõàëè â Ïåðìü è óñëûøàëè îáèäó: «Íåò, ìû íå òàêèå!». 
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Äðóçüÿ, êàê ýòî íå òàêèå? Êîíå÷íî, òàêèå.

- Ýòî íîðìàëüíàÿ ðåàêöèÿ íà òàêîé þìîð?
- Ñïîðíûé âîïðîñ. Ïðåäñòàâüòå: íà÷àëî 2000-õ, âàøè çåìëÿêè íà ïåðâîì
êàíàëå âûèãðûâàþò â ÊÂÍ, â æèçíè òàêîãî íå áûëî! À âû îáèæàåòåñü íà òàêîé
þìîð. Íàì ýòîò ñòåðåîòèï ïðèøëîñü íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ëîìàòü. Ñïåöèôèêà
ÊÂÍ Ïðèêàìüÿ åù¸ è â ýòîì: ïåðìÿê – î÷åíü óï¸ðòûé. Íàì, íàâåðíîå, òîëüêî
ñî âòîðîãî ñåçîíà â âûñøåé ëèãå óäàëîñü «âëþáèòü» â ñåáÿ ïåðìñêîãî
çðèòåëÿ. Íà óðîâíå ñòðàíû âñ¸ áûëî ïðåêðàñíî, à âîò ïåðìñêèé îáûâàòåëü
î÷åíü íåîäíîçíà÷íî îòí¸ññÿ ê íàøåìó þìîðó. È ýòî áûëî ïîëíîé
íåîæèäàííîñòüþ äëÿ íàñ.

- Âû ãîâîðèëè, ÷òî ÊÂÍ îáúåäèíÿåò ìîëîä¸æü. Íî ìîëîä¸æü – ýòî òàêàÿ
ïîðîõîâàÿ áî÷êà – òàì åñòü ñóáêóëüòóðû, ðàçíûå âêóñû, äâèæåíèÿ. Êàê
ïåðìñêîìó ÊÂÍ óäà¸òñÿ âñ¸ ýòî îáúåäèíèòü? Ñâåñòè ýòó ìîëîä¸æíóþ
«ðàçíîñòü» â îäíî?
- Ýòó «ðàçíîñòü» îáúåäèíèòü î÷åíü ñëîæíî. Ó íàñ ðàçíûå êîìàíäû, è,
ÿ ïîâòîðþñü, â ÊÂÍ íåò øàáëîíîâ. Åñòü ïðàâèëà, çàêîíû êîíêóðñîâ, æàíðû.
Ýòî ñòåðæåíü. Àçû. À äàëüøå – òû ñàì íà ýòîò ñòåðæåíü íàñàæèâàåøü òî, ÷òî
òåáå èíòåðåñíî è õî÷åòñÿ. Â ýòîì ñìûñëå ÊÂÍ î÷åíü îòëè÷àåòñÿ îò òåàòðà,
îñîáåííî êëàññè÷åñêîãî òåàòðà. Òàì åñòü òàêèå çàêîíû òâîð÷åñòâà, êîòîðûå
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî íàðóøèòü. Ó íàñ ìîæíî äåëàòü âñ¸, ÷òî óãîäíî.
Â ðàìêàõ ïðèëè÷èÿ, êîíå÷íî. Íàì âàæíî – ÷òîáû òû ñàì, êàê ó÷àñòíèê,
ïîëó÷àë óäîâîëüñòâèå îò òîãî, ÷òî äåëàåøü.
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- Òî åñòü, ÊÂÍ íå óðàâíèâàåò ýòó ðàçíîñòü ìîëîä¸æè, à íàîáîðîò? 
- Áûëî áû ïëîõî, åñëè áû ÊÂÍ å¸ ñãëàæèâàë. Áûëî áû íåèíòåðåñíî ñìîòðåòü
ÊÂÍ. Îäíà èç ïðè÷èí, ïî÷åìó ñåé÷àñ ÊÂÍ ñíîâà âûõîäèò íà ñâîé ïèê –
ïîòîìó ÷òî ñòàëè äîïóñêàòü äî òåëåâèçèîííîé âåðñèè ðàçíûå êîìàíäû.
Â ýòîì ãîäó, íàïðèìåð, â ÊÂÍ ôàêòè÷åñêè ïîÿâèëñÿ íîâûé æàíð – öèðêîâîå
èñêóññòâî. Â ðåãèîíàëüíîé ëèãå Ïðèêàìüÿ åñòü êîìàíäà, êîòîðàÿ ñîñòîèò
èç îäíîãî ÷åëîâåêà. Ïî ñóòè, ýòî ñòåíä-àï, íî â ðàìêàõ ÊÂÍ. È ýòîò ÷åëîâåê-
êîìàíäà äîø¸ë äî ôèíàëà ðåãèîíàëüíîé ëèãè. ÊÂÍ äà¸ò âîçìîæíîñòè
àáñîëþòíî êàæäîìó. Äåëàòü ÊÂÍ «èç-ïîä ïàëêè» íå ïîëó÷èòñÿ.

- Íà êàêèå ñôåðû ãîðîäñêîé æèçíè ìîæåò âëèÿòü ÊÂÍ?
- Ñ êàêèì ïðåäïðèÿòèåì èëè îðãàíèçàöèåé ÿ íå ñòàëêèâàëñÿ áû ïî ðàáîòå –
âñåãäà è âåçäå åñòü ÊÂÍùèêè. Åñòü äàæå ãåíåðàëüíûå äèðåêòîðà êðóïíûõ
ïåðìñêèõ ïðåäïðèÿòèé ñ äîáðûì ÊÂÍîâñêèì ïðîøëûì. Åñòü èõ çàìåñòèòåëè,
åñòü ïðåäñòàâèòåëè êîðïîðàöèé. Âåçäå åñòü ëþäè, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî,
â ñòóäåí÷åñòâå, èãðàëè â ÊÂÍ. Ýòî ôåíîìåí, êîòîðûé îõâàòûâàåò îãðîìíîå
êîëè÷åñòâî ëþäåé, îñîáåííî â Ïåðìè.

- Êàêèå êà÷åñòâà äà¸ò ÊÂÍ êàæäîìó, êîãî òóäà çàòÿãèâàåò?
- Ïåðåä ðîäèòåëÿìè ÷àñòî ñòîèò âîïðîñ, êîãäà ðåá¸íîê ðàñò¸ò: êóäà åãî
îòäàòü? Â ìóçûêàëüíóþ øêîëó, òàíöû, õóäîæåñòâåííóþ øêîëó, ñïîðò? Åñëè âû
îòäàäèòå ðåá¸íêà â ÊÂÍ – îí íàó÷èòñÿ âñåìó. Îí íàó÷èòñÿ ðàçãîâàðèâàòü,
êîììóíèöèðîâàòü, òàíöåâàòü, áóäåò ïåòü, äåëàòü äåêîðàöèè, ðåôëåêñèðîâàòü,
äàâàòü è ïðèíèìàòü îáðàòíóþ ñâÿçü è êðèòèêó, ðèñîâàòü… ÊÂÍ – óíèêàëåí,
îí ìîæåò ðàçâèòü ñïîñîáíîñòè, êîòîðûå åñòü, è äàòü òå, êîòîðûõ íåò.

Åãîð Óìíîâ,
 èñòîðèêî-ïîëèòîëîãè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÏÃÍÈÓ 
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Â Ïåðìè æèâ¸ò è ðàáîòàåò áîëüøîå
êîëè÷åñòâî òàëàíòëèâûõ ëþäåé. Ëþäè
êàêèõ ïðîôåññèé ïðèõîäÿò â ãîëîâó ïîñëå òàêîé ôðàçû? Àêò¸ðû, ïåâöû, äåÿòåëè 
êóëüòóðû, âîçìîæíî ïîëèòèêè èëè ó÷èòåëÿ. Ðåäêî êòî ïîäóìàåò î æóðíàëèñòàõ, 
÷üÿ ðàáîòà äèíàìè÷íà, íàïîëíåíà èíòåðåñíûìè ñîáûòèÿìè, èíîãäà ñîâåðøåííî 
íåïðåäñêàçóåìûìè. À âåäü ëþáîé ÷åëîâåê èìååò îòíîøåíèå ê ÑÌÈ, ïîòîìó 
÷òî òàê èëè èíà÷å îí ñìîòðèò íîâîñòè èëè ÷èòàåò èíôîðìàöèîííûå ïîñòû 
â Èíòåðíåòå, à, ìîæåò, ñëóøàåò ïî ðàäèî ïðîãðàììû. Íî íå âñå ëþäè 
çàäóìûâàþòñÿ î òîì, êòî æå ýòè ëþäè, êîòîðûå ñîçäàþò èíôîðìàöèîííûé ôîí 
ãîðîäà. Îäíèì èç äîñòîéíûõ ïðåäñòàâèòåëåé ýòîé ïðîôåññèè ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûé 
ðåäàêòîð òåëåêîìïàíèè «ÐÁÊ Ïåðìü» Àíòîí Øèáàíîâ. Îí ðàññêàçàë î ñâî¸ì 
æèçíåííîì ïóòè, ñâî¸ì îòíîøåíèè ê ðàáîòå è ê æóðíàëèñòèêå â öåëîì.
 
– Àíòîí, ñåé÷àñ âû ãëàâíûé ðåäàêòîð òåëåêàíàëà «ÐÁÊ Ïåðìü». 
Êàê òàê ïîëó÷èëîñü, ÷òî âû ñâÿçàëè æèçíü ñ æóðíàëèñòèêîé? Ìå÷òàëè ëè âû 
åù¸ â äåòñòâå ñòàòü æóðíàëèñòîì?
– Íåò, â äåòñòâå íå ìå÷òàë îá ýòîì. Â ñâî¸ âðåìÿ íà ðàäèî MAXIMUM áûëà 
òàêàÿ êóëüòîâàÿ ïðîãðàììà «Çîëîòîé ÷àñ». Îäíàæäû ÿ òóäà äîçâîíèëñÿ. 
Ìíå ñêàçàëè: «Ìîëîäîé ÷åëîâåê, ó âàñ òàêîé èíòåðåñíûé òåìáð ãîëîñà. 
Íå õîòåëè ëè âû ðàáîòàòü íà ðàäèî?» ß çàïèñàëñÿ, è òàê íà÷àëñÿ ìîé äîëãèé ïóòü 
ïî ðàçíûì ïåðìñêèì ðàäèîñòàíöèÿì, êîòîðûå òîãäà èìåëè íîâîñòíûå ðåäàêöèè.
Òàê ïîëó÷èëîñü, ÷òî ÿ ñòàë íå äèäæååì, êîòîðûé âåä¸ò ýôèð, à óø¸ë èìåííî 
â íîâîñòè. Ñàìàÿ ïåðâàÿ ðàäèîñòàíöèÿ, ãäå ÿ ïîÿâèëñÿ â ýôèðå, áûëà 
Ýõî Ìîñêâû â Ïåðìè. Ýòî áûëî äîñòàòî÷íî äàâíî â 1999 ãîäó. Ìû ðàáîòàëè 
â íåáîëüøîé êàìîðêå íà îäíîì èç ïîñëåäíèõ ýòàæåé çäàíèÿ. Ñàìà çàïèñü 
ïðîèçâîäèëàñü â ÷àñòè êîìíàòû, îòãîðîæåííîé øòîðî÷êîé îò îñíîâíîãî 
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«Любой человек, 
который побывал
в радиоэфире или 
в телевизионном
эфире, становится 
зависимым. Потому
что это наркотик. 
И без этого уже
невозможно».
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ïîìåùåíèÿ. Òàì ñòîÿë ìèêðîôîí. Òàì ÿ â¸ë ïðîãðàììó  «Ïîãîäíûé êàëåéäîñêîï». 
Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ýòî áûë ìîé ïåðâûé øàã. 

– Âû íà÷àëè ñ ðàáîòû âåäóùåãî íîâîñòíîé ïðîãðàììû íà ðàäèî, 
à òåïåðü ðóêîâîäèòå ðåäàêöèåé áîëüøîãî òåëåêàíàëà. ×òî ïîìîãëî èëè êòî 
ïîìîã âàì ïðèéòè ê ýòîìó? 
– Ìîæåò áûòü, ãåíû? (óëûáàåòñÿ) Íà ñàìîì äåëå, ÿ ãîðæóñü, ÷òî ïðîñòîé 
ïàðåíü ñ Íàãîðíîãî, óëè÷íàÿ «øïàíà», ñìîã òàê âûðàñòè, íå ïðèáåãàÿ ïðè ýòîì 
ê ïîìîùè áîãàòîãî äÿäè èëè áîãàòîé ò¸òè. Ìíå êàæåòñÿ, ýòî êðóòî, êîãäà 
÷åëîâåê ñàì äîáèâàåòñÿ âñåãî ñàì.

– Íåêîòîðûå æóðíàëèñòû ñðàâíèâàþò ãëàâíîãî ðåäàêòîðà ñ òðåíåðîì 
ôóòáîëüíîé êîìàíäû. Òî åñòü ãëàâíûé ðåäàêòîð òàê æå, êàê è ôóòáîëüíûé 
òðåíåð, âûïóñêàåò ñâîèõ «èãðîêîâ» íà ïîëå, õîòÿ ñàì îñòà¸òñÿ â òåíè. 
À ñ êåì áû âû ñðàâíèëè ãëàâíîãî ðåäàêòîðà? 
– Íà ñàìîì äåëå, õîðîøåå ñðàâíåíèå. Âåäü åñëè ôóòáîëèñò âûïîëíÿåò çàäà÷ó, 
êîòîðàÿ íà íåãî âîçëîæåíà, òî òðåíåð ñìîòðèò íà ïîëå â öåëîì. È, áåçóñëîâíî, 
èçó÷àåò ñâîèõ ïðîòèâíèêîâ. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî âïîëíå ñåáå àäåêâàòíîå ñðàâíåíèå.

– À êàêîé âû ãëàâíûé ðåäàêòîð? 
– Â ñâî¸ âðåìÿ ÷åëîâåê, êîòîðûé ìíîãîìó ìåíÿ íàó÷èë, ãîâîðèë òàêèå ñëîâà: 
«Ïîíèìàåøü, òåáå íåîáõîäèìî çàáûòü î òîì, ÷òî ó òåáÿ çäåñü äðóçüÿ». 
Êîíå÷íî, íóæíî çíàòü âñ¸ ïðî êàæäîãî ÷åëîâåêà â êîëëåêòèâå: ÷åì äûøèò, 
÷åì æèâ¸ò, êàê ðàáîòàåò. Íî â òî æå ñàìîå âðåìÿ, åñëè ó òåáÿ ñ íèì  õîðîøèå 
äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ, òû â íóæíûé ìîìåíò íå ñìîæåøü åìó ñêàçàòü: 
«Äðóãàí, èçâèíè, íî òû óâîëåí» èëè «Ïðèíåñè ìíå ñëóæåáíóþ çàïèñêó, ïî÷åìó 
òû íå ñäåëàë ìíå âîò ýòî è ýòî, ïî÷åìó òåáÿ íå áûëî íà ðàáîòå». Ýòî íàêëàäûâàåò 
ñâîé îòïå÷àòîê. Ïîýòîìó íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìû ñòàðàåìñÿ ïîääåðæèâàòü 
äðóæáó â êîëëåêòèâå, ðåáÿòà ïîíèìàþò, ÷òî â îïðåäåë¸ííûé ìîìåíò ÿ ñêàæó
òî èëè èíîå, è ýòî íàäî áóäåò ñäåëàòü.

– Íåêîòîðûå ñòóäåíòû äàæå íå ïðåäñòàâëÿþò ñåáå, ÷òî òàêîå ðàáîòà 
â ðåäàêöèè òåëåêàíàëà. À âû ìîæåòå ðàññêàçàòü òåì ëþäÿì, êîòîðûå íèêàê 
íå ñâÿçàíû ñî ÑÌÈ, êòî òàêîé ãëàâíûé ðåäàêòîð? ×òî ýòî çà ÷åëîâåê? 
– Åñëè ìû ãîâîðèì î òåëåêîìïàíèè, òî ãëàâíûé ðåäàêòîð – ýòî ÷åëîâåê, 
êîòîðûé îòâå÷àåò çà âñ¸. Óñëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü ýòó òâîð÷åñêóþ ðàáîòó 
íà äâå å¸ ñîñòàâëÿþùèå. Ýòî òî, ÷òî ïðîèñõîäèò â òåêñòîâîì âàðèàíòå, è òî, 
÷òî ïðîèñõîäèò â âèçóàëüíîì. Â êîíå÷íîì èòîãå ÿ îòâå÷àþ çà òî, ïî÷åìó 
ìîè ðåæèññ¸ðû ïîñòàâèëè â ýôèð òó èëè èíóþ êàðòèíêó èëè ïî÷åìó ìîè 
æóðíàëèñòû ïðèìåíèëè â ñâîèõ ìàòåðèàëàõ òå èëè èíûå ñëîâà.
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– Êàê âû ñ÷èòàåòå, ÷òî î âàñ äóìàþò âàøè êîëëåãè? 
– Åñòü òîëüêî òî, ÷òî ìíå õî÷åòñÿ äóìàòü, ÷òîáû îíè îáî ìíå äóìàëè. Íî, ÷òî 
îíè äóìàþò íà ñàìîì äåëå, ÿ íå çíàþ. Ìíå õî÷åòñÿ, ÷òîáû ïðåæäå âñåãî áûëî 
äîâåðèå. Åñëè äîâåðèÿ â êîëëåêòèâå ìåæäó ñîòðóäíèêàìè íåò, íàâåðíîå, 
ýòî ïëîõîé êîëëåêòèâ.
 
– Ðàáîòà æóðíàëèñòà î÷åíü òÿæ¸ëàÿ. Îíà ñîñòîèò èç ïîñòîÿííûõ äåäëàéíîâ, 
íåíîðìèðîâàííîãî ðàáî÷åãî ãðàôèêà è ò.ï. Íå êàæäûé ñìîã áû ðàáîòàòü 
â òàêîé àòìîñôåðå. À ÷òî äâèæåò âàìè â âàøåé ðàáîòå? 
– Ëþáîé ÷åëîâåê, êîòîðûé ïîáûâàë â ðàäèîýôèðå èëè â òåëåâèçèîííîì ýôèðå, 
ñòàíîâèòñÿ çàâèñèìûì. Ïîòîìó ÷òî ýòî íàðêîòèê. È áåç ýòîãî óæå íåâîçìîæíî. 
Îäíî âðåìÿ ÿ çàäóìûâàëñÿ, êàê áûëî áû êðóòî, åñëè áû ìîé ðàáî÷èé äåíü 
äëèëñÿ ñ 9 äî 6 âå÷åðà. Íî ýòî ñêó÷íî. È ÿ ïîíèìàþ, ÷òî ÿ óæå íå ñìîãó 
áåç ýòîãî. È ëþáîé íàø ñîòðóäíèê äóìàåò òàê æå. 

– Åñòü ñèòóàöèè, êîãäà âàì êàçàëîñü, ÷òî âû íå ñïðàâèòåñü?
– Ýòî ïîñòîÿííî âîçíèêàåò. Âñåãäà æå ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ïîñëå òîãî êàê òû 
âûïîëíèë êàêóþ-òî ðàáîòó, òû êàê áû çàäíèì óìîì ïîíèìàåøü, ÷òî íàäî áûëî 
çäåñü ñäåëàòü âîò òàê, à çäåñü âîò òàê. È  òîãäà áû ýòî ñîâñåì äðóãèìè êðàñêàìè 
çàèãðàëî. ß î÷åíü äàâíî  ïðèø¸ë ê ìíåíèþ, ÷òî æóðíàëèñò, êîòîðûé ñêàæåò: 
«Äà, ÿ ñíÿë èäåàëüíûé ñþæåò, çàïèñàë èäåàëüíûé ñòåíäàï, èäåàëüíóþ 
ïðîãðàììó», ìîæåò ñêàçàòü: «Äî ñâèäàíèÿ, ìíå çäåñü áîëüøå íå÷åãî äåëàòü».
Òî åñòü ó æóðíàëèñòà âñåãäà äîëæíî áûòü êàêîå-òî âíóòðåííåå íåóäîâëåòâîðåíèå. 
Êîãäà îíî åñòü, òîãäà åñòü ñòèìóë äâèãàòüñÿ äàëüøå.
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– Ñêàæèòå êàê ðåäàêòîð ïåðìñêîãî ÑÌÈ, ïåðìñêàÿ æóðíàëèñòèêà – ÷òî ýòî? 
– Ýòî î÷åíü ñëîæíàÿ øòóêà. Ñåé÷àñ âðîäå áû ïðîèñõîäèò êàêîå-òî 
ïîñòóïàòåëüíîå äâèæåíèå. Íî âîîáùå ïåðìñêóþ æóðíàëèñòèêó ñðàâíèâàþò 
ñ êàêèì-òî áîëîòîì. Òî åñòü ÷òî-òî âðîäå êàê èä¸ò, êàêèå-òî ïðåññ-êîíôåðåíöèè 
ïðîõîäÿò, íî êàê-òî â øòàòíîì ðåæèìå. Òî åñòü âñåãäà ìîæíî ñïðîãíîçèðîâàòü, 
÷òî áóäåò àêòóàëüíî â ìàå, î ÷¸ì áóäåò ïèñàòüñÿ â èþíå. Îäíè è òå æå òåìû: 
íåóáðàííûå äîðîãè, î÷åðåäíîå îáåùàíèå âëàñòåé, ÷òî â ýòîì ãîäó ìû ãîòîâû 
íà ñòî ïðîöåíòîâ. Îò ýòîãî áîëîòà íàäî èçáàâëÿòüñÿ!  Ñåé÷àñ òåëåâèäåíèå 
ïîäñòðàèâàåòñÿ ïîä íóæäû îáùåñòâà. Âîçíèêàþò ïîòðåáíîñòè â êàêèõ-òî 
íîâîñòÿõ íà ãðàíè ìîðàëüíûõ óñòîåâ. Âñïîìíèòå ñêàíäàë ñî âçðîñëîé 
ñîâåðøåííîëåòíåé äåâóøêîé, «ñîáëàçíèâøåé» (ÿ íå çíàþ, êàê òàì äåëî áûëî) 
ïîäðîñòêà, êîòîðûé íà íåñêîëüêî ëåò ìëàäøå å¸. Èìåííî òàêèå èñòîðèè 
âñïëûâàþò â èíôîðìàöèîííîì ïîëå. È îíè íàõîäÿò æèâîé îòêëèê ó ïåðìñêîé 
îáùåñòâåííîñòè. Âñïîìíèòå èñòîðèè ñ ïåäîôèëàìè. Îáùåñòâî øîêèðîâàíî, 
è îòäåëüíûå ðåäàêöèè ïîçâîëÿþò ñåáå ñìàêîâàòü ýòî. Íàì íàäî äâèãàòüñÿ 
äàëüøå îò ýòîãî. Áåçóñëîâíî, íîâîñòè òàêîãî õàðàêòåðà  áóäóò âîñòðåáîâàíû. 
Íî ñìîòðåòü òåëåâèçèîííûé ñþæåò î òîì, êàê ñïàñàòåëè äîñòàëè ùåíî÷êà 
èç êîëåñà àâòîìîáèëÿ, íàâåðíîå, äóìàþùåé ÷àñòè íàøåãî îáùåñòâà íåèíòåðåñíî.
 

– Æóðíàëèñòèêà – ýòî âàøà ðàáîòà. À ÷åì âû çàíèìàåòåñü â ñâîáîäíîå âðåìÿ? 
– Ìîåé ìëàäøåé äî÷êå ïîëòîðà ãîäà. Ïîýòîìó ó ìåíÿ â îñíîâíîì äâå ñìåíû. 
Îäíà íà÷èíàåòñÿ íà ðàáîòå, äðóãàÿ äîìà. Ó æåíû ýòà ñìåíà äëèòñÿ 24 ÷àñà 
â ñóòêè. Âðåìÿ, êîãäà ñî ñòàðøåé íàäî óðîêè ïîäåëàòü. Ìåëêàÿ ÷òî-òî õîäèò 
ïðîñèò. Êîãäà ÿ ïðèåçæàþ äîìîé, ÿ ïûòàþñü îäíèì ãëàçîì ñìîòðåòü êàêîé-òî 
ôèëüì, â òî æå âðåìÿ ñ ìëàäøåé ÷åì-òî çàíèìàòüñÿ. Íî âîîáùå ÿ äóìàþ, 
÷òî â ýòîì ñåçîíå ìû ñìîæåì ãäå-íèáóäü íîðìàëüíî ïîêàòàòüñÿ. Â ãîðàõ 
î÷åíü õîðîøî ïðîâåòðèâàþòñÿ ìîçãè. 

– Ìíîãèå æóðíàëèñòû è âîîáùå ïåðìÿêè ñòðåìÿòñÿ ïîêèíóòü ãîðîä, 
ïåðååõàòü æèòü êóäà-íèáóäü â Ìîñêâó èëè Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. 
×òî âàñ äåðæèò â Ïåðìè?
– Ìîÿ ñåìüÿ, ìîè äðóçüÿ. Íàøè ãîðû, íàøè ðåêè. ß ëþáëþ åçäèòü îòäûõàòü. 
Íî ÿ ëþáëþ âîçâðàùàòüñÿ äîìîé. È ïîãîâîðêà «ãäå ðîäèëñÿ, òàì è ïðèãîäèëñÿ» 
äëÿ ìåíÿ, íàâåðíîå, àêòóàëüíà. Çäåñü, ïðèçíàòüñÿ ÷åñòíî, øàíñîâ ñòàòü ëó÷øå 
ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì â Ìîñêâå. Äåëî äàæå íå òîëüêî â íåáîëüøîé êîíêóðåíöèè. 
Øèðîêà âåäü Ðîññèÿ ìàòóøêà. Ñêîëüêî çà îäèí ãîä ïðèåçæàåò 
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, â Ìîñêâó Àíòîíîâ Øèáàíîâûõ?  Òàì âñåãäà åñòü ðûíîê, 
êîòîðûé çàïîëíåí. Äîïóñòèì, îäèí ÷åëîâåê îêàçàëñÿ âîñòðåáîâàííûì. 
À ÷òî äåëàòü äðóãèì ñîòíÿì òûñÿ÷? Ñ ïîçîðîì âîçâðàùàòüñÿ â ãîðîä? 
Ó ìåíÿ áûëè ïðåäëîæåíèÿ ïåðååõàòü â Åêàòåðèíáóðã è ðàáîòàòü â êà÷åñòâå 
ñïåöèàëüíîãî êîððåñïîíäåíòà íà ôåäåðàëüíîì êàíàëå. Íî ÿ îòêàçàëñÿ.
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– Åñòü ëè ó âàñ äåâèç, ñ êîòîðûì âû èä¸òå ïî æèçíè? 
– ×òî òàêîå äåâèç? Ýòî, íà ñàìîì äåëå, íåêèé èäåàë, ê êîòîðîìó ÷åëîâåê 
ïîñòîÿííî ñòðåìèòñÿ.  Ñ îäíîé ñòîðîíû, íåêîòîðûå ëþäè íàçûâàþò ìåíÿ 
ïåäàíòîì. Íî ÿ çíàþ, ÷òî ýòî íå òàê. È äëÿ ñåáÿ âûíåñ òàêèå ñëîâà, ÷òî 
íàäî âñ¸ âñåãäà äåëàòü âîâðåìÿ, ïëàíèðîâàòü ñâî¸ âðåìÿ, ìîæåò äàæå 
ñâîþ æèçíü. Íî ýòîò äåâèç íå îçíà÷àåò, ÷òî ó ìåíÿ ýòî ïîëó÷àåòñÿ. Âîîáùå íåò. 
Íî ÿ ñòðåìëþñü ê òîìó, ÷òîáû ýòî ïîëó÷àëîñü! 

Íàòàëüÿ Þãîâà,
ÏÃÃÏÓ

– Ó âàñ äâå äî÷êè. Âû õîòåëè áû, ÷òîáû îíè òîæå ðàáîòàëè â ñôåðå æóðíàëèñòèêè? 
– Ýòî èõ âûáîð. Åñëè îíè âûáåðóò ýòîò íåë¸ãêèé ïóòü, êîíå÷íî, ñîâåòîì ÿ èì 
ïîìîãó. Íî íå áóäó çâîíèòü êàêèì-òî òàì ñâîèì çíàêîìûì, ïðîñèòü âçÿòü èõ 
íà ðàáîòó. Åñëè ýòî áóäåò èõ âûáîð, ïóñòü âñåãî äîáèâàþòñÿ ñàìè.
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Создаём город вместе
Èãîðü Âàñèëüåâè÷ Ëóãîâîé ðîäèëñÿ 
â Íîðèëüñêå â 1962 ãîäó. Â 8-9 êëàññå 
ñòàë çàäóìûâàòüñÿ, êåì îí õî÷åò áûòü. 
Âñåãäà íðàâèëîñü ðèñîâàòü è ÷òî-òî 
ïðèäóìûâàòü. Íóæíî áûëî ñîåäèíèòü 
ýòè ñôåðû, è òàêèì íàïðàâëåíèåì 
îêàçàëàñü àðõèòåêòóðà. Ïîñëå 
îêîí÷àíèÿ øêîëû ðàçîñëàë â ðàçíûå 
ãîðîäà ïèñüìà äëÿ ïîñòóïëåíèÿ. 
«Ýòî áûëî ãëóáîêîå ñîâåòñêîå âðåìÿ. 
Íèêàêîãî èíòåðíåòà. ß âçÿë íà ñåáÿ 
îòâåòñòâåííîñòü è ðàçîñëàë ïèñüìà: 
“Äîðîãîé èíñòèòóò, ïðîøó ïðèíÿòü ìåíÿ 
â ñòóäåíòû âàøåãî âóçà”. 
Îòîâñþäó ïðèøëè ïðèãëàøåíèÿ, è èç âñåõ 
èíñòèòóòîâ íàïèñàëè: “Äà, ïðèåçæàéòå, 
ìû âàñ æäåì òàêîãî-òî ÷èñëà íà ýêçàìåíàõ”. È ÿ ïîåõàë â ëåãêîé êóðòî÷êå 
â Ñâåðäëîâñê è, ê ñ÷àñòüþ, ïîñòóïèë. Â ýòîé êóðòî÷êå ÿ ïðîõîäèë âåñü ïåðâûé êóðñ». 

Èãîðü Âàñèëüåâè÷ – Ïî÷¸òíûé àðõèòåêòîð Ðîññèè, Çàìåñòèòåëü 
ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ Ïåðìñêîé îðãàíèçàöèè Ñîþçà àðõèòåêòîðîâ Ðîññèè, 
÷ëåí Ãðàäîñòðîèòåëüíûõ ñîâåòîâ ïðè Ãóáåðíàòîðå è ïðè Ãîðäóìå, 
÷ëåí Êîìèññèè ïî çåìëåïîëüçîâàíèþ è çàñòðîéêå ã. Ïåðìè, âèöå-ïðåçèäåíò 
Áëàãîòâîðèòåëüíîãî Ôîíäà «Ïåðâîãîðîä», ãëàâíûé àðõèòåêòîð ÎÎÎ «Ñàòóðí-Ð».

Òàê âòîðûì äîìîì äëÿ Èãîðÿ Âàñèëüåâè÷à ñòàë Ñâåðäëîâñê, ãäå ó íåãî ïðîøëè 
ñòóäåí÷åñêèå ãîäû è ãäå îí ïîçíàêîìèëñÿ ñî ñâîåé áóäóùåé æåíîé.
«Èíòåðåñ ïðîÿâëÿëñÿ íå òîëüêî ê àðõèòåêòóðå, íî è ê àðõèòåêòóðíîìó èíñòèòóòó. 
Â 70-80-õ ãîäàõ ýòî áûë óíèêàëüíûé èíñòèòóò, â êîòîðîì ñëîæèëàñü 
íåâåðîÿòíàÿ àòìîñôåðà ñâîáîäû òâîð÷åñòâà è ìûñëè. Ýòî òàêîé ðàññàäíèê 
âîëüíîäóìñòâà, ðåâîëþöèîííîãî äóõà, êîòîðûé ïðîÿâëÿëñÿ âî âñ¸ì – 
è â ñòåíãàçåòå «Àðõèòåêòîð», ãäå áûëè ñàìûå äèêèå èäåè, çà êîòîðûå ìîæíî 
ëåãêî ïîñàäèòü. Íî â èíñòèòóòå ýòî ïîçâîëÿëîñü. Ñàìàÿ òî÷íàÿ õàðàêòåðèñòèêà 
âðåìåíè ó÷¸áû – ýòî äðàéâ. Äëÿ âçðîñëåþùèõ ëþäåé òàêàÿ àòìîñôåðà 
òîëêàëà íà êàêèå-òî ôàíòàñòè÷åñêèå ïîäâèãè, ðåàëèçàöèþ â òâîð÷åñòâå è ó÷¸áå. 
Â ýòî âðåìÿ ÿ ïîçíàêîìèëñÿ ñî ñâîåé áóäóùåé æåíîé. ß äî ñèõ ïîð äàæå 
íå âåðþ òîìó, ÷òî îíà íå îòâåðíóëàñü, ïîòîìó ÷òî îíà áûëà îäíîé èç ãëàâíûõ 
êðàñàâèö èíñòèòóòà. Íà òðåòèé äåíü ÿ óãîâîðèë å¸ íàðèñîâàòü ïîðòðåò. 
Âîò ïîëòîðà ÷àñà îíà ñèäåëà, à êóäà äåíåøüñÿ. Ïîòîì ïðîãóëêè ïî Ñâåðäëîâñêó. 
Òàêîå ÷óäíîå âðåìÿ áûëî».
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Â 1986 ãîäó Èãîðü Ëóãîâîé îêîí÷èë Ñâåðäëîâñêèé àðõèòåêòóðíûé èíñòèòóò, 
ôàêóëüòåò «Ïðîìûøëåííàÿ àðõèòåêòóðà» (Óðàëüñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ 
àðõèòåêòóðíî-õóäîæåñòâåííàÿ àêàäåìèÿ). Ïî ðàñïðåäåëåíèþ ïîïàë â Ïåðìü, 
ãäå óæå ðàáîòàëà åãî æåíà. «È ÿ, òàê ñêàçàòü, ìóæ äåêàáðèñòêè, ïîåõàë 
çà æåíîé â Ïåðìü, õîòÿ ó ìåíÿ áûë âûáîð, ïîòîìó ÷òî â èíñòèòóòå ø¸ë â ÷èñëå 
ïåðâûõ. È òàê, ÿ ïîïàë â Ïåðìü. Íî ÿ åõàë ñ ÷¸òêèì ïëàíîì, ÷òî òðè ãîäà 
ïîëîæåííûõ îòðàáîòàþ è âåðíóñü â Íîðèëüñê. Íî òàê ïîëó÷èëîñü, ÷òî 
â 2016 ãîäó óæå íå òðè ãîäà, à 30 ëåò êàê ÿ æèâó â Ïåðìè. È ÿ îá ýòîì 
íå æàëåþ, ïîòîìó ÷òî Ïåðìü – ýòî âåëèêèé, ïðåêðàñíûé ãîðîä. ß ñðàçó 
ïîëþáèë Ïåðìü, è îíà ñòàëà äëÿ ìåíÿ òðåòüèì ðîäíûì äîìîì. È ÿ âñå äåëàþ 
(ñòàðàþñü, ïî êðàéíåé ìåðå), ÷òîáû îíà ñòàëà êðàñèâåå, óþòíåå, óäîáíåå, 
÷òîáû ëþäè çäåñü îñòàâàëèñü æèòü. Ñîáñòâåííî, ïðîôåññèÿ àðõèòåêòîðà 
ïîçâîëÿåò ýòî è îáÿçûâàåò ê ýòîìó». 

Ïðîôåññèÿ àðõèòåêòîðà, ïî ìíåíèþ Èãîðÿ Âàñèëüåâè÷à, «íåáëàãîäàðíàÿ», 
íî ïðè ýòîì ñëîæíàÿ è èíòåðåñíàÿ. «Àðõèòåêòóðà – ýòî óäèâèòåëüíàÿ îáëàñòü 
çíàíèé. ×òîáû ðåàëèçîâàòü â ïðîåêòå ñâîè èäåè, íóæíî óìåòü ðèñîâàòü, 
íî íàðèñîâàòü òàê, ÷òîáû êîíñòðóêòîð ñìîã âñå ðàññ÷èòàòü. Àðõèòåêòîð 
äîëæåí çíàòü ôèçèêó, ìàòåìàòèêó, õèìèþ, èñòîðèþ èñêóññòâ. Äîëæåí ïîíèìàòü 
ïñèõîëîãèþ, ïîòîìó ÷òî âñå ïðîåêòû ñîçäàþòñÿ äëÿ ëþäåé. Äîëæåí óìåòü 
óáåæäàòü. Ïðè ýòîì àðõèòåêòóðà î÷åíü ïîäâåðæåíà èçìåíåíèÿì. Åñòü 
îïðåäåëåííûå íîðìû, íî îíè ñåé÷àñ î÷åíü ÷àñòî ìåíÿþòñÿ. Íî ýòî îáúåêòèâíàÿ 
ðåàëüíîñòü, ïîòîìó ÷òî ñðåäà, â êîòîðîé ìû íàõîäèìñÿ, ïðåòåðïåâàåò 
òåêòîíè÷åñêèå èçìåíåíèÿ. Ýòè èçìåíåíèÿ íàêëàäûâàþò îòïå÷àòîê íà âñ¸. 
Àðõèòåêòîð äîëæåí áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíÿþùåìóñÿ ìèðó».

Íåñìîòðÿ íà âñå òðóäíîñòè ïðîôåññèè, àðõèòåêòîð Èãîðü Ëóãîâîé ëþáèò 
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü è ñ÷àñòëèâ èç-çà êàæäîãî ðåàëèçîâàííîãî ïðîåêòà.

«Ýòî ñ÷àñòüå, êîãäà ïðîåêòû ðåàëèçóþòñÿ. Áîëüøàÿ ÷àñòü ìîèõ ïðîåêòîâ 
ðåàëèçîâàíà. Íî ìîèõ â êàâû÷êàõ, ïîòîìó ÷òî ìíîãî ëþäåé ðàáîòàåò 
íàä ïðîåêòîì. Îäíîìó ôàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî çàïðîåêòèðîâàòü êðóïíûé 
îáúåêò. Ñðåäè ýòèõ ïðîåêòîâ â áîëüøèíñòâå æèëûå äîìà â Ïåðìñêîì êðàå
è â Ïåðìè. Íî âñå îáúåêòû íà ñàìîì äåëå, õîòÿ ýòî è èçáèòîå ñðàâíåíèå, - 
ìîè äåòè, êàæäûé îáúåêò êàê ðåáåíîê, âûíîøåííûé àâòîðîì. Äëÿ ëþáîãî 
àâòîðà ÷òî-òî ñâîå, ÷òî îí êîãäà-ëèáî ñîçäàåò, - ýòî ñâîå äèòÿ. Òàê îíî è åñòü.
 
Îñîáåííî ýòî ÷óâñòâóåòñÿ, êîãäà åäåøü ïî ãîðîäó è â ñîòûé ðàç âñòðå÷àåøüñÿ 
ñî ñâîèì ðåáåíêîì. Âîò çäåñü åãî íåìíîãî ïîïîðòèëè, ñèíÿê ïîä ãëàçîì 
ïîñòàâèëè, âèòðàæ êàêîé-òî ïåðåäåëàëè. Èíîãäà ãîðüêî è áîëüíî çà íåãî, 
íî âñ¸ ðàâíî ðàäóåøüñÿ çà íåãî, êàê îí âçðîñëååò, êàê îí íóæåí ëþäÿì. 
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Âîò êîãäà ÿ åäó è âèæó äîì, êîòîðûé 
ñïðîåêòèðîâàë, êîòîðûé íàõîäèòñÿ 
íà òîì ìåñòå, ãäå ðàíüøå áûë 
êàêîé-òî áàðàê èëè ïóñòûðü, âèäíû 
îãíè êâàðòèð, â íèõ æèâóò ëþäè. 
Ýòî íåñðàâíèìîå ÷óâñòâî, äàæå 
äî ìóðàøåê, êîãäà ñäà¸òñÿ íîâûé äîì. 
Ñåé÷àñ ÿ ýòî âïîëíå ìîãó îùóòèòü. 
Îäèí èç ïîñòðîåííûõ îáúåêòîâ - 
ýòî Êðàñíàÿ Ãîðêà, æèëîé êîìïëåêñ. 
Òàì ñåé÷àñ òðè äîìà, äâà äîìà óæå 
ñäàíû, è ëþäè æèâóò, à òðåòèé ñåé÷àñ 
òîëüêî ñäàåòñÿ. È â ýòî âðåìÿ î÷åíü 
õîðîøî âèäíî, êàê ðÿäîì ñòîÿò 
çäàíèÿ, îäíî óæå âñ¸ óñûïàíî ÿðêî 
ãîðÿùèìè îãíÿìè, ïîòîìó ÷òî õîçÿåâà 
íå óñïåëè ïîâåñèòü øòîðû, à âòîðîå 
ïîêà åù¸ ñ ò¸ìíûìè îêíàìè êâàðòèð, 
êîòîðûå îæèäàþò ñâîèõ ñ÷àñòëèâûõ 

õîçÿåâ, äîìà, â êîòîðûõ ñîòíè ëþäåé áóäóò æèòü, ëþáèòü è âîñïèòûâàòü äåòåé, 
ãëàäèòü ñâîèõ êîøåê. Ýòî òàêîå ñ÷àñòüå! Â òîì, ÷òî åù¸ íåäàâíî ÿ íàáðàñûâàë
êàðàíäàøîì ýñêèç, äóìàÿ, êàêèå êâàðòèðû ïîíðàâÿòñÿ ëþäÿì, êàê ñäåëàòü 
ëåñòíèöó, êóäà ðàçìåñòèòü ëèôòû… À ñåé÷àñ òàì æèâóò ëþäè, êîòîðûå óæå 
âîñïèòûâàþò äåòåé, çàáîòÿòñÿ î ðîäèòåëÿõ. Â òîì, ÷òî êîãäà-òî áûëî âèðòóàëüíîé 
èäååé, à ñòàëî ðåàëüíîñòüþ».

Âñå èäåè îí ñòàðàåòñÿ âîïëîùàòü, õî÷åò, ÷òîáû åãî ëþáèìàÿ Ïåðìü ñòàëà 
äëÿ å¸ æèòåëåé óäîáíûì è êîìôîðòíûì ìåñòîì. Ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ, 
ïî ìíåíèþ Èãîðÿ Âàñèëüåâè÷à, åñëè àâòîð èìååò ÷¸òêîå ïðåäñòàâëåíèå, 
êàêèì îí äîëæåí áûòü. «Àðõèòåêòîð îáÿçàí ñíà÷àëà ïîñìîòðåòü ìåñòî
è ïîíÿòü, ÷òî òóò äîëæíî ïðîèçîéòè, ÷òîáû äîì âïèñàëñÿ â îêðóæàþùóþ 
çàñòðîéêó è íå áûë ÷óæä òåêòîíèêå è õàðàêòåðó ñðåäû. Äî ñèõ ïîð ïîìíþ, 
êîãäà ìû â 2000 ãîäó íà÷àëè ïðîåêòèðîâàòü æèëîé äîì íà Ãàçåòå Çâåçäà, 27. 
ß ïîøåë ôîòîãðàôèðîâàòü ýòî ìåñòî, ÷òîáû ïîòîì âïèñàòü òóäà áóäóùèé 
ïðîåêò. È ó ìåíÿ âîçíèêëî òàêîå ÷óâñòâî, êàê ìèðàæ, ÷òî âîò òóò, â ýòîì ìåñòå, 
äîì áóäåò èìåííî òàêèì, ñ îðèãèíàëüíûì êóïîëîì, ñ øåñòèóãîëüíûìè 
íåîáû÷íûìè îêíàìè, ñî ñêðóãë¸ííûìè ïî óãëàì âèòðàæàìè è ñ «ãëàçîì» 
íà ôàñàäå. Ìóðàøêè… Ïîçæå ÿ ïîíÿë: êîãäà òàêîå ïðîèñõîäèò, ýòî çíà÷èò, 
÷òî äîì áóäåò òî÷íî ïîñòðîåí, êàê áóäòî ïðîåêò ñàì ñåáÿ ðåàëèçóåò. 
Àðõèòåêòîð òîëüêî ïîìîãàåò».
Çà ãîäû ðàáîòû åìó óäàëîñü ðåàëèçîâàòü ìíîãèå ïðîåêòû. Íî êàæäûé 
ïî-ñâîåìó óíèêàëåí è óäèâèòåëåí. Áûëè òÿæ¸ëûå êðèçèñíûå âðåìåíà  
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90-õ ãîäîâ, êîãäà àðõèòåêòîðû áûëè íå íóæíû, íè÷åãî íå ñòðîèëîñü, 
ñïðîåêòèðîâàòü êðûëüöî ìàãàçèíà èëè âõîä àïòåêè, êèîñê ïðè îñòàíîâî÷íîì 
ïàâèëüîíå áûëî áîëüøîé óäà÷åé. Óäèâèòåëüíî, íî íåêîòîðûå òàêèå êèîñêè ñòîÿò 
äî ñèõ ïîð, íàïðèìåð, ïàâèëüîíû «Öâåòû» îêîëî Ñòðîèòåëüíîãî êîëëåäæà. 

«Ìû ñåé÷àñ çàíèìàåìñÿ ïðîåêòîì ìèêðîðàéîíà Êðàñíûå êàçàðìû. Î÷åíü 
âàæíàÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ãîðîäà òåððèòîðèÿ. Ýòî óíèêàëüíûé êîìïëåêñíûé ïðîåêò, 
íî êàæäûé äîì, èìåÿ îäèíàêîâûé êàðêàñ, áóäåò îñîáåííûì, ñî ñâîèì 
õàðàêòåðîì è îáëèêîì. Íåò íè îäíîãî îäèíàêîâîãî ïðîåêòà, ïîòîìó ÷òî ìíîãîå 
çàâèñèò îò ìåñòà. Èçâåñòíûé äåâåëîïåð Ãàðîëüä Ñàìóèë ñêàçàë: “Location, 
location, location”. Äðóãîå ìåñòî, äðóãèå çàäà÷è, äðóãîå îêðóæåíèå, òîïîãðàôèÿ, 
ãåîëîãèÿ. Ñêîðî ìû ñäåëàåì ïðåçåíòàöèþ ïðîåêòà îáùåñòâåííî-æèëîãî 
êîìïëåêñà «Àðñåíàë» â ìèêðîðàéîíå Êðàñíûå Êàçàðìû. Óæå åñòü ÷¸òêîå 
ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàêèì äîëæíî áûòü ðàçâèòèå è çàñòðîéêà ýòîé 
òåððèòîðèè. Ïðèäóìàëè íàèìåíîâàíèÿ íîâûõ óëèö â ÷åñòü ëþäåé, êîòîðûå 
äåéñòâèòåëüíî âíåñëè áîëüøîé âêëàä â ðàçâèòèå Ïåðìè, òàêèõ êàê 
Âàñèëèé Òàòèùåâ, Êàðë Ìîäåðàõ, Èâàí Ëþáèìîâ, Ðîäåðèê Ì¸ð÷èñîí è äðóãèõ».

Âàñèëèé Íèêèòè÷ Òàòèùåâ ïîëîæèë íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâó Ïåðìè, êîòîðîå 
ïðîäîëæàåòñÿ è ïî ñåé äåíü. Ñàì Èãîðü Ëóãîâîé ñ÷èòàåò, ÷òî æèòåëè ãîðîäà, 
àðõèòåêòîðû â ïåðâóþ î÷åðåäü, íå äîëæíû ïðåîáðàçîâûâàòü Ïåðìü, íî 
â èõ ñèëàõ ïîìî÷ü ðàçâèòèþ ãîðîäà è ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ ãîðîäñêèõ 
ïðîáëåì. 

«Äîëæíî áûòü åñòåñòâåííîå ðàçâèòèå. Ãîðîä – ýòî ÷åëîâåê. Ðîäèëñÿ 
îí â 1723 ãîäó, îòåö Òàòèùåâ. Âîò îí ðîäèëñÿ è ñòàë ðàñòè, ðàçâèâàòüñÿ, ó÷èòüñÿ. 
Íàïðèìåð, ñ 1915 ïî 2015 ãîäû, âñåãî çà 100 ëåò òåððèòîðèÿ è íàñåëåíèå 
Ïåðìè âûðîñëî â 100 ðàç, ýòî æå ïîäðîñòêîâàÿ àêñåëåðàöèÿ! Â èñòîðè÷åñêîì 
ìàñøòàáå Ïåðìü åù¸ î÷åíü ìîëîäàÿ - êàê è Åêàòåðèíáóðãó, åé â 2023 ãîäó 
èñïîëíèòñÿ âñåãî 300 ëåò. Ïîêà ãîðîä ðàñò¸ò åìó íàäî âñåìè ñèëàìè ïîìîãàòü, 
ìîæåò áûòü, äåíüãàìè ïîìîãàòü, ìîæåò, ñâîè çíàíèÿ ïåðåäàâàòü, íî íå íàäî åãî 
ïðåîáðàçîâûâàòü, ëîìàòü, ïåðåñòðàèâàòü ïî êàêîìó-òî ñâîåìó ïðåäñòàâëåíèþ, 
îí æå åù¸ ìîëîäîé. Ýòî êàê ðåáåíêó äåëàòü ïëàñòè÷åñêóþ îïåðàöèþ. 
Ïîäðîñòêîâûé âîçðàñò æå ïðîéäåò, ãîðîä åù¸ íå ñîçðåë. Äà è, ñîáñòâåííî, 
äàæå êîãäà îí ñôîðìèðóåòñÿ, åãî îñîçíàíèå ñåáÿ, ìîæåò áûòü, åìó íå áóäåò 
íðàâèòüñÿ, òî, ÷òî ìû ñäåëàëè ñ åãî ëèöîì. Ìû åìó ÷òî-òî ñäåëàëè, à îí âûðîñ 
è ãîâîðèò: “Ïàïà, òû ÷åì äóìàë? Äàâàé îáðàòíî!»

«Ìíå èíîãäà ãîâîðÿò: “Ïî÷åìó ìû íå ïðîåêòèðóåì êàê â Ïàðèæå èëè Ëîíäîíå?” 
ß íà ýòî îòâå÷àþ, ÷òî çàìå÷àòåëüíàÿ ïðåêðàñíàÿ Ïåðìü ïðîñòî î÷åíü ìîëîäà.
Ïàðèæó óæå 2300 ëåò, Ëîíäîíó áîëåå 2000 ëåò, Ìîñêâå 870 ëåò, à Ïåðìè 
ëèøü 293 ãîäà, â 2023 ãîäó áóäåò 300 ëåò. Ýòî íåëüçÿ ñðàâíèâàòü. Ìîæíî  
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ñðàâíèòü Ïåðìü ñ þíîé êðàñàâèöåé. Îíà ïîêà òîëüêî ïðèìåðÿåò è ìåíÿåò 
êîñòþìû è íàêèäêè, øàðôû è øëÿïêè, îíà âûáèðàåò ìåæäó âóàëüþ è øàëüþ, 
ìåæäó øóáîé è ìóôòîé, îíà ïûòàåòñÿ îïðåäåëèòüñÿ ìåæäó prêt-à-porter 
(ïðåò-à-ïîðòå) èëè Haute couture (îò êóòþð). Äèçàéí å¸ íàðÿäîâ èçìåí÷èâ, 
àðõèòåêòóðà å¸ ïðèõîòëèâà. Îíà â ïîèñêå, îíà èùåò ñâîé ñòèëü, äàéòå ëèøü 
âðåìÿ è äåíåã – îíà íàéä¸ò åãî».

Ãðàäîñòðîèòåëüñòâî – ýòî íå ïðîåêòèðîâàíèå äîðîæíîé ðàçâÿçêè, îòäåëüíîãî 
äîìà èëè äàæå êîìïëåêñà. Íóæíî ïîíèìàòü, äëÿ ÷åãî ýòî âñ¸, ÷òîáû 
ïðåäñòàâëÿòü ïîòåíöèàëüíûå âàðèàíòû ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè. Ñîáñòâåííî, 
ëþáîé ïðîåêò – ýòî êîìïëåêñ îòâåòîâ íà âñå âîçìîæíûå âîïðîñû. Ñòðàòåãèÿ 
ðåàëèçàöèè. Àðõèòåêòîð ñàì â ðåäêèõ ñëó÷àÿõ ÷òî-òî ïðåäëàãàåò ïðîñòî òàê, 
áåç ñôîðìóëèðîâàííîãî çàäàíèÿ. Î÷åíü ðåäêî, òîëüêî åñëè åñòü ïðîáëåìà 
è îí ñàì ïîíèìàåò å¸ ïðè÷èíû, çíàåò, êàê å¸ ðåøèòü è çíàåò, ÷òî íèêòî êðîìå 
íåãî ýòî íå ïðåäëîæèò. Àðõèòåêòîð ìîæåò ïðåäëîæèòü, à îáùåñòâî ìîæåò 
ïðèíÿòü ëèáî îòêëîíèòü ïðåäëîæåíèå. Âîò ýòî âçàèìîäåéñòâèå î÷åíü âàæíî. 
Íàäî êàæäûé ïðîåêò ðàññìàòðèâàòü äåòàëüíî, îòêðûòî, îáÿçàòåëüíî ñ ó÷àñòèåì 
ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâåííîñòè, êîòîðûì íå âñ¸ ðàâíî. Îíè áîëåþò çà ñâîé 
ãîðîä, ÷òîáû îíè íà ñàìîì ïåðâîì ýòàïå áûëè â êóðñå, ÷òîáû ïîòîì, ïîñëå 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà íå áûëî íåïîíèìàíèÿ è íåïðèÿòèÿ. Ëþäè äîëæíû ïîíèìàòü, 
÷òî îíè ìîãóò òðåáîâàòü, ÷òîáû ïðîåêòû âûíîñèëè íà èõ ñóä è íà ðàññìîòðåíèå 
ïðîôåññèîíàëîâ. Äëÿ ýòîãî è íóæåí ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèé Ãðàäîñòðîèòåëüíûé 
ñîâåò, íà ðàññìîòðåíèå êîòîðîãî ãëàâíûé àðõèòåêòîð äîëæåí âûíîñèòü âñ¸, 
îñîáåííî ãðàäîñòðîèòåëüíûå çíà÷èìûå ïðîåêòû.
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Èíòóèòèâíî, â ãëóáèíå äóøè ëþäè ÷óâñòâóþò è ïîíèìàþò, ÷òî íà ëèïîâîé àëëåå 
Êîìñîìîëüñêîãî ïðîñïåêòà èì õîðîøî, ÷òî â áëàãîóñòðîåííîì ïðîäóìàííîì 
æèëîì êîìïëåêñå èì êîìôîðòíî è óäîáíî, ÷òî èç ïðîñòîðíîãî ñâåòëîãî 
òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíîãî öåíòðà íå õî÷åòñÿ óõîäèòü. Ñ ëþäüìè íóæíî 
îáñóæäàòü ïðîåêò äî íà÷àëà ñòðîèòåëüñòâà, ïîòîìó ÷òî èìåííî äëÿ íèõ 
ñîçäàþòñÿ íîâûå îáúåêòû. À ãîðîä áóäåò ðàçâèâàòüñÿ, õîòèì ìû ýòîãî èëè íåò, 
ïîòîìó ÷òî îí ðàçâèâàåòñÿ áëàãîäàðÿ ëþäÿì. Èìåííî îíè åãî ñîçäàþò”.

Íà÷èíàÿ ðàññêàç î ÷åëîâåêå, êîòîðûé âí¸ñ áîëüøîé âêëàä â ðàçâèòèå Ïåðìè, 
ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ìû ñàìè ñîçäà¸ì òî ìåñòî, ãäå æèâ¸ì. È êàêèì 
îíî áóäåò, çàâèñèò òîëüêî îò íàøèõ äåéñòâèé, çàèíòåðåñîâàííîñòè è æåëàíèÿ.

Ñîâåòû

1.  Ãëàâíîå â æèçíè – íàéòè îòâåò íà âîïðîñ «×òî ãëàâíîå â æèçíè».
2.  Ñ÷àñòüå ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì, êîãäà åãî íåò.
3.  Íåëüçÿ ïëîñêèìè ñëîâàìè îïèñàòü ÷òî-òî îáú¸ìíîå.
4.  Íà÷èíàþùèé àðõèòåêòîð áóäåò íà÷èíàþùèì äî êîíöà æèçíè. Â ëþáîé 
òâîð÷åñêîé ïðîôåññèè íåò çàêàí÷èâàþùèõ.
5.  Äëÿ àðõèòåêòîðà íóæíî ïîñòîÿííî ðèñîâàòü, èçó÷àòü äèñöèïëèíû äëÿ îñíîâû 
çíàíèé è ïîçíàâàòü ïñèõîëîãèþ, ÷òîáû ïðîãíîçèðîâàòü.
6.  Åñëè ÷òî-òî íå ïîëó÷èëîñü, íå ñòîèò ðàññòðàèâàòüñÿ. Òàêîå ÷àñòî ïðîèñõîäèò.
7.  Îøèáêè – ýòî ãðàáëè, êîòîðûå äàþò íîâûé îïûò.
8.  Ïîêà ìû ìå÷òàåì î áóäóùåì, îíî ñòàíîâèòñÿ ïðîøëûì.

Òàìàðà Êóëèêîâà, 
ôèëîñîôñêî-ñîöèîëîãè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÏÃÍÈÓ

55



© Ôåîêòèñòîâà Ñ.Ê., 2016 

«Отказываюсь 
выбирать!», 
или история 
человека-сканера

Àííó Ôàäååâó, èçâåñòíóþ ñâîèìè 
ãðàæäàíñêèìè èíèöèàòèâàìè, ïðîåêòíîé 
äåÿòåëüíîñòüþ è áîëüøîé äóøîé, çîâóò 
ïî-ðàçíîìó: «ìóçà», «àêòèâèñòêà», 
«äîáðîâîëåö», «âîëîíòåð», «÷åëîâåê 
ñî ñâåòÿùèìèñÿ ãëàçàìè». Íî êàêîå 
îïðåäåëåíèå ãîòîâà äàòü ñàìà ñåáå 
ýòà óäèâèòåëüíàÿ äåâóøêà?

Ïîæàëóé, ïî÷òè âåñü «àêòèâ» ãîðîäà íàñëûøàí î äåÿòåëüíîñòè 
Àííû Ôàäååâîé — ÷åëîâåêà ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì èäåè è êðóãîì èíòåðåñîâ. 
Â ïåðå÷íå å¸ äîñòèæåíèé íàõîäÿòñÿ òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ, êàê «Æèâàÿ áèáëèîòåêà», 
«Áåñïëàòíàÿ ÿðìàðêà», «Ïîñëå ïèëîðàìû», «Âñ¸ æèâîå», à òàêæå ó÷àñòèå 
è îðãàíèçàöèÿ ìíîãèõ äðóãèõ ïðîåêòîâ è èíèöèàòèâ. Ìû âèäèì å¸, èñïîëüçóåì 
ðåñóðñû, ñîçäàííûå åé, âîçìîæíî, äàæå âîñõèùàåìñÿ ýòèì ÷åëîâåêîì, íî 
íè÷åãî î í¸ì íå çíàåì. À ñ ÷åãî ñòîèò íà÷àòü? 

Ïîæàëóé, íè÷òî íå ðàññêàæåò ëó÷øå î ÷åëîâåêå, êàê ïåðâîå âïå÷àòëåíèå. 
Íàçíà÷èâ èíòåðâüþ ñ Àííîé Ôàäååâîé íà ýêî-ìàðêåòå «Âñ¸ æèâîå», ÿ áûëà 
ãîòîâà êî âñåìó. È ê òîìó, ÷òî çà ìîé áåñ÷åñòíûé ïåðåíîñ ñðîêîâ âñòðå÷è 
èíòåðâüþèðóåìàÿ ïîïðîñòó áóäåò îòñóòñòâîâàòü íà ìåñòå èç-çà ïëîòíîãî 
ãðàôèêà, è ê òîìó, ÷òî ýìîöèé îò âñòðå÷è ñ îáúåêòîì äëÿ ïîäðàæàíèÿ âîçüìóò 
íàäî ìíîé âåðõ, è äàæå ê ñàìîìó îáû÷íîìó èíòåðâüþ. Âîïðîñ-îòâåò, 
áåç èçëèøåñòâ è ïðèêðàñ. Íî âîò ÿ ïîäíèìàþñü íà âòîðîé ýòàæ çäàíèÿ, 
â êîòîðîì ïðîõîäèò ýòî ìåðîïðèÿòèå, ïîäõîæó ê ñòîëèêó, çà êîòîðûì ñèäèò 
Àííà Ôàäååâà, è ñõîäó ïîëó÷àþ êîìïëèìåíò «Òû òàêàÿ êðàñèâàÿ!». Ñëåãà 
îïåøèâ, ÿ ïðîêðó÷èâàþ â ãîëîâå ñîòíþ ñàìûõ ðàçíûõ ìûñëåé: «Ïîçäîðîâàòüñÿ 
è ïðåäñòàâèòüñÿ?», «Ìîæåò áûòü, ìåíÿ óçíàëè, è ìíå ñòîèò ïîáëàãîäàðèòü, 
ïîïðèâåòñòâîâàòü è ñåñòü ðÿäîì?», íî âñ¸ ïðîèñõîäèò êàê-òî ñàìî ñîáîé. 
Ëó÷åçàðíàÿ óëûáêà, ÿðêàÿ âíåøíîñòü è àòìîñôåðà íåïîääåëüíîé äîáðîòû.
Ñ ïåðâûõ ìèíóò èíòåðâüþ ÿ ïîíÿëà, ÷òî íàøà áåñåäà áóäåò íåâåðîÿòíî 
ïðèÿòíîé è èíôîðìàòèâíîé. 
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Ñîöèàëüíûå ñåòè: ìåñòî âñòðå÷è 
Âîëîíòåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü Àííû Ôàäååâîé íà÷àëàñü ñ ñîöèàëüíûõ ñåòåé. 
Îáó÷àÿñü íà ïåðâîì êóðñå «Ýêîíîìèêè» ïåðìñêîì ôèëèàëå ÂØÝ, 
Àííà ðåøèëà ïåðåäàòü ñòàðûå èãðóøêè è âåùè äåòÿì èç äåòñêèõ äîìîâ. 
«Ñåé÷àñ ïðåêðàñíîå âðåìÿ, âåäü åñòü ñîöèàëüíûå ñåòè, ãäå ìîæíî ëåãêî 
âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ íåçíàêîìûìè ëþäüìè, äàæå åñëè òû î÷åíü çàñòåí÷èâûé 
÷åëîâåê. À ÿ áûëà êàê ðàç èç ÷èñëà òàêèõ ëþäåé, è êîãäà ÿ ðåøèëà ñäåëàòü 
ýòî — ïåðåäàòü íåíóæíûå íà òîò ìîìåíò èãðóøêè äåòÿì, - îíè ìíå î÷åíü 
ïîìîãëè íàéòè «ñîîáùíèêîâ». ß íàïèñàëà «Â Êîíòàêòå» î ñâîåé èäåå. È ìåíÿ 
ïðèÿòíî óäèâèëî, ÷òî íà ýòîò ïîñò îòêëèêíóëèñü 15 ÷åëîâåê, êîòîðûå çàõîòåëè 
íå ïðîñòî ïåðåäàòü ðåáÿòàì âåùè, à óñòðîèòü ñàìûé íàñòîÿùèé ïðàçäíèê. 
Íèêîãî èç íèõ ÿ ðàíüøå íå çíàëà. Äëÿ ìåíÿ ýòî áûëî íàñòîÿùèì øîêîì: 
«Çà÷åì èì ýòî íàäî?». Íî ìû âñå âìåñòå ïðèåõàëè ê äåòÿì, ïðîâåëè êâåñò 
ïî ìîòèâàì ðóññêèõ ñêàçîê è ïîëó÷èëè ìàññó ïîëîæèòåëüíûõ ýìîöèé. Ïîñëå 
÷åãî ìû ñòàëè çàíèìàòüñÿ ýòèì ñèñòåìàòè÷åñêè: â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ìû 
âûåçæàëè â ñîöèàëüíûå ðåàáèëèòàöèîííûå öåíòðû, äåòñêèå äîìà è ïðîâîäèëè 
ðàçëè÷íûå ïðàçäíèêè», - âñïîìèíàåò Àííà Ôàäååâà. 

Äèïëîì vs æåëàíèå ñîçäàòü ìàãàçèí äëÿ áåçäîìíûõ
Â êàêîé-òî ìîìåíò Àííà Ôàäååâà ïîíÿëà, ÷òî íå çíàåò, çà÷åì åé íóæíà 
ýêîíîìèêà è êàê çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå â ñòåíàõ âóçà, ïîìîãóò åé â áóäóùåì. 
Íî áëèæå ê ïîñëåäíåìó êóðñó â ÂØÝ ó íå¸ ïîÿâèëèñü îïðåäåëåííûå 
ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, êàê ìîæíî ñâÿçàòü èíòåðåñ ê âîëîíòåðñêîé äåÿòåëüíîñòè 
è âûáðàííîå íàïðàâëåíèå. Îíà ñòàëà èçó÷àòü íåêîììåð÷åñêóþ ýêîíîìèêó: 
«Áûë òàêîé ïåðèîä â æèçíè, êîãäà ÿ ïèñàëà äèïëîì. Ñèäåëà î÷åíü äîëãî äîìà, 
ìåñÿö èëè ïîëòîðà, è íè÷åì ïîìèìî íåãî íå çàíèìàëàñü. È êîãäà ÿ ïèñàëà åãî, 
ÿ äóìàëà: «Êîãäà âñ¸ ýòî çàêîí÷èòñÿ â ìîåé æèçíè, ÿ âîçüìó êàêîé-íèáóäü 
ãàðàæ è îòêðîþ òàì  áåñïëàòíûé ìàãàçèí äëÿ áåçäîìíûõ. È áóäó ñèäåòü â í¸ì 
öåëûìè äíÿìè. È êîãäà ÿ ñòàëà ñìîòðåòü â èíòåðíåòå, ÷òî îá ýòîì ïèøóò, 
ÿ óâèäåëà, ÷òî óæå ñóùåñòâóåò â ìèðå òàêàÿ èíèöèàòèâà, íàçûâàåòñÿ îíà 
“Really Really Free Market». È ÿ òàêæå íàïèñàëà îá ýòîì «Â Êîíòàêòå», 
íà ÷òî ñðàçó æå îòêëèêíóëèñü íåñêîëüêî ÷åëîâåê, ïîñëå ÷åãî ìû âìåñòå 
ðåàëèçîâàëè ýòó èäåþ».

«Âóäñòîêîâñêîå» íàñòðîåíèå»
Ïåðâóþ «Áåñïëàòíóþ ÿðìàðêó» Àííà Ôàäååâà îðãàíèçîâàëà â 2010 ãîäó. 
Äëèëàñü îíà òðè äíÿ è íå ïðåêðàùàëàñü äàæå íî÷üþ: «Â íî÷íîå âðåìÿ ñóòîê
íà íåé áûëè êàêèå-òî ðàçãîâîðû, ïîñèäåëêè. Î÷åíü «âóäñòîêîâñêîå» íàñòðîåíèå.
Áåñåäû î ôèëîñîôèè, ïîëèòèêå, èãðû íà ãèòàðå. Ýòî áûëè ïðåêðàñíûå 
îùóùåíèÿ. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî «Áåñïëàòíàÿ ÿðìàðêà» ñòàëà îäíèì èç ãëàâíûõ 
ñîáûòèé â ìîåé æèçíè». 
. 
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«Çàãîðàþñü èäååé, êîòîðàÿ ëîâèòñÿ ñëîâíî îòêóäà-òî èç êîñìîñà»
Åñòü òàêèå ëþäè, êîòîðûõ äðóçüÿ è çíàêîìûå ÷àñòî íàçûâàþò «ãåíåðàòîðàìè 
èäåé». Ñâåæèå ìûñëè ïðèõîäÿò ê íèì äàæå â ñàìûõ îáû÷íûõ, ðóòèííûõ ñèòóàöèÿõ. 
Íî êàê ýòî ïðîèñõîäèò? Èíîé ðàç ïðèõîäèòñÿ óñòðàèâàòü ïëàíåðêè è ñîáðàíèÿ, 
÷òîáû ïîñðåäñòâîì àêòèâíîãî îáñóæäåíèÿ òåìû íàéòè ÷òî-òî íîâîå. 
Àííà Ôàäååâà ñ ýòèì ïðîáëåì íå èñïûòûâàåò. Ñêîðåå, íàïðîòèâ, õîðîøèå 
èäåè ïîÿâëÿþòñÿ òàê ÷àñòî, ÷òî çàïèñàòü âñå ó íå¸ ïîïðîñòó íå ïîëó÷àåòñÿ: 
«Êàê-òî òàê ó ìåíÿ ðàáîòàåò ìîçã, ÷òî êîãäà ÿ âèæó îïðåäåëåííóþ íåäîñòàþùóþ 
÷àñòèöó â Ïåðìè, ÿ íà÷èíàþ äóìàòü íàä òåì, êàê ýòî ìîæíî ðåàëèçîâàòü. 
Çàãîðàþñü èäååé, êîòîðàÿ ëîâèòñÿ ñëîâíî îòêóäà-òî èç êîñìîñà, è äóìàþ, 
êàê å¸ ìîæíî òðàíñôîðìèðîâàòü è ïðîâåñòè â Ïåðìü». 

Ñâÿçàíû ëè ìåæäó ñîáîé óñïåõ è êîíöåíòðàöèÿ?
Ìíîãèå èçâåñòíûå ëþäè ãîâîðÿò î òîì, ÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû äîáèòüñÿ óñïåõîâ
â êàêîé-ëèáî ñôåðå, íóæíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îïðåäåëèòü äëÿ ñåáÿ, ÷åì 
òû áóäåøü çàíèìàòüñÿ. Áóäü òî ñèíåìàòèêà èëè æóðíàëèñòèêà, ïîëèòîëîãèÿ 
èëè âîëîíò¸ðñòâî. Äîëæíà áûòü îäíà ãëàâíàÿ íàïðàâëåííîñòü, êîòîðîé íóæíî 
íåóêîñíèòåëüíî ñëåäîâàòü. «Â êàêîé-òî ìîìåíò ÿ ïîíÿëà, ÷òî íóæíî ìåíÿòü 
ñâîþ æèçíü, âåäü ñåêðåò óñïåõà â êîíöåíòðàöèè. À ìíå òàê ìíîãî âñåãî 
èíòåðåñíî! È ÿ íà÷àëà äóìàòü: «×òî æå ñî ìíîé íå òàê? Ïî÷åìó ìíå èíòåðåñíî 
ñõîäèòü è íà ëåêöèþ ïî íåéðîáèîëîãèè, è ïîñåòèòü ñîáà÷èé ïðèþò? Òàê ìíîãî 
îáëàñòåé, êîòîðûå õî÷åòñÿ ïîçíàòü. Íåäàâíî ìíå ïîïàëàñü êíèãà Áàðáàðû Øåð 
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«Îòêàçûâàþñü âûáèðàòü!» ïðî ëþäåé, 
êîòîðûå íå õîòÿò îñòàíàâëèâàòüñÿ 
íà ÷åì-òî îäíîì. È â ýòîé êíèãå òàêèõ 
ëþäåé  íàçûâàþò «ñêàíåðàìè». Îíè 
«ñêàíèðóþò» îêðóæàþùåå 
ïðîñòðàíñòâî â ïîèñêå òîãî, ÷òî èõ 
«öåïëÿåò». Èíòåðåñíî, ÷òî â îáùåñòâå 
ïðèíÿòî íå îñîáåííî ïîîùðÿòü òàêîå 
ïîâåäåíèå. Îäíàêî â èñòîðèè áûëî 
ìíîæåñòâî ëþäåé, êîòîðûõ ìîæíî 
îòíåñòè ê «ñêàíåðàì». È ïîñëåäíèå 
ïîëãîäà ó ìåíÿ ø¸ë ïðîöåññ 
ïåðåîñîçíàíèÿ. Ìîæåò áûòü, ìíå 
ñòîèò îñòàíîâèòüñÿ íà ÷åì-òî îäíîì? 
Íî ÿ âñ¸ ðàâíî ïðèøëà ê âûâîäó, ÷òî 
â ðîëè «ñêàíåðà» íåò íè÷åãî ïëîõîãî», 
- îáúÿñíÿåò àêòèâèñòêà.

Ãëàâíîå — èìåòü ëþäåé, êîòîðûå òåáå ïîìîãàþò
Äàæå áóäó÷è ñâåðõ÷åëîâåêîì ïî Íèöøå, íåâîçìîæíî çàíèìàòüñÿ àáñîëþòíî 
âñåì. Òàê èëè èíà÷å, ÷åëîâåê, äàæå ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèçèêè, íå ìîæåò îõâàòèòü 
àáñîëþòíî âñå ñôåðû. «Íåõâàòêà ÷àñîâ â ñóòêàõ», - ïîæàëóé, èìåííî òàê ìîæíî 
îõàðàêòåðèçîâàòü ïðîáëåìó, êîòîðàÿ áîëüøå âñåãî ìåøàåò Àííå â å¸ 
íà÷èíàíèÿõ. Îäíàêî äàæå òå ëþäè, êîòîðûå èäóò âìåñòå ñ íåé ïëå÷îì ê ïëå÷ó, 
ïîìîãàþò è ïîääåðæèâàþò, èìåþò àíàëîãè÷íûå âçãëÿäû, âûñòóïàþò äëÿ íå¸ 
â êà÷åñòâå «ãëîòêà ñâåæåãî âîçäóõà». «Èíîãäà êàæåòñÿ, ÷òî òîëüêî òåáå â ãîëîâó 
ïðèøëà òàêàÿ èäåÿ. Êîãäà òû ÷òî-òî ïðèäóìàë, î÷åíü ñëîæíî ñäåëàòü òàê, 
÷òîáû êòî-òî åù¸ ïî÷óâñòâîâàë òâîé ïðîåêò ñâîèì. È äëÿ ìåíÿ î÷åíü èíòåðåñíî 
è ñëîæíî ïîíÿòü, êàê ìîãóò ðàáîòàòü ñîîáùåñòâà, â êîòîðûõ âñå ëþäè 
çàèíòåðåñîâàíû â îäíîì ïðîöåññå, ãäå îíè äâèãàþòñÿ â îäíîì íàïðàâëåíèè. 
Íî â áîëüøèíñòâå ïðîåêòîâ ÿ âñòðå÷àþ òàêèõ ëè÷íîñòåé. Îíè âäîõíîâëÿþò 
ìåíÿ è ïîìîãàþò èäòè äàëüøå, à íå îñòàíàâëèâàòüñÿ íà äîñòèãíóòîì», - 
çàêëþ÷àåò Àííà Ôàäååâà. 

Ñòåëëà Ôåîêòèñòîâà, 
ôèëîëîãè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÏÃÍÈÓ 
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Архитектор о жизни, 
Перми и настоящем 
искусстве
Òàðàñåíêî Âèêòîð Ñòåïàíîâè÷ – 
àðõèòåêòîð, ðîäèëñÿ â 1946 ãîäó
Â 1979 çàêîí÷èë Ñâåðäëîâñêèé 
àðõèòåêòóðíûé èíñòèòóò.
Ñ 1986 ãîäà ÷ëåí ñîþçà àðõèòåêòîðîâ 
Ðîññèè.
1979-1990 ðàáîòàë â ïðîåêòíîì 
èíñòèòóòå «Ïåðìãðàæäàíïðîåêò».
Ñ 1992 ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ðóêîâîäèòåëü ïåðñîíàëüíîé 
àðõèòåêòóðíîé ìàñòåðñêîé.

Âèêòîð Ñòåïàíîâè÷ – àðõèòåêòîð, øèðîêî èçâåñòíûé â ïðîôåññèîíàëüíûõ 
êðóãàõ, íî ìàëî êòî èç æèòåëåé Ïåðìè çíàåò, ÷òî èìåííî îí ÿâëÿåòñÿ àâòîðîì 
ìíîãèõ ðåàëèçîâàííûõ ïðîåêòîâ çäàíèé â ãîðîäå. Âèêòîð Ñòåïàíîâè÷ – 
ïîáåäèòåëü ìíîãèõ àðõèòåêòóðíûõ êîíêóðñîâ. 
«×åì áîëüøå äèïëîìîâ, òåì ìåíüøå çàêàçîâ. Òàêàÿ ëîãèêà (ñìå¸òñÿ). 
Ñàì ÿ èç Óêðàèíû. Èç ãîðîäà Øîñòêà. Â 9 êëàññå ðåøèë, ÷òî ñòàíó 
àðõèòåêòîðîì. È âñ¸. Íà÷àë ãîòîâèòü òîëüêî òå ïðåäìåòû, êîòîðûå ÿ áóäó 
ñäàâàòü. Õîäèë â òâîð÷åñêèå ñòóäèè, áûëî ÷åì çàíÿòüñÿ. À âîîáùå, 
ïî-íàñòîÿùåìó, íåäàëåêî îò ãîðîäà åñòü Íîâãîðîä Ñåâåðñêèé, ãîðîäèøêà 
ìàëåíüêèé, ïðîâèíöèàëüíûé, íà ãîðå. Óêðàèíà íà ðàâíèíå, à ýòîò ãîðîä 
íà õîëìå. È òàì áûë ìîíàñòûðü, âõîä ñîâåðøåííî ñâîáîäíûé, ÿ òîãäà åùå 
íå çíàë, êòî àðõèòåêòîð. Êâàðåíãè, ïîíÿë, ÷òî èòàëüÿíåö. È òîëüêî ïîòîì, 
êîãäà èçó÷àòü àðõèòåêòóðó ñòàë, ïîíÿë êàêîé âåëè÷èíû ýòà çâåçäà. À ýòîò 
ìîíàñòûðü ïî ïðèêàçó Åêàòåðèíû ïîñòðîèëè, ÷óòü ëè íå ñ âîéíîé ñî øâåäàìè 
ñâÿçàíî, òàì ñíèìàëè ôèëüì «Êíÿçü Èãîðü». Ïîíàñòðîèëè òàì íàâåñîâ, 
÷òî è ñåé÷àñ ñòîÿò. Ýòî ñåé÷àñ òàì êàìåííûå ñòåíû, ðàíüøå-òî áûëè 
äåðåâÿííûå. È âîò èñêóññòâåííî òàì ñîçäàâàëè, ìû òàì áåãàëè âñå âðåìÿ 
ñ ðåáÿòàìè. Ñìîòðèøü – ïðîïîðöèè êðàñèâûå. Âïå÷àòëÿþùå. È â õîðîøåì 
ñîñòîÿíèè. Ýòî êàê-òî è ñðàáîòàëî.

ß âåäü òðè ðàçà ïîñòóïàë. À êóäà ïîñòóïàòü? Îäèí Ìîñêîâñêèé 
Àðõèòåêòóðíûé èíñòèòóò áûë íà âåñü ÑÑÑÐ. Ñðàçó ïîñëå øêîëû ñíà÷àëà 
ïîïðîáîâàëè ñ äðóãîì ñäàâàòü ýêçàìåíû. Â Îäåññó ïîåõàëè. Îí âñ¸ âðåìÿ 
òàì ïðîâàëèâàë ìàòåìàòèêó, òðè ðàçà åçäèë. Íî îí õîòåë â îäåññêîå ðå÷íîå 
 
© Çîëîòóõèíà  Þ.Ñ., 2016 60



ïàðîõîäñòâî ïîñòóïèòü, òÿíóëî åãî. À ìàòåìàòèêà íèêàê. ß çà íåãî ñäàë. 
À îí çà ìåíÿ õèìèþ. È îí ïîñòóïèë. ß íà ðàäèîòåõíè÷åñêèé ïîäàë çàÿâëåíèå. 
Íå ïîäóìàë, êóäà ñäàþ, äà è íå õîòåë òóäà. Êîíêóðñ áîëüøîé áûë. Íóæíî 
ìíå áûëî ïî÷óâñòâîâàòü, ÷òî ýòî òàêîå. Ïðåäëîæèëè êàêîé-òî ôàêóëüòåò 
ïîäúåìíî-òðàíñïîðòíûõ, ÿ íå ñòàë ïîñòóïàòü. 
À â ÌÀÐÕÈ ïðèíèìàëè 140 ÷åëîâåê ñ ó÷åòîì ðåñïóáëèê, ãäå ðåáÿòà ó ñåáÿ 
ïðîõîäèëè îòáîð. Íàáèðàëè ïî îïðåäåëåííîé êâîòå: 2 ãðóçèíà, 3 òàòàðà. 
Ïîìíþ íà ýêçàìåíå ñî ìíîé ñèäåë ãðóçèí, ðèñîâàëè ìû Àïîëëîíà, ðèñóåì, 
ÿ ïîãëÿäûâàþ íà íåãî è ñìåøíî ñòàíîâèòñÿ. Íèêàêîãî ïîíÿòèÿ î ïðàâèëüíîì 
ïîñòðîåíèè, íó çíàåòå, êàê ïðàâèëüíî âåñòè ðèñóíîê: îò îáùåãî ê ÷àñòíîìó, 
íó à ó íåãî ãëàç ÷åðíûé íàðèñîâàí è íîñ êðþ÷êîì. À áîëüøå íè÷åãî íåò. 
Íó ÿ ñäàë íà 4, íî áàëëîâ íå íàáðàë. Ñ äðóãîì åçäèëè, îáà íå ïîñòóïèëè. 
Ïîåõàëè ñ íèì â Äíåïðîïåòðîâñê, â ñåíòÿáðå ïîâåñòêà äîëæíà áûëà ïðèéòè. 
Òàì åñòü ñòðîèòåëüíûé èíñòèòóò, ôàêóëüòåò àðõèòåêòóðû. Íî ýòî íå òî. Ðåøèë, 
÷òî îòñëóæó. È ïîøåë ñëóæèòü. Ñëóæèë â Âåíãðèè. Íà ó÷åíèå åçäèëè â ñòîðîíó 
×åõîñëîâàêèè, Ãåðìàíèè. Òàíêè ýøåëîíàìè øëè òóäà. Ïîòîì ñêèäûâàëè. 
È ïîáîèùå óñòðàèâàëè. Ðàç â ãîä ïðîâîäèëè äèâèçèîííûå ó÷åíèÿ. Òàì îãðîìíàÿ 
ïîëÿíà áûëà – ïëàòî â ãîðàõ. À íà âòîðîì ãîäó â øòàáå ïîëêà ðàáîòàë. 
Òàê ÷òî â òàíêàõ òîëüêî ãîä. Ñèäèì ñ íà÷àëüíèêîì. Áàòàëüîí íà áàòàëüîí. 
Òàíêè èäóò, õîëîñòûìè øàðàøàò, êàê íà íàñòîÿùåé âîéíå. Ñ ðàäîñòüþ 
âñïîìèíàþ ýòó àðìèþ. À ó÷åíèÿ áûëè ðîòíûå ðàç, áàòàëüîííûå, ïîëêîâûå 
è äèâèçèîííûå. 4 ó÷åíèÿ â ãîäó, íà äèâèçèîííûå ãåíåðàëû ñúåçæàëèñü. 
Êîãäà ñîáûòèÿ íà ×åõîñëîâàêèè, ïîìíèøü? Íó âîò ó ìåíÿ äîêóìåíòû, óæå çàâòðà 
ñëóæáà çàêàí÷èâàåòñÿ, à òóò òðåâîãà. Ñïàëè â îäåæäå, æäàëè ïðèêàçà. Â ñëó÷àå 
÷åãî, íàñ áû òóäà ñêèíóëè, íî íå ñòàëè, à ñ êàðïàòñêîãî âîåííîãî îêðóãà 
îòîñëàëè. Òàì áûñòðåíüêî ïîðÿäîê íàâåëè, à ÿ ïîåõàë äîìîé.

Ïðèåõàë, çàãóëÿë, ïîñòóïàòü ñòàë, êîå-÷òî ïîäçàáûë, íå íàáðàë áàëëîâ. 
Íå ïîñòóïèë. Æåíèëñÿ. Ðàáîòàë äèçàéíåðîì. Õóäîæíèêîì-îôîðìèòåëåì. 
Ñòîëîâûå, öåõîâ ìîðå, ïðîèçâîäñòâî îãðîìíîå. Íåñêîëüêî áåëüãèéñêèõ 
îáîðóäîâàíèé, ÿïîíñêèõ. Âñå òàì äåëàëîñü. 12 ÷åëîâåê ðàáîòàëî. Ðàáîòû 
ìíîãî, äà è èíòåðåñíàÿ áûëà. Êîãäà çàèêíåøüñÿ, ìîë ÿ òàê íå áóäó äåëàòü, 
à òåáå ãîâîðÿò: «Êàê ýòî íå áóäåøü?». Òû ïîëó÷àåøü îêëàä èíæåíåðà, 
íå èìåÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. È òûêàëè ýòèì ïîñòîÿííî. À ÿ æäàë, ÷òî îòêðûâàþò 
ÓÐÀËÃÀÕÓ íûíåøíþþ, íó âîò ðàçâåëñÿ, óåõàë òóäà. Ïîñòóïèë â 1972 ãîäó. 
Âñå íà îòëè÷íî ñäàë. Âñå, êðîìå ñî÷èíåíèÿ, íà 4 åãî íàïèñàë.

Çàêîí÷èë ÿ Ñâåðäëîâñêèé Èíñòèòóò â 1979 ãîäó. Æåíèëñÿ. Ó÷èëèñü ìû 
âìåñòå, îíà èç Ïåðìè. Î÷åíü ìíîãî õîðîøèõ çäàíèé â Ïåðìè. Ãàëåðåÿ, 
áåçóñëîâíî. Äà êàê áû íà ïåðâûé âçãëÿä íå çàìåòíûõ, à âîò ïðèñìîòðèøüñÿ, 
÷óâñòâóåøü. Ñðàçó âèäíî. Ïðîéòèñü ïî Òóð÷àíèíîâñêîìó êâàðòàëó. Òàì 
çäàíèå äâóõýòàæíîå ñòîèò, èñòîðè÷åñêîå. Ñðàçó âèäíî ëÿïû. ß, êîãäà ñìîòðþ,  
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è ïîíèìàþ, ÷òî çäåñü ÷òî-òî íå òàê. À ïîòîì ïðîåêò íàøåë çäàíèÿ ýòîãî, òàì 
êóïîë èíîé ñîâåðøåííî. Îíî òàê è áûëî, íî ïîòîì ñòàëè äåëàòü 
ðåêîíñòðóêöèþ, äà èçìåíèëè. ×àñòî òàêîå âñòðå÷àåòñÿ. Îñîáåííî 
â ñîâðåìåííîì ñòðîèòåëüñòâå. Íî ìíîãî è õîðîøèõ, áåçóñëîâíî õîðîøèõ 
ðåàëèçîâàííûõ ïðîåêòîâ. Ñòîèò ïðîéòèñü ïî Ñèáèðñêîé, ïî Êèðîâà, 
ïî Ãàçåòå Çâåçäà. Íàó÷èëèñü óæå ñîõðàíÿòü ñòàðóþ çàñòðîéêó, à âîò íîâîäåë… 
Ýòè ðåáÿòà èç îðãàíîâ îõðàíû ïàìÿòíèêîâ àðõèòåêòóðû ñîâðåìåííóþ 
àðõèòåêòóðó íå âîñïðèíèìàþò. À íîâîäåë ëþáÿò.

Ïåðìü íàçûâàþò ãîðîäîì áóìàæíûõ ïðîåêòîâ, çíàåøü ïî÷åìó? Äà íå íóæíî 
ýòî íèêîìó, ñåé÷àñ îñîáåííî. Êóëüòóðà çàêàç÷èêà íà òàêîì óðîâíå. Äëÿ íåãî 
âàæíî, ÷òîáû ïîäåøåâëå ñïðîåêòèðîâàëè, ïîäåøåâëå ïîñòðîèëè, äà è âñ¸. 
Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî îí íå õî÷åò, 
÷òîáû ýòî áûëî êðàñèâî. Òàäæ Ìàõàë 
çíàåøü? Êðàñèâî? Òàê âîò «êîòòåäæèêè» 
çà äâå íåäåëüêè ñòðÿïàòü – ýòî 
íå Òàäæ Ìàõàë. À ãîâîðèò: «çîëîòóþ 
ñåðåäèíó íåëüçÿ ëè íàéòè». À ÿ ãîâîðþ, 
÷òî äåíåã íåò, ÷òîáû åå èñêàòü. Çîëîòîé 
ñåðåäèíû âîîáùå íå áûâàåò. Áûâàåò 
ëèáî êðàñèâî, ëèáî íåêðàñèâî. Âñ¸. 
Êðàñèâî ïðè çîëîòîé ñåðåäèíå 
íå áûâàåò.
 
Ìàñòåð-ïëàíà ñåé÷àñ íå ïðèäåðæèâàþòñÿ. 
Òîæå, ìîæíî ñêàçàòü. «Áóìàæíûé 
ïðîåêò». Êîãäà ñ ýòîé èäååé ×èðêóíîâ 
íîñèëñÿ. Çà îãðîìíûå äåíüãè ãîëëàíäöû 
ñäåëàëè ýòîò ìàñòåð-ïëàí.
150 ìèëëèîíîâ óøëî. Êîãäà â äóìå 
ðàññìîòðåëè, îêàçàëîñü ïîäîçðèòåëüíî 
ñìåøíî. Íà÷àëè äîðàáàòûâàòü, 
ïåðåðàáàòûâàòü. Õîðîøàÿ êíèãà ïîòîì 
ïîëó÷èëàñü. Äà òîëüêî íå êî äâîðó ýòî 
âñ¸. Êàê ïîñîáèå õîðîøî. Ñòóäåíòàì 
ïîêàçûâàòü. À êîãäà ðåàëèçàöèÿ. Ýòî 
áîëüøàÿ ðîñêîøü. Ìû ñðàçó ãîâîðèëè, ÷òî íè÷åãî íå ïîëó÷èòñÿ. À ó ìåíÿ íåò 
áóìàæíûõ ïðîåêòîâ ïðàêòè÷åñêè. ß âåäü íè÷åãî ñïåöèàëüíî äëÿ êîíêóðñîâ 
íå äåëàþ. Âñå ðàâíî äåëàþ òî, ÷òî ðåàëüíî ìîæíî ïîñòðîèòü ñ íàøèìè 
çàêàç÷èêàìè, ñ èõ óìåíèåì áèòü ïî ðóêàì. Ñèäèò íàä äóøîé ñ êàëüêóëÿòîðîì, 
ãîâîðèò: «ýòî íå íàäî, à âîò ýòî óáåðè». Êàê-òî òàê è ðàáîòàåì. 
À áóìàæíàÿ àðõèòåêòóðà êîãäà ïîÿâëÿåòñÿ? Êîãäà àðõèòåêòîð çàáûâàåò 
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ñïóñòèòüñÿ íà çåìëþ è äåëàåò òàêèå âåùè, êîòîðûå ñîâåðøåííî íå íóæíû. 
ß, êîãäà â êîíêóðñàõ ó÷àñòâóþ, îáÿçàòåëüíî ñìîòðþ, êòî áóäåò â æþðè. Òàê 
è ñ òåàòðîì ñëó÷èëîñü (î êîíêóðñå íà ïîñòðîéêó äîïîëíèòåëüíîãî êîðïóñà 
Òåàòðà Îïåðû è Áàëåòà, ïðèì. ðåä.). Â æþðè ìîñêîâñêèå àðõèòåêòîðû ñèäåëè. 
À íà ïðîåêò î÷åíü ìàëî âðåìåíè äàëè. Ìåñÿö. À ïðåìèÿ ñóìàñøåäøàÿ áûëà. 
Ïåðâàÿ – òðè ìèëëèîíà. Ìû ñïðàâèëèñü. À ñìîòðåòü íà âûñòàâêó ïðèøëè, 
äà è âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïî ïî÷åðêó óçíàëè. Ýòî Ëóãîâîé, ýòî Øàìàðèí. 
«À ýòî, – ãîâîðÿò – Òàðàñåíêî, òâîé?» ß ãîâîðþ, äà, ìîé. Ó êàæäîãî ñâîé ïî÷åðê. 
À íå ïîñòðîÿò åãî âñå ðàâíî. Íå âûãîäíî. Âäóìàéñÿ òîëüêî. Ñíà÷àëà 
ýêñïåðòèçó íå ïðîøåë, ïîòîì, êîãäà äîáèëè åå, îêàçàëîñü, äåíåã íåò. À ïîòîì 
ìíå ãîâîðÿò: «À âàì íå êàæåòñÿ, ÷òî ýòî êàêîé-òî óíèâåðñàì?» ß ãîâîðþ, íåò, 
íå êàæåòñÿ. Òàì âåäü íå íóæíî íè÷åãî äîáàâëÿòü, ñòîèò òåàòð, õîðîøèé, 
íå íóæíî íè÷åãî áîëüøå. Îòñþäà è èäåÿ ïîÿâèëàñü, ðàñòâîðèòü åãî. ×òîáû
íå áûëî. Îòñþäà è ôàñàäû ñòåêëÿííûå - îòðàæàþò îêðóæåíèå.

Êàæåòñÿ, íåêîòîðûì, ÷òî ÿ íå èäåéíûé, ÷òî ôàíòàçèè ìíå íå õâàòàåò. 
Õâàòàåò ìíå ôàíòàçèè. Ýòî äåíåã ó çàêàç÷èêîâ íå õâàòàåò. Ó ìåíÿ âñåãäà åñòü 
êàêèå-òî íàðàáîòêè. Åùå çàêàçà íåò, à íàðàáîòêè åñòü. Íðàâèòñÿ ìíå, êàê 
íà Èâå ïîëó÷èëñÿ ïðîåêò ìàëîýòàæêè. Íå ðåàëèçîâàëèñü ïðàâäà. 
Äà íå ïîëó÷èëîñü. Äåíåã íå íàøëè íà ïåðâîå âëîæåíèå. Íó à ñåé÷àñ òàì 
êîòòåäæíûé ïîñåëîê ñòðîÿò. Èâà-3. Íàçâàíèå ìíå íå íðàâèòñÿ. Íî óæå 
çàïóñòèëè ðåêëàìó. À òàê ÿ Èâîëãîé ïðåäëàãàë íàçâàòü. Íå çíàþ, íàçîâóò 
èëè íåò. Ýòî êàê ñ áèçíåñ öåíòðîì «Ñîòà», â ïðîåêòå îí «Òåíòîðèóì» íàçûâàëñÿ, 
ïîòîìó ÷òî ó íèõ â îñíîâå ïðîèçâîäñòâà ìåä. Îòòóäà è ñîòû. Óñòðîèëè òàì 
êîíêóðñ, ïîñëå òîãî êàê çàêàç÷èê ñìåíèëñÿ. Ó÷àñòíèêîâ ìíîãî íàáðàëè. 
Âûáðàëè íàçâàíèå – Áèçíåñ öåíòð «Ýêñïåðò». ß ãîâîðþ, ó âàñ íàçâàíèå 
íà ôàñàäå íàïèñàíî. Îíè «Äà? Êàêîå?». «Ñîòà». Â Àìåðèêå åñòü Ìèíèñîòà. 
À ó íàñ â Ïåðìè öåëàÿ. Áîëüøàÿ. Âûèãðàë êîíêóðñ ïîëó÷àåòñÿ. 

À â àðõèòåêòîðå ñàìîå ãëàâíîå… Òîëüêî ðàáîòà. Íè÷åãî íèêîìó, äàæå 
âåçóí÷èêàì, íå äàåòñÿ ïðîñòî òàê. Òîëüêî òÿæåëûì òðóäîì. ×òî ñàìîå 
ñòðàøíîå – ýòî ñòåðåîòèïû. Îíè åñòü â êàæäîì ÷åëîâåêå. Ïðèâûê, âûðîñ 
â ýòîé ñðåäå, ãäå âîò ýòî õîðîøî, à âîò òî ïëîõî. Ðàìêè â êàæäîì ÷åëîâåêå 
åñòü.  À â íàøåé òî ïðîôåññèè èõ ïîëíî. Íàäî îò íèõ èçáàâëÿòüñÿ. 

Äà òîò æå òåàòð. Ïîïðîáóéòå ïîêàçàòü «Îòåëëî» â òîì æå èñïîëíåíèè, ÷òî áûë 
ïåðâûé ñïåêòàêëü. Íåò, òàê íå ïîéäåò. Òàì âñå âðåìÿ ÷òî-òî èçìåíÿåòñÿ. Ïðè 
÷åì ýòî êëàññèêà. Õîðîøàÿ êëàññèêà. Òåàòð âñå âðåìÿ ñîâåðøåíñòâóåòñÿ.
Âñå âñ¸ ðàâíî èäóò è ñìîòðÿò. À âñå ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî ýòî íàñòîÿùåå 
èñêóññòâî. À êàê ïîíÿòü, ÷òî èñêóññòâî, à ÷òî íåò? Âîò åñëè õî÷åòñÿ åùå ðàç 
ïîñìîòðåòü, åùå ðàç óâèäåòü, åùå ðàç óñëûøàòü. Åùå è åùå. Òî ýòî íàñòîÿùåå. 
Èñêóññòâî. À îò ñòåðåîòèïîâ óõîäèòü íóæíî. Ìíå î÷åíü ñëîæíî. Ñìîòðèøü, 
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÷òî íå íðàâèòñÿ è êàê îò íåãî èçáàâèòüñÿ. Òîëüêî òðóäîì, òîëüêî òðóäîì. 
Ñðàâíèâàåøü, ïðîáóåøü. Ïëàíøåò âîò äåëàëè íà «Ñòåêëî â àðõèòåêòóðå». 
Öåëóþ ïà÷êó áóìàãè èçðàñõîäîâàë. Ïûòàëñÿ óéòè îò ñòåðåîòèïîâ. Óéòè 
íà ñëîâàõ òî ëåãêî. Óøåë. À îíî íå ïîëó÷àåòñÿ. Íî âðîäå íåïëîõî ïîëó÷èëîñü. 
Ñðîêè ïîäæèìàëè.
 
Âäîõíîâåíèå ñëó÷àåòñÿ èíîãäà, íî íóæíî çàãîðåòüñÿ. ß ñòèõè ïèøó, êîãäà 
çàãîðàþñü. Ïîòèõîíüêó æèâåì. Ñî÷èíÿåì. Ïðî òÿæåëûå âåùè îñîáåííî. 
Êîãäà «õðîìàÿ ëîøàäü» ñëó÷èëàñü. Öåëóþ ïîýìó íàïèñàë. Òðîãàòåëüíî 
ïîëó÷èëîñü. Ìîëîäåæè, ñòóäåíòàì-àðõèòåêòîðàì ìîãó ïîæåëàòü òîëüêî ðàáîòàòü. 
Â êîíêóðñàõ ó÷àñòâîâàòü. Â èíòåðíåòå ïîëíî ñåé÷àñ ðàçíûõ. Îíè íà ðàçíûõ 
óðîâíÿõ. È äàæå åñëè òû íå âûèãðàåøü. Ýòî óæå áîëüøîé áàãàæ îïûòà. 
Ðàáîòàòü ïðîñòî íàäî. Ó÷àñòâóéòå. Ðàçâèâàéòåñü.  Âðåìÿ òàêîå. Ó íûíåøíèõ 
ñòóäåíòîâ ëó÷øå âðåìÿ áóäåò. Öåíèòü àðõèòåêòîðîâ áóäóò.

Çîëîòóõèíà Þëèÿ, 
Ïåðìñêèé ñòðîèòåëüíûé êîëëåäæ 
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Горячие сердца 
в холодном городе

© Âòîðóøèíà  Î.À., 2016 

Äìèòðèé Æåáåëåâ - êîîðäèíàòîð çàòåè 
«Äåäìîðîçèì», âûïóñêíèê 
ôèëîëîãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÏÃÓ 
ðàññêàçàë íàì èñòîðèþ òîãî, êàê 
èç ñëó÷àéíîé ïîìîùè Ñþçàííå çàòåÿ 
âûðîñëà â ìàñøòàáíûé ïðîåêò 
ïî ïîìîùè äåòÿì Ïðèêàìüÿ.

- Ïîâëèÿë ëè óíèâåðñèòåò íà âàø 
æèçíåííûé ïóòü, íà òî, ÷åì âû ñåé÷àñ 
çàíèìàåòåñü?
- Íàâåðíîå, ïîâëèÿë, ÿ æå ôàêóëüòåò «áîëòîëîãèè» çàêîí÷èë, ãäå íàñ ó÷èëè 
áîëòàòü íå òîëüêî ñ îäíèì ñîáåñåäíèêîì, íî è ñ áîëüøîé àóäèòîðèåé, 
ñîòíÿìè òûñÿ÷ ëþäåé, ÷åðåç ðàçíûå êàíàëû. Òî åñòü äîíîñèòü òî, ÷òî òû õî÷åøü 
«ðàçáîëòàòü» ëþäÿì ÷åðåç ÑÌÈ è ïðî÷åå, ïîýòîìó ýòî, êîíå÷íî, ïîìîãëî.

- Â ñòóäåí÷åñêèå ãîäû âû çàíèìàëèñü îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ?
- Â ñòóäåí÷åñêèå ãîäû ÿ íè÷åì òàêèì íå çàíèìàëñÿ, ïðîâîäèë âðåìÿ ñ äðóçüÿìè, 
ðàáîòàë ïî íî÷àì â êàçèíî. Ïîòîìó ÷òî âîçìîæíîñòè çàðàáàòûâàòü 
ïî ñïåöèàëüíîñòè íå áûëî èç-çà ó÷åáû âî âòîðóþ ñìåíó è äåôèöèòà ðàáî÷èõ 
ìåñò íà ïðîôèëüíûõ ìåñòàõ. Îäíàêî, òðóäèòüñÿ õîòåëîñü, ÷òîáû íå ñîâñåì 
íà øåå ó ðîäèòåëåé âèñåòü. Ïîýòîìó ÿ è ðàáîòàë íåñêîëüêî ëåò â êàçèíî 
ïî íî÷àì, êîãäà îíè áûëè åùå çàêîííûìè (ñìå¸òñÿ).

- Êàê âû ñ÷èòàåòå, âûðîñ ëè ó ìîëîäåæè èíòåðåñ ê îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
ñåé÷àñ, ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì, ÷òî áûëî ðàíüøå?
- Îá ýòîì ñëîæíî ñóäèòü, ïîñêîëüêó ÿ óæå íå «ìîëîäåæü», íî åñëè ñóäèòü 
ïî òàêèì âåùàì, êàê, íàïðèìåð, ïîÿâëåíèå âîëîíòåðñêîãî öåíòðà 
â ãîñóíèâåðñèòåòå, òî ìîæíî ñêàçàòü ÷òî âûðîñ. Íî è â öåëîì, åñëè 
ÿ â ñòóäåí÷åñòâå âîîáùå íå çàäóìûâàëñÿ íè î ÷¸ì òàêîì, òî ñåé÷àñ îãðîìíîå 
êîëè÷åñòâî ðåáÿò ó íàñ ó÷àñòâóþò â ðàçíûõ ïðîåêòàõ è âîëîíòåðàìè 
è êîîðäèíàòîðàìè, ñàìè ýòè ïðîåêòû ïðèäóìûâàþò. Ýòî, êîíå÷íî, î÷åíü 
êëàññíî è ÿ äóìàþ, îíè îáÿçàòåëüíî íàñ âñåõ ïåðåðàñòóò, áóäóò ñîâåðøàòü 
íàìíîãî áîëüøå ÷óäåñ è äåëàòü èõ íàìíîãî êðó÷å, ÷åì ìû.
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- Íàñêîëüêî ÿ çíàþ, çàòåÿ ïîÿâèëàñü â 2008 ãîäó è èçíà÷àëüíî áûëà 
íîâîãîäíåé àêöèåé. Êàê è ïî÷åìó ýòî ïåðåðîñëî â ïîñòîÿííóþ äåÿòåëüíîñòü?
- Êîãäà ïîîáùàåøüñÿ ñ äåòüìè, îñòàâøèìèñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, 
äîñòàòî÷íî áûñòðî ñòàíîâèòñÿ ÿñíî - òîëüêî íîâîãîäíåé ïîìîùè ñîâåðøåííî 
íåäîñòàòî÷íî, ÷òîáû êàêèì-òî îáðàçîì ïîâëèÿòü íà èõ æèçíü. Ñóùåñòâóåò 
äâà âàðèàíòà äåéñòâèé. Èëè òû äåëàåøü ýòî «ðàäè ñåáÿ», çàïîìèíàÿ 
ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè è ïîëó÷àÿ óäîâîëüñòâèå îò òîãî, êàêîé òû õîðîøèé. 
Â ýòîì ñëó÷àå äîñòàòî÷íî ïðèåõàòü òîëüêî â íîâûé ãîä. Íî åñëè òû ðåàëüíî 
õî÷åøü ïîâëèÿòü íà áóäóùóþ æèçíü ýòèõ äåòåé, òî ñòîèò ïîïûòàòüñÿ íå ïðîñòî 
ðåøèòü ïðîáëåìû, à íà÷èíàòü óñòðàíÿòü èõ ïðè÷èíû, ÷òîáû ñòàíîâèëîñü 
ìåíüøå òåõ äåòåé, êîòîðûå â òâîåé ïîìîùè íóæäàþòñÿ. Òîãäà íóæíî
çàíèìàòüñÿ ÷óäåñàìè êðóãëûé ãîä.
Ïîòîì, êîãäà ìû íà÷àëè çàíèìàòüñÿ ýòèì áîëåå ñåðüåçíî, òî ïîíÿëè, ÷òî 
âðåìÿ íóæíî òðàòèòü íå íà «êîíâåéåð äåë», êîòîðûå âëèÿþò ëèøü 
íà êîñìåòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, à íà êà÷åñòâåííûé äîëãîñðî÷íûé ðåçóëüòàò. 
Â èòîãå ó íàñ ïîÿâèëèñü ïðîåêòû ïî ñàìûì ðàçíûì íàïðàâëåíèÿì, è ñåé÷àñ 
ìû èõ àêòèâíî ðàçâèâàåì.

- Êòî ñòîÿë ó èñòîêîâ ýòîé çàòåè?
- Ñ ñàìîé ïåðâîé íîâîãîäíåé çàòåè îñòàëñÿ, íàâåðíîå, òîëüêî ÿ. Íî è, êîíå÷íî, 
òå ëþäè, êîòîðûå ïðîäîëæàþò âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ íàìè â êà÷åñòâå âîëîíòåðîâ. 
Óæå ñî âòîðîãî ãîäà Íàäÿ Ëè ó÷àñòâîâàëà â èñïîëíåíèè äåòñêèõ æåëàíèé, 
ñåé÷àñ îíà äèðåêòîð è îäèí èç ó÷ðåäèòåëåé ôîíäà. À òàêæå Ëþäà Ïîëèòîâà, 
êîòîðàÿ íà òîò ìîìåíò áûëà ïðåäñòàâèòåëåì âîëîíòåðîâ. Èìåííî ýòè ëþäè 
ââÿçàëèñü ñ ñàìîãî íà÷àëà âî âñå ýòî ñóìàñøåñòâèå è äî ñèõ ïîð â í¸ì 
ïëàâàþò (óëûáàåòñÿ).

- Êàê çàðîäèëàñü ñàìà èäåÿ îá ýòîì ïðîåêòå?
- Âñ¸ íà÷àëîñü ñ ïëàòôîðìû teron.ru, ãäå â òî âðåìÿ îáùàëèñü ôàêòè÷åñêè âñå 
èíòåðíåò ïîëüçîâàòåëè ãîðîäà. Íà ýòîì ðåñóðñå ÿ óâèäåë ïðîñüáó îò äåâ÷îíîê 
èç òåìû «äåòè îòêàçíèêè», ãäå ðåáÿòà ïîìîãàëè äåòÿì èç ïðèþòîâ è áîëüíèö. 
Òàì èñêàëè âîäèòåëåé, æåëàþùèõ ïðèâåñòè ïàìïåðñû. Çàíÿòüñÿ ìíå òîãäà áûëî 
íå÷åì. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ó ìåíÿ áûëî ÷òî-òî íàïîäîáèå áèçíåñà â òî âðåìÿ, 
ñâîáîäíîãî âðåìåíè áûëî ìíîãî. Ñòàë íåìíîãî ó÷àñòâîâàòü - ÷åãî-íèáóäü 
êóïèòü, ïðèâåñòè. Ïîòîì ïîÿâèëàñü îäíà ïðîñüáà, ñ ÷åãî âñå ìîæíî ñêàçàòü 
è íà÷èíàëîñü. Îäèí èç ðóêîâîäèòåëåé ïðèþòîâ, ñ êîòîðûìè ìû è ñåé÷àñ 
ðàáîòàåì- Àëëà Çûðèíà èç Ðàäóãè ðàññêàçàëà íàì, ÷òî äåâî÷êà Ñþçàííà, 
êîòîðîé íåäàâíî ñäåëàëè ñëîæíóþ îïåðàöèþ, ìå÷òàåò ñ ñàìîãî äåòñòâà
î ãîâîðÿùåé êóêëå. Íàéäåòñÿ ëè ÷åëîâåê, êîòîðûé ãîòîâ èñïîëíèòü æåëàíèå? 
ß ïîäóìàë, ìîæíî ïðîñòî ñúåçäèòü â äåòñêèé ìàãàçèí, íàéòè, ÷òî ìàêñèìàëüíî 
ñîîòâåòñòâóåò ýòîìó îïèñàíèþ è òàêèì îáðàçîì î÷åíü ïðîñòî âûïîëíèòü 
÷üå-òî íàñòîÿùåå æåëàíèå. ß ýòî ñäåëàë è óâèäåë, êàêàÿ ðåàêöèÿ áûëà  
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ó ðåá¸íêà. Â òîò ìîìåíò ÿ ïîíÿë, ÷òî ïîëó÷èë áîëüøå, ÷åì ñàì ðåáåíîê, à òàì 
ðÿäîì áûë íîâûé ãîä. ß ýòè îùóùåíèÿ îïèñàë, è ìû âñå âìåñòå íà÷àëè 
îáñóæäàòü è ïîäóìàëè, ÷òî èñïîëíèì íå îäíî æåëàíèå, à âîîáùå ñïðîñèì, 
êàêèå åñòü ìå÷òû ó äåòåé è ïðåäëîæèì âñåì â ýòîì ïîó÷àñòâîâàòü. Òàêèì 
îáðàçîì, ìû îðãàíèçîâàëè íàøó ïåðâóþ àêöèþ.
Â ïåðâûé ðàç ìû î÷åíü ïåðåæèâàëè, ïîòîìó ÷òî áûëî áîëåå ñòà æåëàíèé. 
À åñëè íèêòî íå çàõî÷åò èñïîëíÿòü ýòè æåëàíèÿ, ÷òî íàì äåëàòü? Îäíàêî 
â ïåðâûå 2 ÷àñà ðàçîáðàëè 90% æåëàíèé, à â îñòàëüíûå 2 äíÿ íàøëèñü ëþäè, 
êîòîðûå èñïîëíÿò ñàìûå ñëîæíûå èç íèõ, íàïðèìåð, êîìïüþòåð, âåëîñèïåä è ò.ä.
Ñåé÷àñ ñìûñë è ïðèíöèï îñòàëñÿ òîò æå: ìû ïðåäëàãàåì âñåì ñîâåðøàòü 
÷óäåñà äëÿ äåòåé. ×åì áîëüøå ëþäåé ó÷àñòâóåò, òåì ìåíüøå îò êàæäîãî èç íèõ 
áóäåò òðåáîâàòüñÿ. À ëþáûå äîñòèæåíèÿ, êîòîðûå ñëó÷àþòñÿ â ðàìêàõ ýòîé 
çàòåè, îêàçûâàþòñÿ âîçìîæíû áëàãîäàðÿ îãðîìíîìó êîëè÷åñòâó ëþäåé, 
êîòîðûå â íåé ó÷àñòâîâàëè è äî ñèõ ïîð îñòàþòñÿ ñ íàìè. Âêëàä êàæäîãî ïðè 
ýòîì îäèíàêîâî âàæåí, íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî Äèìà Æåáåëåâ- ó÷ðåäèòåëü ôîíäà 
è âñå ýòî ïðîèñõîäèò áëàãîäàðÿ åìó. È ïîýòîìó, çäåñü âàæíî îáúåäèíåíèå 

Âòîðóøèíà Îëüãà, 
èñòîðèêî-ïîëèòîëîãè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÏÃÍÈÓ

óñèëèé, à íå êàæäîå êîíêðåòíîå 
ñëàãàåìîå.

- Åñòü ëè ïëàíû ïî ðàñøèðåíèþ?
- Ìû ïî-ïðåæíåìó îðèåíòèðîâàíû 
íà Ïåðìñêèé êðàé, ïîñêîëüêó íàøà 
öåëü - äîáèòüñÿ êàðäèíàëüíûõ ñäâèãîâ 
çäåñü, ñäåëàòü íàø ðåãèîí ñàìûì 
ëó÷øèì äëÿ äåòåé â Ðîññèè, íåñìîòðÿ 
íà òî, ÷òî ýòî î÷åíü ñìåëàÿ
è îòäàëåííàÿ çàäà÷à. Â Øòàáå 
«Äåäìîðîçèì» ¸ëêà ñòîèò êðóãëûé ãîä, 
íàïîìèíàÿ ëþäÿì, ÷òî âîëøåáñòâî 
áûâàåò íå òîëüêî â ïðàçäíèê. Òâîðèòå 
÷óäåñà, è îíè áóäóò âîçâðàùàòüñÿ 
ê âàì. Äàâàéòå äåëàòü ãîðîä ëó÷øå, 
âåäü âñå çàâèñèò îò íàñ ñàìèõ.
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XXI век: реалии 
студенческого 
трудоустройства

Ñòðåìèòåëüíî ìåíÿåòñÿ ìèð, çàñòàâëÿÿ 
ìåíÿòüñÿ íàñ. Êàæäûé äåíü ïîäáðàñûâàåò 
íàì ìíîæåñòâî âîçìîæíîñòåé ïîìåíÿòü 
÷òî-òî â ñâîåé æèçíè. Ïîðîþ ìû 
è íå çàìå÷àåì, êàê ïðèíèìàåì òå 
èëè èíûå ðåøåíèÿ.Êàê íå îøèáèòüñÿ 
è ïðèíÿòü ïðàâèëüíîå ðåøåíèå, êîãäà 
ýòî êàñàåòñÿ îäíîãî èç ñàìûõ âàæíûõ 
âûáîðîâ â æèçíè êàæäîãî ÷åëîâåêà - 
âûáîðà áóäóùåé ïðîôåññèè? Êàêèå 
ñïåöèàëüíîñòè ïîìîãóò íàì â ýòîì?             
Íà ýòè è äðóãèå âîïðîñû íàì îòâåòèëà 
îïåðàöèîííûé ìåíåäæåð ôèëèàëà ðîññèéñêîãî êàäðîâîãî õîëäèíãà «Àíêîð», 
áèçíåñ-êîíñóëüòàíò, ñïåöèàëèñò ïî ïîäáîðó ïåðñîíàëà Èðèíà Äåíèñîâà.

«Íåèñïîâåäèìû ïóòè â ïðîôåññèþ»

- Èðèíà, êàêîâ áûë âàø ïóòü ïîñòðîåíèÿ êàðüåðû â ñôåðå óïðàâëåíèÿ 
ïåðñîíàëîì, íàñêîëüêî ìíå èçâåñòíî, âû ðîäîì èç Âèëüíþñà, à áàçîâîå 
îáðàçîâàíèå – èíîñòðàííûå ÿçûêè?
- Ïåðìü çà ïîñëåäíèå 20 ëåò ñòàëà ìíå äåéñòâèòåëüíî áëèçêèì ãîðîäîì. 
ß ïåðååõàëà èç Âèëüíþñà â ëèõèå 90-ûå ãîäû. Îêîí÷èëà ñ êðàñíûì äèïëîìîì 
Ïåðìñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ïî ñïåöèàëüíîñòè «ïåðåâîä÷èê 
ñ àíãëèéñêîãî è íåìåöêîãî ÿçûêîâ». Äàëüøå ïðîäîëæèëà îáó÷åíèå â ýòîì 
æå âóçå, ïîëó÷èâ îáðàçîâàíèå â ñôåðå ïñèõîëîãèè. Íà÷àëà ïðåïîäàâàòü 
è ïèñàòü êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ íà ñòûêå ýòèõ äâóõ íàóê - ïñèõîëèíãâèñòèêå. 
      
- Áóäó÷è ñòóäåíòêîé, âû óæå çàäóìûâàëèñü î òîì, ÷òî õîòèòå ñâÿçàòü ñâîþ æèçíü 
ñ ïîäáîðîì ïåðñîíàëà?
-Íåò, ýòî æåëàíèå è ïîíèìàíèå ïðèøëî ãîðàçäî ïîçæå. È â øêîëå, è â âóçå 
âñå ïðåäìåòû äàâàëèñü ëåãêî. Øêîëó ÿ çàêîí÷èëà ñ çîëîòîé ìåäàëüþ, 
óíèâåðñèòåò ñ êðàñíûì äèïëîìîì. È ïî îêîí÷àíèè áûëà ìå÷òà - ñòàòü 
ïåðåâîä÷èêîì. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íà ðûíîê Ðîññèè âûõîäèëî ìíîãî 
ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé, ðàáîòû íà âñåõ âûïóñêíèêîâ â ýòîé ñôåðå 
íå õâàòàëî. Ïðè ýòîì â ìîåì îêðóæåíèè áûëî ìíîãî çíàêîìûõ, ñòðîèâøèõ 
ñâîþ êàðüåðó â êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ. Ýòî áûëî êðàéíå èíòåðåñíî   
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è ïðèâëåêàòåëüíî. Äàâàëî âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâûâàòü è ïðîÿâëÿòü ñâîè 
àìáèöèè, ïðè ýòîì çàðàáàòûâàòü õîðîøèå äåíüãè. ß ðåøèëà ïîïðîáîâàòü 
ñåáÿ è ïîèñêàòü ðàáîòó íà ðûíêå òðóäà, îáðàòèâøèñü â êàäðîâîå àãåíòñòâî 
«Àíêîð». È - î ÷óäî! - ìîå ðåçþìå áûëî çàìå÷åíî, è ìåíÿ ïðèãëàñèëè 
íà èíòåðâüþ. Ïðîéäÿ íåñêîëüêî ýòàïîâ îòáîðà, ìíå áûëà ïðåäëîæåíà ðàáîòà 
â ñàìîì êàäðîâîì õîëäèíãå. È ÿ ñ óäîâîëüñòâèåì ïðèíÿëà ýòî ïðåäëîæåíèå.

- Ïîìîãàåò ëè âàì â íûíåøíåé ñôåðå ðàáîòû âàøå îáðàçîâàíèå?
- Åñëè ãîâîðèòü ïðî ìî¸ ïåðâîå îáðàçîâàíèå ïåðåâîä÷èêà, èñïîëüçîâàíèå 
è ïðèìåíåíèå èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ, áåçóñëîâíî, ïîìîãàåò. «Àíêîð» ðàáîòàåò 
ñ âåäóùèìè ìåæäóíàðîäíûìè êîìïàíèÿìè, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû 
íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Äåëîâàÿ ïåðåïèñêà, ïåðåãîâîðû ñ êëèåíòàìè ïðîõîäÿò 
íà àíãëèéñêîì ÿçûêå. Åñëè ãîâîðèòü ïðî âòîðîå, ïñèõîëîãè÷åñêîå 
îáðàçîâàíèå - îíî â áîëüøåé ñòåïåíè ïîìîãàåò ïðè îáùåíèè, óñïåøíîì 
âçàèìîäåéñòâèè ñ ëþäüìè. Òàêæå ÿ ïîëó÷èëà îáðàçîâàíèå â ñôåðå 
ìåíåäæìåíòà, âûáðàâ ñïåöèàëèçàöèþ íà ôèíàëüíîì êóðñå - 
óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì. 

«Ðûíîê ïîòèõîíüêó îæèâàåò»  

- Èðèíà, êàê ñïåöèàëèñò ïî ïîäáîðó ïåðñîíàëà, ðàññêàæèòå î òåíäåíöèÿõ 
ðûíêà òðóäà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ
-  Ñåãîäíÿøíèé ðûíîê äîñòàòî÷íî ñëîæíî íàçâàòü ñáàëàíñèðîâàííûì. 
È ðûíîê äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ – íå èñêëþ÷åíèå. Ðûíîê òðóäà 
õàðàêòåðèçóåò ñåðüåçíûé äèñáàëàíñ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Íàéì ïåðñîíàëà 
îñóùåñòâëÿåòñÿ òî÷å÷íî, îñîçíàííî, ñêðóïóëåçíî. Ãëàâíûì ïðè ïðèíÿòèè 
ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.
Íàáèðàþò ïîïóëÿðíîñòü ãèáêèå ôîðìû çàíÿòîñòè – óäàëåííûé è ïðîåêòíûé 
ôîðìàòû ðàáîòû, èíäèâèäóàëüíûå ãðàôèêè. Ôðèëàíñ-òðåíä íàøåãî âðåìåíè. 
È îí áóäåò òîëüêî íàáèðàòü ñèëó. 
Áîëüøåå âíèìàíèå ñåé÷àñ óäåëÿåòñÿ íåìàòåðèàëüíîé ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà. 
Â ÷èñëå íàèáîëåå àêòóàëüíûõ ìåð - îðãàíèçàöèÿ âíóòðåííèõ ñîáûòèé 
äëÿ ñîòðóäíèêîâ â èãðîâûõ ôîðìàòàõ, â ôîðìå óâëåêàòåëüíûõ ñîðåâíîâàíèé. 
Ãåéìèôèêàöèÿ òî÷íî îñòàíåòñÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ íà âîëíå ïîïóëÿðíîñòè.
Åñëè ãîâîðèòü ïðî óðîâåíü îïëàòû òðóäà, òî â ýòîì ãîäó ñîõðàíÿåòñÿ òåíäåíöèÿ 
â ñòîðîíó óìåíüøåíèÿ îêëàäíîé ÷àñòè â ïîëüçó óâåëè÷åíèÿ ïåðåìåííîé ÷àñòè, 
è ñòðîãî ïî çàñëóãàì!
Â öåëîì, 2016 ãîä ÿ áû îõàðàêòåðèçîâàëà êàê áîëåå äèíàìè÷íûé è áîëåå 
ðàçíîîáðàçíûé ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåäëîæåíèé íà ðûíêå òðóäà. Ðûíîê 
ïîòèõîíüêó îæèâàåò.
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- Íà âàø âçãëÿä, âîñòðåáîâàíû ëè ñåé÷àñ ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû?
- Èíòåðåñ ðàáîòîäàòåëåé ê ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì ñåãîäíÿ î÷åíü âûñîêèé. 
Óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî ñòàæèðîâîê, ïðîãðàìì, íàöåëåííûõ íà ðàáîòó 
ñ ìîëîäåæüþ. Íàèáîëåå ïðîäâèíóòûå ðàáîòîäàòåëè îðãàíèçóþò ïðîãðàììû 
äëÿ âûïóñêíèêîâ è ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ïîäîáíûõ «Management Trainee 
Program» èëè «Graduate Recruitment and Development Program». Äàííûå 
ïðîãðàììû íàïðàâëåíû íà òî, ÷òîáû âûÿâëÿòü òàëàíòëèâóþ, àêòèâíóþ ìîëîä¸æü, 
ïðèâëåêàòü åå â êîìïàíèè è â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò èç ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà 
âûðàñòèòü ñîòðóäíèêà, ñôîðìèðîâàòü êàäðîâûé ðåçåðâ êîìïàíèè.

- ×òî íàèáîëåå öåííî: îáðàçîâàíèå èëè îïûò ðàáîòû? 
- Îäíîçíà÷íîãî îòâåòà íåò. Åñëè âçÿòü, ê ïðèìåðó, ñôåðó èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé, òî ÷àùå âñåãî îáðàçîâàíèå íå òàê êðèòè÷íî. Âàæíî, ÷òî ðåàëüíî 
÷åëîâåê óìååò äåëàòü ðóêàìè. Ìîæåò ëè îí ïèñàòü êîä, íàñêîëüêî ÷èñòî, 
áûñòðî è êà÷åñòâåííî. Îïûòíûõ ðàçðàáîò÷èêîâ ìàëî, ñïðîñ íà íèõ â ðàçû 
ïðåâûøàåò ïðåäëîæåíèå íà ðûíêå òðóäà. 

«Åñëè ÷åëîâåê ñåáÿ ïðîÿâèò – ñëàâà è ïî÷¸ò ïðèäóò êàê íåîòúåìëåìûå 
àòðèáóòû óñïåøíîñòè» 
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- Êàê âû äóìàåòå, ñ êàêèìè òðóäíîñòÿìè ïðèäåòñÿ ñòîëêíóòüñÿ âûïóñêíèêàì 
ïåðìñêèõ âóçîâ ïðè òðóäîóñòðîéñòâå? 
- Îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà âàêàíñèé íà ðûíêå òðóäà, è, êàê 
ñëåäñòâèå, êîíêóðåíöèÿ ñ âûïóñêíèêàìè äðóãèõ âóçîâ è ñ îïûòíûìè 
ñïåöèàëèñòàìè.
Åù¸ îäíîé ñëîæíîñòüþ âûïóñêíèêîâ ìîæåò ñòàòü íåñîîòâåòñòâèå èõ 
ôèíàíñîâûõ îæèäàíèé ðåàëüíûì ïðåäëîæåíèÿì ðàáîòîäàòåëåé. ß ðåêîìåíäóþ 
è ñòóäåíòàì, è âûïóñêíèêàì âóçîâ ïåðåñìîòðåòü ñâîè ïðèîðèòåòû. Öåëü 
äëÿ íà÷èíàþùåãî ñïåöèàëèñòà –  ýòî îïûò, íàâûêè, âîçìîæíîñòè, êîòîðûå 
ïðåäëàãàåò êîìïàíèÿ. À äåíüãè, ñëàâà è ïî÷åò íå çàñòàâÿò ñåáÿ äîëãî æäàòü! 
Åñëè ÷åëîâåê ñåáÿ ïðîÿâèò – îíè ïðèäóò êàê íåîòúåìëåìûå àòðèáóòû 
óñïåøíîñòè. Îñîáåííî åñëè ðåáÿòà âî âðåìÿ ó÷¸áû ñòàæèðîâàëèñü, ïðîõîäèëè 
ïðàêòèêè, íå èñêëþ÷àëè âîçìîæíîñòè ïîäðàáîòêè (ïóñòü äàæå 
íå ïî ñïåöèàëüíîñòè). ß óâåðåíà – îíè áóäóò âîñòðåáîâàíû è ãàðàíòèðîâàííî 
íàéäóò ðàáîòó!

- Êàêîâî âàøå ýêñïåðòíîå ìíåíèå ïî ïîâîäó íàèáîëåå è íàèìåíåå 
âîñòðåáîâàííûõ ïðîôåññèé íà ñåãîäíÿøíèé äåíü?
- Íàèáîëåå âîñòðåáîâàíû ïðåäñòàâèòåëè ñôåðû ïðîäàæ âî âñåõ ñåêòîðàõ 
ðûíêà. Ýòî òîðãîâûå è ìåäèöèíñêèå ïðåäñòàâèòåëè, ìåíåäæåðû ïî ïðîäàæàì 
è äðóãèå. Ïîïóëÿðíîñòü îáðåòàþò ñïåöèàëèñòû IT-ñôåðû: ïðîãðàììèñòû 
ñ ðàçëè÷íûìè ñòåêàìè òåõíîëîãèé (Java, Ñ\Ñ++, ìîáèëüíûå ðàçðàáîò÷èêè, 
âåá-ïðîãðàììèñòû), òåñòèðîâùèêè, áèçíåñ- è ñèñòåìíûå àíàëèòèêè. Âûñîê 
ñïðîñ íà ïåðñîíàë äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé: èíæåíåðû, êîíñòðóêòîðû, 
òåõíîëîãè, ìåõàíèêè, ïðîåêòèðîâùèêè è ðàáî÷èå âûñîêîé êâàëèôèêàöèè. 
Åñëè ãîâîðèòü ïðî íàèìåíåå âîñòðåáîâàííûå ïðîôåññèè, òî íàáëþäàåòñÿ 
ïåðåèçáûòîê âûïóñêíèêîâ ãóìàíèòàðíîãî íàïðàâëåíèÿ: ýêîíîìèñòîâ, þðèñòîâ, 
ìàðêåòîëîãîâ, ïåðåâîä÷èêîâ, ìåíåäæåðîâ ïî ïåðñîíàëó. Ñëîæíîñòè ñ ïîèñêîì 
ðàáîòû ìîãóò òàêæå èñïûòûâàòü ïîëèòîëîãè, êóëüòóðîëîãè, áèîëîãè, ãåîãðàôû. 

«ÐàçâèâàéòåSoftSkills»

- Ñòîèò ëè ñòóäåíòàì óæå ñåãîäíÿ çàäóìàòüñÿ î ïîëó÷åíèè äîïîëíèòåëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ? 
- ß â ïåðâóþ î÷åðåäü ðåêîìåíäîâàëà áû ñòóäåíòàì íå ñòîëüêî çàäóìàòüñÿ 
î äîïîëíèòåëüíîì îáðàçîâàíèè, êàê î âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü îïûò. Ñàìîå 
ãëàâíîå äëÿ íà÷èíàþùåãî ñïåöèàëèñòà - ýòî ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè. Èäåàëüíî, 
åñëè ïîëó÷èòñÿ ïðîéòè ñòàæèðîâêó, óñòðîèòüñÿ íà ÷àñòè÷íóþ çàíÿòîñòü èëè 
íà ïðîåêò ïî ñïåöèàëüíîñòè. ß áû òàêæå íà èõ ìåñòå íå óïóñêàëà âîçìîæíîñòè 
ïîäðàáîòêè è ðàáîòû â ñôåðå, íå ñâÿçàííîé íàïðÿìóþ ñ èõ ñïåöèàëüíîñòüþ. 
Ýòî äà¸ò âîçìîæíîñòü «âîéòè âî âçðîñëóþ æèçíü», ýôôåêòèâíåå ñîöèàëüíî 
àäàïòèðîâàòüñÿ, ðàñøèðèòü ñâîé êðóãîçîð.
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Ïàðàëëåëüíî ðàçâèòü òàê íàçûâàåìûå SoftSkills (íàâûêè, íå èìåþùèå 
îòíîøåíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíûì çíàíèÿì, íî ïîìîãàþùèå áûòü óñïåøíûì 
íà ðàáîòå, íåçàâèñèìî îò ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé ðàáîòàåò ÷åëîâåê). 
Ýêñïåðòû ê èõ ÷èñëó îòíîñÿò óìåíèå îáùàòüñÿ, óìåíèå áûñòðî âîñïðèíèìàòü 
íîâûå çíàíèÿ è ïðèìåíÿòü èõ íà ïðàêòèêå, ëèäåðñêèå êà÷åñòâà, íàâûêè âåäåíèÿ 
ïåðåãîâîðíûõ ïðîöåññîâ, óïðàâëåíèÿ âðåìåíåì, îáùàÿ ýðóäèðîâàííîñòü è ò.ï. 
Ïîìèìî çàêîí÷åííîãî ïðîôèëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðàáîòîäàòåëåì îöåíèâàåòñÿ 
íàëè÷èå àâòîìîáèëÿ, íàâûêè ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé, àêòèâíàÿ æèçíåííàÿ 
ïîçèöèÿ, ñåðüåçíûå äîñòèæåíèÿ â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîðòå.
À äàëåå, ïîñëå âûõîäà íà ðàáîòó è ïîëó÷åíèÿ ñòàðòà â êàðüåðå, ìîæíî 
îïðåäåëÿòüñÿ ïî ñèòóàöèè, ÷òî, ñ òî÷êè çðåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
íàèáîëåå âîñòðåáîâàíî â ðàìêàõ äàëüíåéøåé ðàáîòû. Ýòî ìîæåò áûòü 
èçó÷åíèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà, ïîâûøåíèå êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè, 
áèçíåñ-êóðñ ïî ðàçâèòèþ ìåíåäæåðñêèõ ñïîñîáíîñòåé.

- Â êàêîé ñôåðå âû áû ïîñîâåòîâàëè ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå?
-Óíèâåðñàëüíûõ ðåöåïòîâ íåò. Íî ìîæíî ïîðåêîìåíäîâàòü ïðîéòè 
ïî ñëåäóþùåìó àëãîðèòìó: êàê ìîæíî ðàíüøå îçàäà÷èòüñÿ âîïðîñàìè 
ñàìîîïðåäåëåíèÿ â ïðîôåññèè è âî âçðîñëîé æèçíè. Ïåðâîå, î ÷åì îí 
äîëæåí ñïðîñèòü ñåáÿ – ýòî ÷åãî ÿ õî÷ó â ýòîé æèçíè, êåì ÿ õî÷ó áûòü. 
Âòîðîé âîïðîñ – ÷òî ÿ óìåþ è çíàþ â ýòîì íàïðàâëåíèè. Òðåòüèì ïóíêòîì 
ñòîèò ïðîàíàëèçèðîâàòü, ÷òî ìíå ïðåäëàãàåò ðûíîê òðóäà ñåãîäíÿ. 
Îïðåäåëèòü áîëåå áëèçêèå ïî öåííîñòÿì êîìïàíèè. Ñîïîñòàâèòü òðåáîâàíèÿ 
ðàáîòîäàòåëåé ñî ñâîèì îïûòîì è çíàíèÿìè. Òàêîé ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç 
âûÿâèò è îïðåäåëèò çîíû ðîñòà è òî, â êàêîì íàïðàâëåíèè ñòîèò äâèãàòüñÿ, 
êàêèå íàâûêè ðàçâèâàòü.

- Êàêèå ïðîôåññèè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàèáîëåå è íàèìåíåå îïëà÷èâàåìû? 
- Íàèáîëåå õîðîøî îïëà÷èâàåìà ïðîôåññèÿ ïðîãðàììèñòîâ (ñïåöèàëèñò 
îò 1 ãîäà ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà çàðïëàòó 35-40 òûñÿ÷ ðóáëåé, îò 2 ëåò - 
60-70 òûñÿ÷ ðóáëåé). Òðàäèöèîííî õîðîøî çàðàáàòûâàþò ñïåöèàëèñòû ñôåðû 
ïðîäàæ (îò 1 ãîäà - 30-35 òûñÿ÷ ðóáëåé). Íàèìåíåå îïëà÷èâàåìû 
ïðåäñòàâèòåëè íåêîòîðûõ ãóìàíèòàðíûõ ïðîôåññèé. Íî â ñðåäíåì, 
ïî Ïåðìñêîìó êðàþ, ïðåäëàãàåòñÿ âûïóñêíèêàì ïîðÿäêà 18-20 òûñÿ÷ ðóáëåé. 
Åñòü è ëó÷øèå ñòàðòîâûå óñëîâèÿ íàéìà – ïîðÿäêà 30-35 òûñÿ÷. Íàïðèìåð, 
â ñôåðå ïðîäàæ èëè æå â ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèÿõ.

- Öâåò äèïëîìà âñå æå èíîãäà èãðàåò ðîëü?
- Èíîãäà äà. Ñåé÷àñ ïîïóëÿðíà òåìà ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäåæè ñ áîëüøèì 
ïîòåíöèàëîì, òàëàíòëèâîé, àêòèâíîé, ïóñòü áåç îïûòà ðàáîòû. Êîìïàíèè 
ãîòîâû ïðèâëåêàòü òàêèõ «çâåçäî÷åê»,  è ïðåâðàùàòü â óñïåøíûõ ñîòðóäíèêîâ 
è ìåíåäæåðîâ ñâîèõ êîìïàíèé. 
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- ×òî ìû ìîæåòå ïîæåëàòü  ñòóäåíòàì, êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòîÿò 
íà ïîðîãå âûáîðà ñâîåé êàðüåðû?
- Áûòü âíèìàòåëüíûì ê ñåáå, ïðîàíàëèçèðîâàòü ðûíîê òðóäà, îïðåäåëèòü 
öåëü, ïðàâèëüíî ðàññòàâèòü ïðèîðèòåòû è ñìåëåå äåéñòâîâàòü. À ïàðàëëåëüíî 
«õâàòàòüñÿ» çà ëþáûå âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü ñòàæ ðàáîòû, íàðàáîòàòü ïðàêòèêó, 
ïóñòü äàæå íå ïî ñïåöèàëüíîñòè! Âñå ðàâíî ýòî «óïàäåò â âàøó êîïèëêó» 
è ïîìîæåò ñòðîèòü ñâîþ èñòîðèþ Óñïåõà!

Àëåêñàíäðà Ñåâåðþõèíà, 
ôàêóëüòåò ñîâðåìåííûõ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ è ëèòåðàòóð ÏÃÍÈÓ
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Путь художника 

Î òîì, êàê ïðîôåññèîíàëüíî 
çàíèìàòüñÿ ñðàçó íåñêîëüêèìè äåëàìè 
îäíîâðåìåííî, íàì ðàññêàçàë 
Âëàäèìèð Ñûïà÷åâ, íà ïðîòÿæåíèè 
10 ëåò çàíèìàþùèéñÿ ôîòîãðàôèåé 
è æóðíàëèñòèêîé, à òàêæå ÿâëÿþùèéñÿ 
îäíèì èç ëó÷øèõ ôîòîðåïîðò¸ðîâ 
â Ðîññèè.

- Çäðàâñòâóéòå, Âëàäèìèð Ïåòðîâè÷. 
ß áëàãîäàðþ âàñ çà âîçìîæíîñòü âçÿòü 
ó âàñ èíòåðâüþ. Êàê âàøå íàñòðîåíèå?
- Ïðèâåò (ïàóçà). Î÷åíü ãëóáîêèé 
âîïðîñ. Ñ óòðà âñåãäà íàñòðîåíèå îäíî, äí¸ì äðóãîå, âå÷åðîì òðåòüå. 
Íàñòðîåíèå…Áûâàåò òî ðàäîñòíûì, òî çàäóì÷èâûì, òî ïå÷àëüíûì. 
Íàñòðîåíèå – øòóêà îòíîñèòåëüíàÿ. Ïîýòîìó è íàñòðîåíèå ó ìåíÿ ñåãîäíÿ 
îòíîñèòåëüíîå, à îòíîñèòåëüíî íàøåé âñòðå÷è – õîðîøåå.

- Îòëè÷íî. Ðàññêàæèòå î äåòñòâå. Êàê îíî ïîâëèÿëî íà âûáîð ïðîôåññèè 
«ôîòîðåïîðò¸ð»?
- ß âîîáùå ñ äåòñòâà õîòåë íà áàëàëàéêå èãðàòü, à ðîäèòåëè â ñâîå âðåìÿ 
ìíîãî òðóäèëèñü è ñòðîèëè ðàçâèòîé ñîöèàëèçì ñî ñâåòëûì áóäóùèì, 
ïîýòîìó íåêîãäà áûëî ðåáåíêà îòâåñòè íà «áàëàëàéêó». Áàáóøêà äàæå 
áàëàëàéêó ïðèâåçëà èç Ïèòåðà, íî âîò êàê-òî íå ñëîæèëîñü ïîéòè â ìóçûêó. 
Çàòî ñòàðøèé áðàò õîäèë âî Äâîðåö Êóëüòóðû â ôîòî êðóæîê è ìåíÿ ñ ñîáîé 
òóäà òàñêàë. ß òàì îäèí èç ìàëûøåé ñðåäè ñòàðøèõ áûë. Ïåðâûå ôîòî àçû 
ìàãè÷åñêîé êðàñíîé êîìíàòû è ïå÷àòàíüÿ ôîòîãðàôèé ñ ðàñòâîðèòåëÿìè 
è çàêðåïèòåëÿìè. Âîò îòòóäà-òî ñåìÿ è çàïàëî. Âñå â æèçíè ñëó÷àé.

- Ñ ÷åãî âñå íà÷àëîñü? Êàê íà÷àëè ðàáîòàòü â ýòîé ñôåðå?
- Ó êàæäîãî ÷åëîâåêà áûâàåò òàêîé ýòàï, êîãäà çàäàåøü ñåáå âîïðîñû 
«À ÷òî ÿ õî÷ó äåëàòü â ýòîé æèçíè?», «×òî ÿ óìåþ?», «×òî ìíå ïî äóøå?».
Â ìîåé æèçíè áûë òàêîé ïåðèîä, ÷òî ÿ íè÷åãî íå äåëàë, ÿ áûë òîãäà 
áåçðàáîòíûé, ïðèåõàë ÿ èç Êàíàäû. Óåçæàë ÿ òóäà íà ÏÌÆ, íî òàì 
íå ñëîæèëîñü è ïðèøëîñü ïî ñåìåéíûì îáñòîÿòåëüñòâàì âåðíóòüñÿ â Ðîññèþ
Òàê âîò, ðàáîòû íåò, 90-å ãîäû, è, â îáùåì-òî, âñå áûëî ïðîáëåìàòè÷íî. 
ß ñòàë äåëàòü ðåìîíò â êâàðòèðå, äîñòàâøåéñÿ îò ðîäèòåëåé. Â êâàðòèðå áûë . 
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øêàô, êîòîðûé áûë, êàê ÷åðäàê, íàáèòûé âñåâîçìîæíûìè ñòàðûìè âåùàìè. 
ß íàøåë â í¸ì ñòàðûé «Çåíèò», êîòîðûé ïðàêòè÷åñêè óïàë ìíå íà ãîëîâó, êàê 
íà Íüþòîíà óïàëî ÿáëîêî. (ñìå¸òñÿ) Äåëàòü ìíå áûëî íå÷åãî. Âçÿë ôîòîàïïàðàò, 
êóïèë ïëåíêó, ïîøåë ôîòîãðàôèðîâàòü, ïîôîòîãðàôèðîâàë è íàïå÷àòàë. 
×òî-òî ïîíðàâèëîñü, ÷òî-òî íåò. Ôîòîãðàôèè ñòàëè âàëÿòüñÿ äîìà íà ñòîëå…
Ó ìåíÿ áûë ïðèÿòåëü, à åãî æåíà ïðîôåññèîíàëüíûé ôîòîãðàô. Îíè ïðèåõàëè 
ê íàì â ãîñòè, îíà ïîñìîòðåëà ôîòîãðàôèè è ñêàçàëà: «Âîâ, ó òåáÿ íåïëîõèå 
åñòü êàäðû. Òû ñíèìàåøü?». ß ãîâîðþ: «Äà íåò». Îäíàêî, êàê-òî âå÷åðîì ÿ 
âîçâðàùàëñÿ îò äðóãà èç Ïåðìè. È òóò áàö, ÿ ñïîòêíóëñÿ îá áîðäþð, ðóêàìè 
îïåðñÿ î çàáîð, êîòîðûì áûëà îáíåñåíà ñòðîéêà è íà ýòîì çàáîðå áûëî 
íàïèñàíî «Íàáèðàþòñÿ íà êóðñû â ôîòî àêàäåìèþ «Ñåðåáðÿíûé ñâåò». 
Ìíå ñòàëî ñìåøíî. ß ïîäóìàë, âîò óïàë íà ìåíÿ ôîòîàïïàðàò, è òóò ìåíÿ 
ïðîâèäåíèå òîëêàåò íà ýòó àôèøó. ß çàäàëñÿ âîïðîñîì «À êîãäà íàáèðàþòñÿ?» 
è óâèäåë, ÷òî íàáîð çàêàí÷èâàåòñÿ óæå çàâòðà. Ìíå ñòàëî åùå èíòåðåñíåå. 
ß âçÿë ñâîè ôîòîãðàôèè, ïëåíî÷íûé ôîòîàïïàðàò è ïîåõàë çàïèñûâàòüñÿ. 
Çàïèñàëñÿ, îòó÷èëñÿ, ïîëó÷èë äèïëîì î âûïóñêå, ïðèåõàë ê ìàìå. Ìàìà ñêàçàëà: 
«Íó, âûó÷èëñÿ, à òîëêó-òî. Êåì ðàáîòàòü áóäåøü?». ß îòêðûë ìåñòíóþ ãàçåòó 
«Êðàñíîêàìñêàÿ çâåçäà», è òàì áûëî îáúÿâëåíèå «Òðåáóþòñÿ ôîòîðåïîðòåðû». 
Òóò ÿ ïîíÿë, ÷òî Áîã ëþáèò òðîèöó. Òðè ðàçà ìîêíóë ìåíÿ êóäà ñëåäóåò è âñ¸. 
Íà òàêîé ëåãêîé ðóêå ïðîðàáîòàë 10 ëåò ôîòîðåïîðò¸ðîì.

- Òî åñòü, âñå-òàêè âñå â æèçíè íå ïðîñòî òàê?
- Íåò. Êàê ðàç-òàêè, âñå ïðîñòî. Èñòèííûå âåùè ïðîñòû, à ëþäè óñëîæíÿþò. 
Ñëîæíî – ýòî êîãäà êîðåíü «ëîæü», ñ ëîæüþ âñ¸, à ïðîñòî – ýòî «ðîñò», 
ðàçâèòèå. Íàîáîðîò, âñå áûëî î÷åíü ïðîñòî.

- Êàêèå òðóäíîñòè áûëè â ðàáîòå ôîòîðåïîðòåðà?
- Òðóäíîñòè âñåãäà ëåæàò â îñíîâå íåîïûòíîñòè. Ïåðâîå, ñ ÷åì ñòàëêèâàåòñÿ 
ëþáîé íà÷èíàþùèé õîòü êàìåíùèê, õîòü ñòîëÿð, õîòü ïëîòíèê, õîòü ôîòîãðàô – 
îòñóòñòâèå îïûòà è îïðåäåëåíèÿ öåëåé. Êîãäà ïðèõîäÿò îòâåòû íà âîïðîñ 
«Äëÿ ÷åãî è çà÷åì òû ýòî äåëàåøü?», êîãäà ïðèõîäèò ðàäîñòü îò ñàìîãî 
ïðîöåññà, à ïîòîì åùå è âèäèøü ðåçóëüòàò, òî ïîíèìàåøü, ÷òî âñå òðóäíîñòè 
íà ïîëüçó ÷åëîâåêó. Åñëè òû õî÷åøü ÷åãî-òî äîáèòüñÿ, òî òðóäíîñòè ïîìîãàþò 
ëþäÿì ðàñòè. Èõ íå íóæíî áîÿòüñÿ. Èõ íóæíî äîñòîéíî ïðåîäîëåâàòü.

- Äîâîäèëîñü ëè ñòàëêèâàòüñÿ ñ ýìîöèîíàëüíûì «âûãîðàíèåì» â ýòîé âñåé 
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè? Íå âîçíèêàëî îùóùåíèå, ÷òî õî÷åòñÿ âñå áðîñèòü 
è çàíÿòüñÿ ÷åì-òî äðóãèì?
- Òàêîå, ÿ äóìàþ, âîçíèêàåò ó êàæäîãî òâîð÷åñêîãî ÷åëîâåêà. Èíîãäà áûâàåò 
êàæåòñÿ, ÷òî äåëàåøü ÷òî-òî íå òî, èëè íå òàê, èëè, ìîæåò áûòü, ýòî 
íå ñîîòâåòñòâóåò êàêîìó-òî îáúåêòèâíîìó çíà÷åíèþ. Ïîýòîìó è ïîÿâèëñÿ 
ôîòîêëóá «Ìèã ìèðà», êîãäà ìû îáúåäèíèëèñü â ôîòî êðóæîê, ðóêîâîäèòåëåì  
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êîòîðîãî ÿ ïîòîì ñòàë. Ñêîðåå âñåãî, ýòà ïàðàëëåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàëà 
òîé îòäóøèíîé îò ýòîãî, êàê âû çàìåòèëè, ïîñòîÿííîãî ãàçåòíîãî ðèòìà. 
Ôîòîêëóá ïîçâîëèë çàíÿòüñÿ òåì, ÷åãî íå õâàòàëî. Ýòî è ïåéçàæè, è ïîðòðåòû, 
è íàòþðìîðòû…Â «êðóæêå» ýòà îòäóøèíà íàøëàñü.

- Ôîòîêðóæîê? Êàêîâî ýòî? Ó÷èòü ôîòîäåëó ðåáÿò.
- À íàäî ëþáèòü â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâîå äåëî. Íóæíî áûòü óâëå÷¸ííûì ñâîèì 
çàíÿòèåì è ëþáèòü åãî èñêðåííå. Åñëè ÷åëîâåê èñêðåíåí, òî èñêðåííîñòü 
áóäåò ïåðåäàâàòüñÿ. Êîðåíü-òî êàêîé? Èñêðà! Åñëè òû èç ýòîé èñêðåííîñòè 
ñàì äåëî ñâîå ëþáèøü, òî îíà ïðåâðàùàåòñÿ â ïîñûë ãîðÿ÷åé ëþáâè ê ýòîìó 
äåëó. ß ñ÷èòàþ, íàó÷èòü ôîòîãðàôèðîâàòü íåâîçìîæíî, à âîò óâëå÷ü ýòèì 
ïðîöåññîì – âîò çàäà÷à ðóêîâîäèòåëÿ. Èñêðåííîñòü òâîðèò ÷óäåñà.

- ß çíàþ, ÷òî ê âàì çàíèìàòüñÿ â ôîòîêëóá ïðèõîäÿò íå òîëüêî ðåáÿòà, íî 
è âçðîñëûå. Êàê âû ñ÷èòàåòå, ÷òî èìè äâèæåò, êîãäà â ñåðåäèíå æèçíè 
ó âçðîñëûõ ëþäåé ïîÿâëÿåòñÿ ðåçêîå æåëàíèå íà÷àòü ôîòîãðàôèðîâàòü?
- Äëÿ âçðîñëûõ ó íàñ ôîòîêëóá «Ïîçèòèâ». À âîò ýòî óæå êàê ðàç èç òåìû 
«âòîðîå äûõàíèå». Ìíîãèõ â äåòñòâå ðîäèòåëè íå óâåëè íèêóäà. Êîãî-òî 
íà ðèñîâàíèå, êîãî-òî íå óâåëè íà áàëàëàéêó. È âîò, ñòàâ âçðîñëûì, ÷åëîâåê 
÷óâñòâóåò, ÷òî îí ÷òî-òî óïóñòèë â æèçíè. «Âòîðîå äûõàíèå» ïîçâîëÿåò îòêðûòü 
â ñåáå òî, ÷òî òû íå óñïåë ðåàëèçîâàòü â äåòñòâå. Ñàìîäåÿòåëüíîñòü îáúåäèíÿåò 
ëþäåé, ëþáèòåëåé. Äàæå êîðåíü-òî êàêîé - «ëþáèòåëüñêîå îáúåäèíåíèå», 
òî åñòü îíè ëþáÿò ýòîò ïðîöåññ. Óâëå÷åíèå ïîìîãàåò èì ïåðåäàòü ñâî¸ 
ìèðîâîççðåíèå. Òàê è ðàáîòàåì, äåëàåì âûñòàâêè, ó÷àñòâóåì â êîíêóðñàõ...

- À êàê âû íà÷àëè îòïðàâëÿòü ðàáîòû âçðîñëûõ è ðåáÿò íà ôîòîêîíêóðñû 
ïî âñåìó Ïåðìñêîìó êðàþ?
- Îòïðàâëÿòü – íåïðàâèëüíîå ñëîâî. Â ëþáîì òâîð÷åñêîì êîëëåêòèâå, 
íàïðèìåð, ó àêòåðîâ, åñòü çàäà÷è. Âîò îíè ñîáðàëèñü è ðåïåòèðóþò, 
ðåïåòèðóþò, ðåïåòèðóþò. Çàòåì ñïåêòàêëü äîëæíû ïîêàçàòü, ïðàâèëüíî? 
Ñïîðòñìåíû òîæå òðåíèðóþòñÿ, òðåíèðóþòñÿ, ÷òîáû â ñîðåâíîâàíèÿõ 
ó÷àñòâîâàòü. Ó ëþáîãî ïðîöåññà åñòü ïðîìåæóòî÷íûå òî÷êè äëÿ ðàçâèòèÿ. 
Äàæå àëüïèíèñò áû íà ãëàäêóþ ãîðó íå çàáðàëñÿ, à åñòü âûñòóïû, çàõâàòû. 
Â îáùåì, åñòü êóäà çàöåïèòüñÿ. È âîò òàêèå òî÷êè – ýòî êàê ðàç äëÿ þíûõ, 
íà÷èíàþùèõ ôîòîãðàôîâ, ãäå îíè ïåðåñòàþò âàðèòüñÿ â ñîáñòâåííîì ñîêó
êðóæêà, à íà÷èíàþò âñòðå÷àòü äðóãèõ äåòåé èç äðóãèõ êðóæêîâ ñ äðóãèì 
âèäåíüåì. À ó ëþáîãî ôîòîêðóæêà, à îí íàõîäèòñÿ âî Äâîðöå Êóëüòóðû 
Ãîçíàêà, åñòü îïðåäåëåííûå çàäà÷è, òî åñòü – ó÷àñòâîâàòü â õóäîæåñòâåííîì
ïðîöåññå, ïîýòîìó ýòî ïðîöåññ, íåîáõîäèìîñòü.
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- Âû åù¸ è ñ íåäàâíåãî âðåìåíè ÿâëÿåòåñü äèðåêòîðîì Äâîðöà Ãîçíàêà. 
Íåïðèâû÷íî, íàâåðíîå, ñî÷åòàòü òâîð÷åñòâî è ðóêîâîäñòâî ëþäüìè?  
- Ó ëþáîãî ðàçâèòèÿ åñòü îïðåäåëåííûå çàêîíîìåðíîñòè. Â ñâî¸ âðåìÿ ÿ 
çàêîí÷èë Ïåðìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû ïî ñïåöèàëüíîñòè 
«Óïðàâëåíèå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðîé». ß çàäàâàëñÿ âîïðîñîì âñþ 
æèçíü «Ïî÷åìó íå ñêëàäûâàåòñÿ ïðèìåíèòü â ýòîì ñâîè ñèëû?», âåäü ÿ òàê 
ìîëîä è âðîäå áû óæå âûó÷èëñÿ è ñîçðåâàþ. Â ñâî¸ âðåìÿ ó íàñ óøëà äèðåêòîð, 
è êîëëåêòèâ ïðåäëîæèë ðóêîâîäèòü Äâîðöîì Êóëüòóðû. Âîò îíà – çàêîíîìåðíîñòü. 
Íàøåëñÿ îòâåò, ïî÷åìó ÿ ó÷èëñÿ íà òàêîé ñïåöèàëüíîñòè â ñâîå âðåìÿ. Âåäü 
îïûò áûë. Àðìèþ çàêîí÷èë ñòàðøèíîé, ïðåäïðèíèìàòåëåì áûë, äà è êðóæîê - 
ýòî òîæå ðóêîâîäÿùàÿ äåÿòåëüíîñòü. Çàêîíîìåðíîñòü ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, 
èñêðåííîñòü, òðóäîëþáèå äàþò îïðåäåëåííûå ïëîäû. Îäíàêî ëþáàÿ âëàñòü - 
ýòî íå ïðèâèëåãèÿ, à èñïûòàíèå, êîòîðîå ÿ ñòàðàþñü ïðîéòè äîñòîéíî.

- Î÷åíü ìíîãîå ñëûøàëà î âàøèõ âûñòàâêàõ, äà ÷òî òàì ñëûøàëà, äàæå 
÷àñòåíüêî áûâàëà íà íèõ. Ðàññêàæèòå î íèõ ïîäðîáíåå.
- Âûñòàâêè - âåùü íåîáõîäèìàÿ äëÿ èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà, ÷åì ÿâëÿåòñÿ 
è ôîòîãðàôèÿ. Êîãäà ñìîòðèøü íà ìîíèòîð êîìïüþòåðà, íåâîçìîæíî 
ïî-íàñòîÿùåìó âîñïðèíÿòü ôîòîãðàôèþ, ïîýòîìó âûñòàâêè, êîòîðûå ìû äåëàåì, 
ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà îáúåìû, êà÷åñòâî è çíà÷åíèå. Åñòü íåáîëüøèå âûñòàâêè 
äëÿ ðåáÿò, ýäàêèå íåáîëüøèå ôîòîâåðíèñàæè, êîòîðûå íå ïðåòåíäóþò íà ëó÷øåå, 
íî õîðîøè ñâîåé íàèâíîñòüþ, íåêîòîðûì äåòñêèì âèäåíüåì, êîòîðûå ñîçäàþòñÿ 
ó íàñ âî Äâîðöå Ãîçíàêà. Åñòü ïåðñîíàëüíûå äëÿ âûïóñêíèêîâ, êîòîðûå óæå 
èìåþò ñâîé «ïî÷åðê» è ìîãóò ïîêàçàòü ñîáñòâåííûé ìèð ÷åðåç ôîòîãðàôèþ. 
Åñòü âûñòàâêè ãîðîäñêîãî, ðàéîííîãî çíà÷åíèÿ, ãäå ïîäíèìàåòñÿ êàêàÿ-òî 
ïðîáëåìàòèêà. Îäíèì èç ïîñëåäíèõ áûë ôîòî ïåðôîðìàíñ «ßìà», ãäå áûëà 
î÷åíü èíòåðåñíî âûáðàíà ïëîùàäêà äëÿ äåìîíñòðàöèè ôîòîãðàôèé – 
çàáðîøåííûé ïîäâàë, ñî âñåìè àòðèáóòàìè ïîäâàëüíîé æèçíè, ãäå áûëè 
ðàçìåùåíû ôîòîãðàôèè, îòðàæàþùèå íåãàòèâíûå ïðèâû÷êè ÷åëîâåêà.

- Ãîâîðÿò, íà ýòó âûñòàâêó ìîæíî áûëî çàéòè òîëüêî ñ ôîíàðèêîì?
- Äà, ïðè ýòîì ñïóñêàëîñü â ïîäâàë ïî 5-6 ÷åëîâåê, êîòîðûì âûäàâàëèñü 
ôîíàðèêè. Ðàçãëÿäûâàòü ôîòî ìîæíî áûëî â êðîìåøíîé òüìå. Î ÷åì è ðå÷ü. 
ßìà, êóäà îïóñêàþòñÿ ëþäè ñî ñâîèìè âðåäíûìè ïðèâû÷êàìè, íî, òåì íå ìåíåå, 
åñòü ôîòîâûñòàâêè, òðåáóþùèå íå ïðîñòî íàâûêîâ ôîòîãðàôèðîâàíèÿ, íî 
è õóäîæåñòâåííîãî îáðàçà. Òàê ïîÿâëÿþòñÿ òàêèå âûñòàâêè, êàê «Àðò-Ïåðìü»,
ãäå ÿ ïîñòîÿííûé ó÷àñòíèê. Ñïàñèáî íàðîäíîìó ôîòîêëóáó «Ïåðìü» çà 
ìíîãî÷èñëåííûå çíàêîìñòâà ñ äðóãèìè ôîòîãðàôàìè. Ñî ìíîãèìè äðóãèìè ìû 
ñúåçäèëè âî Ôðàíöèþ, ãäå ìû ïðåäñòàâëÿëè íàø Ïåðìñêèé êðàé 
ïî ôîòîîáìåíó. Òàì áûëè ïðåäñòàâëåíû ôîòîãðàôèè íàøåãî Ïåðìñêîãî êëóáà
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- Òÿæåëî ëè, íà âàø âçãëÿä, ðàáîòàòü â ãàçåòå? Âåäü ýòî òðåáóåò ïîñòîÿííîé 
îïåðàòèâíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè…
- Ïô-ô…Ëþáîé òðóä – îòâåòñòâåííîñòü. Äðóãîå äåëî, ÷òî ãàçåòà âûõîäèò 
ñ îïðåäåëåííîé ïåðèîäè÷íîñòüþ, è å¸ âèäÿò òûñÿ÷è ëþäåé. È òû âñåãäà 
ñ áîëüøèì âîëíåíèåì îòíîñèøüñÿ ê ñâîèì èëëþñòðàöèÿì ê ñòàòüÿì ïîòîìó, 
÷òî áîëüøèíñòâî èçäàíèé ñîêðàùàþò ñòàâêè ôîòîãðàôîâ, à âåäü âèçóàëüíîå 
îôîðìëåíèå ãàçåò - íåîáõîäèìàÿ âåùü. Èíîé ðàç ôîòîãðàôèÿ ìîæåò âûòÿíóòü 
î÷åíü ñëàáûé òåêñò. ß âñåãäà ñòàðàëñÿ, ÷òîáû òåêñò áûë óñèëåí ôîòîãðàôèåé. 
Ó æóðíàëèñòîâ ïðîõîäèò åæåãîäíûé ôåñòèâàëü «Æóðíàëèñòñêàÿ âåñíà» 
ïîä ýãèäîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè ñîþçà æóðíàëèñòîâ Ðîññèè, â êîòîðîé 
ÿ óäîñòîèëñÿ çâàíèÿ «Ëó÷øèé ôîòîðåïîðòåð», áûë 4 ðàçà ïðèçíàí ëó÷øèì 
ôîòîðåïîðòåðîì Ïåðìñêîãî êðàÿ. Íå ìíå ñóäèòü, íî ýòî, ÿ äóìàþ, ãîâîðèò 
î òîì, ÷òî ÿ áûë îòâåòñòâåíåí â ñâîèõ òðóäàõ è çàñëóæåííî ïîëó÷èë ýòè íàãðàäû.

- À êàê íàñ÷¸ò âàøåãî ëè÷íîãî ó÷àñòèÿ â ôîòîêîíêóðñàõ? 
Êàêèìè ïîáåäàìè ïîõâàñòàåòåñü? 
- Îäèí èç ïåðâûõ ôîòîêîíêóðñîâ, â êîòîðûõ ÿ ïðèíÿë ó÷àñòèå, áûë â 2006 ãîäó. 
Â ðàìêàõ «ÀÐÒ  Ïåðìü» ó÷àñòâîâàëè â êîíêóðñå «Ìîÿ ñåìüÿ». Â ýòîì êîíêóðñå 
ÿ ñòàë ëàóðåàòîì â ñåìåéíîì ïîðòðåòå, êîòîðûå îöåíèëè àìåðèêàíñêèå êîëëåãè. 
Ýòî áûëî ïåðâîå îùóùåíèå, ÷òî òû ÷òî-òî äåëàåøü ïðàâèëüíî, ÷óâñòâóåøü 
ïðàâèëüíî. Áûëè è äðóãèå âûñòàâêè, êîíêóðñû. Íàïðèìåð, êîíêóðñ â ÷åñòü 
íàøåãî çàìå÷àòåëüíîãî ïîýòà 
èç Áåðåçíèêîâ Àëåêñåÿ Ðåøåòîâà 
ïîä íàçâàíèåì «Ñòàíöèÿ æèçíè», ãäå
íóæíî áûëî ñóìåòü íà åãî ñòèõè 
ïåðåäàòü ñóòü, îáðàç ñòèõà. Â ýòîì 
êîíêóðñå ÿ òîæå ñòàë ëàóðåàòîì 
è ïîëó÷èë äîñòîéíóþ íàãðàäó. Ìíîãî 
áûëî è äðóãèõ, íî ýòè ñàìûå 
çàïîìèíàþùèåñÿ…(óëûáàåòñÿ)

- Âîò âû ïîñòîÿííî èãðàåòå ñî ñëîâàìè, 
òî÷íåå êîðíÿìè, èùèòå èõ çíà÷åíèÿ. 
Âû ÷òî-òî ïèøèòå èëè, ìîæåò áûòü, 
ñîáèðàåòåñü ÷òî-òî ïèñàòü?  
- Ïóòè òâîðöà íåèñïîâåäèìû! 

Àííà Ñàìñîíîâà, ÏÍÈÏÓ
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Главное – верить 
в себя 

Àðçþòîâà Íàäåæäà Àëåêñàíäðîâíà – 
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
ÎÎÎ «Êîíñàëòèíãîâàÿ êîìïàíèÿ 
«ÝÊÑÏÅÐÒ ÔÈÍÀÍÑ». Â ðàçãàð 
êðèçèñà 2014 ãîäà îòêðûëà 
êîíñàëòèíãîâóþ êîìïàíèþ, è, â öåëîì, 
âíîñèò ñâîþ ëåïòó â óñïåøíîå ðàçâèòèå 
ýêîíîìèêè Ïåðìñêîãî êðàÿ.

- Íàäåæäà Àëåêñàíäðîâíà, êàê âû 
ïîïàëè â ñôåðó ýêîíîìèêè? 
- Ìîè ðîäèòåëè íèêàê íå ñâÿçàíû 
ñ áèçíåñîì. Ìàìà – ó÷èòåëü ìàòåìàòèêè, 
áûâøèé äèðåêòîð ñåëüñêîé øêîëû, îòåö – ìåõàíèê. Ñêîëüêî ÿ ñåáÿ ïîìíþ, 
ìíå âñåãäà óäàâàëîñü õîðîøî ñ÷èòàòü. Îêîí÷èâ øêîëó, ÿ ïîäàëà äîêóìåíòû 
â ÏÃÓ íà èíæåíåðà-ìàòåìàòèêà. Íî íå ïîñòóïèëà, íå õâàòèëî äâóõ áàëëîâ. 
Ïàïà ó ìåíÿ òîãäà ðàáîòàë â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, îò åãî ðàáîòû 
äàëè íàïðàâëåíèå â òåõíèêóì, ïðîøëà áåç ïðîáëåì ñîáåñåäîâàíèå. È òàê 
ñëîæèëàñü ñóäüáà, ÷òî ó÷åáó ÿ íà÷àëà â Ïåðìñêîì êîîïåðàòèâíîì òåõíèêóìå, 
çàòåì îêîí÷èëà Ñàðàíñêèé êîîïåðàòèâíûé èíñòèòóò. È áóõãàëòåð èç ìåíÿ 
îòëè÷íûé îêàçàëñÿ!

- Âû èìååòå ñîáñòâåííóþ êîìïàíèþ. Êàêèå óñëóãè ïðåäîñòàâëÿåò âàøà ôèðìà?
- Çàíèìàåìñÿ íàëîãîâûì êîíñàëòèíãîì, âåäåíèåì áóõãàëòåðñêîãî è êàäðîâîãî 
ó÷¸òà, ðàñ÷åòîì óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà è áþäæåòèðîâàíèåì, îñóùåñòâëÿåì 
þðèäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå íàøèõ êëèåíòîâ, âíåäðÿåì è äîðàáàòûâàåì 
êîíôèãóðàöèè 1Ñ. Ìû ðåêîìåíäóåì ïåðåäàâàòü íà àóòñîðñèíã íàïðàâëåíèÿ 
íàëîãîâîãî êîíñàëòèíãà, þðèäè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, ïîòîìó ÷òî êàæäûé 
þðèñò äîëæåí áûòü ñïåöèàëèñòîì â îïðåäåëåííîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè. 
Â íàøåé êîìïàíèè êàæäûé þðèñò çàíèìàåòñÿ îïðåäåëåííûì íàïðàâëåíèåì. 
Òàêæå ìû ðåêîìåíäóåì îáðàùàòüñÿ ê áóõãàëòåðñêîìó îáñëóæèâàíèþ. Òàê 
êîìïàíèè ìîãóò ñýêîíîìèòü è âðåìÿ, è äåíüãè. Ìîè ñîòðóäíèêè ïîñòîÿííî 
ïðîõîäÿò ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, ÷òî íå âñåãäà óñïåâàåò äåëàòü ðÿäîâîé 
ñîòðóäíèê â êîìïàíèè.
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- Âàøåé êîìïàíèè äâà ãîäà, îíà ñîçäàíà â ïåðèîä êðèçèñà, ÷òî ïîìîãëî 
åé óñòîÿòü?
- Óñòîÿëà êîìïàíèÿ, ïîòîìó ÷òî áóõãàëòåðñêîå îáñëóæèâàíèå íóæíî â ëþáîå 
âðåìÿ, è óéòè íà îáñëóæèâàíèå â êîíñàëòèíãîâóþ êîìïàíèþ äåøåâëå, ÷åì 
ñîäåðæàòü øòàò áóõãàëòåðîâ. È â êàêîé-òî ìåðå - ÷åëîâå÷åñêîå îáàÿíèå, 
åñòü ó íàñ òàêîå (óëûáàåòñÿ).

- Êàêèì äîëæåí áûòü ðàáîòíèê â âàøåé êîìïàíèè?
- Åñëè íå ãîâîðèòü îá îáðàçîâàíèè è ó÷èòûâàòü ÷åëîâå÷åñêèå êà÷åñòâà, òî 
âñ¸-òàêè ýòî óëûá÷èâîñòü è äîáðîòà. Ìíå âàæíî áûòü âíèìàòåëüíîé ê ñâîèì 
êëèåíòàì, çàáîòèòüñÿ î íèõ. Â íàøåé êîìïàíèè óäåëÿåòñÿ ìíîãî âíèìàíèÿ 
êëèåíòó, âåäü íàøå áëàãîïîëó÷èå çàâèñèò îò èõ óñïåõà.

- Çàíèìàåòñÿ ëè âàøà êîìïàíèÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ? 
- Ïîñëå ïîëóòîðà ëåò ðàáîòû ìû ñìîãëè ñåáå ïîçâîëèòü ñäåëàòü ïåðâûå øàãè 
â ýòîì íàïðàâëåíèè. Ñîòðóäíè÷àëè ñ Ôîíäîì «Ïîäàðè íàäåæäó». 

- Ðàññêàæèòå, êàê ôîðìèðóåòñÿ âàø äåíü?
- Ìîé äåíü íà÷èíàåòñÿ â øåñòü òðèäöàòü óòðà. Ñîáèðàþ âñþ ñåìüþ íà ðàáîòó, 
âåç¸ì ðåáåíêà â øêîëó, ïîòîì ïðèåçæàþ â îôèñ. Áîëüøàÿ ÷àñòü äíÿ ó ìåíÿ 
óõîäèò íà âñòðå÷è ñ êëèåíòàìè, íà îáñóæäåíèå èõ ïðîáëåì. Íåïîñðåäñòâåííî 
ðåøàòü âîïðîñû ó ìåíÿ ïîëó÷àåòñÿ òîëüêî â êîíöå ðàáî÷åãî äíÿ, êîãäà íå çâîíèò 
òåëåôîí è ïåðåñòàþò ïèñàòü â ïî÷òó. ß ñàæóñü è ïèøó îòâåòû íà âîïðîñû, 
ïîñòàâëåííûå ìíå â òå÷åíèè äíÿ. Â èòîãå, ìîé ðàáî÷èé äåíü çàêàí÷èâàåòñÿ 
òîëüêî â äåâÿòü ÷àñîâ âå÷åðà.  

- Ñëîæíî áûòü ñ ñåìüåé è îäíîâðåìåííî âåñòè áèçíåñ?
- Íå òî ÷òî áû ñëîæíî. Ýòî êîãäà ó òåáÿ ðåá¸íîê â ïÿòíèöó ñïðàøèâàåò: 
«Ìàìà, ó òåáÿ áóäóò âûõîäíûå â ýòè âûõîäíûå?».

- Â ÷¸ì âû íàõîäèòå äëÿ ñåáÿ ýíåðãèþ?
- ß ëþáëþ ñâîþ ðàáîòó! ×åñòíî, ÿ îò íå¸ ïîëó÷àþ áîëüøîå óäîâîëüñòâèå, 
îíà ìåíÿ ñîâñåì íå íàïðÿãàåò. È äàæå åñëè áûâàåò ôèçè÷åñêàÿ óñòàëîñòü, 
òî ÿ âîññòàíàâëèâàþ å¸ ñíîì â âûõîäíîé äåíü.

- À ÷òî âû åù¸ ëþáèòå?
- Òàíöåâàòü ëþáëþ è ïåòü (íàñêîëüêî ýòî ïîëó÷àåòñÿ (ñìå¸òñÿ)). Ðàç â ìåñÿö 
ñòàðàåìñÿ ñîáèðàòüñÿ ñ äðóçüÿìè â êàðàîêå - ïîîáùàòüñÿ, ïîòàíöåâàòü, 
ïîïåòü ëþáèìûå ïåñíè.

- Âû ÿâëÿåòåñü Ïðåçèäåíòîì «Ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîþçà íàëîãîïëàòåëüùèêîâ».
- Äà. Â èþëå ýòîãî ãîäà ñîâìåñòíî ñ Åãîðîì Àëåêñàíäðîâè÷åì ×óðèíûì 
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(ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì àóäèòîðñêîé êîìïàíèè «Èíâåñò-Àóäèò»), 
Âåðîé Ñåðãååâíîé Êðó÷ (ãëàâíûì ñïåöèàëèñòîì–ýêñïåðòîì Îòäåëà
ïî äîñóäåáíîìó óðåãóëèðîâàíèþ íàëîãîâûõ ñïîðîâ Óïðàâëåíèÿ Ôåäåðàëüíîé 
íàëîãîâîé ñëóæáû ÐÔ ïî Ïåðìñêîìó êðàþ (2007 — 2016), àâòîðîì 
ñåìèíàðîâ ïî âîïðîñàì íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ è íàëîãîîáëîæåíèÿ, 
ïðàêòèêóþùèì íàëîãîâûì ýêñïåðòîì) ìû ñîçäàëè Ñîþç. Íàñ òðè òàêèõ 
ýíòóçèàñòà. Ìû âåðèì â ñâåòëîå áóäóùåå, âåðèì, ÷òî âñå-òàêè ìîæíî 
ñ ãîñóäàðñòâîì íàéòè äèàëîã. ÍÏ «Ïðîôåññèîíàëüíûé ñîþç 
íàëîãîïëàòåëüùèêîâ» - ïåðâîå îáúåäèíåíèå â Ïåðìñêîì êðàå, êîòîðîå 
ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà íàëîãîâûõ âîïðîñàõ. 

- Ñîþç çàðåãèñòðèðîâàí â Ïåðìñêîì êðàå?
- Äà, ìû íà÷èíàåì ñ Ïåðìñêîãî êðàÿ, à òàì óæå êàê ïîéäåò. Äàëè ñåáå 
îò÷åòíóþ òî÷êó ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ ÷åðåç äâà ãîäà. Ñîþç çàðåãèñòðèðîâàí 
â Ìèíèñòåðñòâå þñòèöèè ÐÔ â 2016 ãîäó.

- Â íåãî ìîãóò âñòóïèòü äðóãèå îðãàíèçàöèè?
- Äà, ÷ëåíàìè íàøåãî ïàðòíåðñòâà ìîãóò ñòàòü êàê þðèäè÷åñêèå, òàê 
è ôèçè÷åñêèå ëèöà. Ïîëãîäà íàçàä ìû íà÷àëè ðàçðàáàòûâàòü êîíöåïöèþ 
äåÿòåëüíîñòè ñîþçà è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ åãî ÷ëåíàìè. Çàÿâëÿòü î ñåáå ìû 
íà÷àëè òîëüêî ñåé÷àñ.

- Â êàêèõ íàïðàâëåíèÿõ áóäåò âåñòè ðàáîòó Ñîþç?
- Ñîþç áóäåò ðàáîòàòü â òðåõ íàïðàâëåíèÿõ: ïðåäñòàâëåíèå èíòåðåñîâ 
íàëîãîïëàòåëüùèêîâ â ñïîðàõ è ñóäåáíûõ ïðîöåññàõ, ïóáëè÷íîå îáñóæäåíèå 
çàêîíîäàòåëüíûõ èíèöèàòèâ è íàèáîëåå ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé, à òàêæå 
èíèöèèðîâàíèå èçìåíåíèé â íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå. Ìû õîòèì ñîçäàòü 
òàêóþ ïëîùàäêó, íà êîòîðîé ãîñóäàðñòâî è íàëîãîïëàòåëüùèêè ñìîãóò 
ñîáðàòüñÿ, â ðåæèìå îáñóæäåíèÿ ïðèéòè ê êàêîìó-òî ðåøåíèþ. Ó ìåíÿ 
àóòñîðñèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, ó Å.À. ×óðèíà – àóäèòîðñêàÿ, Â.Ñ. Êðó÷ èìååò îïûò 
ðàáîòû â íàëîãîâûõ îðãàíàõ. Ìû çíàåì ñî âñåõ ñòîðîí ïðîáëåìû áèçíåñà 
ïî íàëîãîîáëîæåíèþ è îáúåäèíèëè ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ íà îäíîé 
ïëîùàäêå, ÷òîáû âìåñòå îáñóæäàòü è íàõîäèòü ðåøåíèå íàëîãîâûõ ïðîáëåì. 

- Êàê âàø Ñîþç ïëàíèðóåò êîíòàêòèðîâàòü ñ îáùåñòâîì?
- Ïåðâûì ïðîôåññèîíàëüíûì ìåðîïðèÿòèåì, îðãàíèçîâàííûì Ñîþçîì, 
ñòàëà êîíôåðåíöèÿ, ïîñâÿùåííàÿ âîïðîñàì ïðàâîïðèìåíåíèÿ â ñïîðàõ 
î íåîáîñíîâàííîé íàëîãîâîé âûãîäå è íåäîñòàòî÷íîé îñìîòðèòåëüíîñòè 
ïðè âûáîðå êîíòðàãåíòîâ (ò.å. ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ôèðìàìè-îäíîäíåâêàìè). 
Êîíôåðåíöèÿ ñîñòîÿëàñü 16 äåêàáðÿ â Ïåðìè íà áàçå Âûñøåé øêîëû 
ýêîíîìèêè. Â íåé âïåðâûå ïðèíÿëè ó÷àñòèå âñå ñòîðîíû, ñâÿçàííûå 
ñ ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêîé â íàëîãîâîé ñôåðå. Íà ìåðîïðèÿòèå áûëè 
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ïðèãëàøåíû ïðåäñòàâèòåëè ÔÍÑ, ñóäåáíîé ñèñòåìû, ïðåäïðèíèìàòåëè 
è èõ îáúåäèíåíèÿ, óïîëíîìî÷åííûé ïî ïðàâàì ïðåäïðèíèìàòåëåé â Ïåðìñêîì 
êðàå è ïðåäñòàâèòåëè ãîðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè. Òàêæå êîíôåðåíöèþ ïîñåòèëè  
ñòóäåíòû. Èçíà÷àëüíî ýòî íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ, è, òàê êàê òåìà 
ïðîÿâëåíèÿ äîëæíîé îñìîòðèòåëüíîñòè äëÿ áèçíåñà äîâîëüíî àêòóàëüíàÿ, 
äîêëàäû îïóáëèêîâàíû â ñáîðíèêàõ. 
 

- Íàäåæäà Àëåêñàíäðîâíà, êàêèå êà÷åñòâà íóæíî èìåòü, ÷òîáû ñîçäàòü 
ñâîé áèçíåñ? 
- Íóæíî áûòü îòâåòñòâåííûì è öåëåóñòðåìëåííûì. Êàê ìèíèìóì, íóæíî 
ðàçáèðàòüñÿ â òîì íàïðàâëåíèè áèçíåñà, â êîòîðîå òû èäåøü! Ó ìåíÿ ïîëó÷èëîñü, 
ïîòîìó ÷òî ÿ ìíîãî ëåò îòðàáîòàëà ãëàâíûì áóõãàëòåðîì è èìåþ îïûò ðàáîòû 
â ðàçíûõ íàïðàâëåíèÿõ áèçíåñà. Íî ñàìîå ãëàâíîå, êîíå÷íî, - âåðèòü â ñåáÿ.

Êîíîïëåâà Òàòüÿíà, 
Ïåðìñêèé èíñòèòóò (ôèëèàë) ÐÝÓ èì. Ïëåõàíîâà
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Творить сказку 
для детей 

Ðàøèä Ãàáäóëëèí – ðóêîâîäèòåëü 
öåíòðàëüíîãî ïàðêà ðàçâëå÷åíèé 
ãîðîäà Ïåðìè, îñîáåííîãî ìåñòà 
äëÿ ãîðîæàí. Åãî èñòîðèþ – äëèíîþ 
áîëåå 200 ëåò, ñîçäàâàëè ïåðìÿêè: 
îò ãóáåðíàòîðà Êàðëà Ìîäåðàõà 
äî ïðîñòûõ ðàáî÷èõ çàâîäà. 
Ðàøèä Ãàáäóëëèí îêîëî 20 ëåò ïîñâÿòèë 
ðàçâèòèþ àêòèâíîãî îòäûõà íà ñâåæåì 
âîçäóõå è ñîçäàíèþ îäíîãî èç ëó÷øèõ 
ïàðêîâ àòòðàêöèîíîâ Ðîññèè. Îí 
ðàññêàçàë î òîì, êàê ñåé÷àñ æèâåò ïàðê, 
â ÷åì îñîáåííîñòü åãî ðåêîíñòðóêöèè, 
è ÷òî äåëàåò ôîíä «Ñèáèðñêàÿ çàñòàâà» 
äëÿ ãîðîäà è ìåñò äîñóãà. 

- Êàêèì áûë âàø ïóòü äî ðóêîâîäèòåëÿ ïàðêà?
- ß çàêîí÷èë ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò, ñïåöèàëüíîñòü èíæåíåð-êîíñòðóêòîð 
àâèàöèîííûõ äâèãàòåëåé. Ðàáîòàë íà îáîðîííîì ïðåäïðèÿòèè, çàâîä 
èì. Êàëèíèíà, ñåé÷àñ íàçûâàåòñÿ «ÑÒÀÐ». Â ñòóäåí÷åñêèå ãîäû ðóêîâîäèë 
ÌÆÊ (Ìîëîäåæíûé æèëîé êîìïëåêñ) çàâîäà. Áûë â êîìèòåòå êîìñîìîëà, 
êîòîðûé ïîçâîëÿë çàíèìàòüñÿ îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, 
ñàìîðåàëèçîâûâàòüñÿ. Ñ ÌÆÊ ñòðîèëè äîìà, çàòåì íà÷àëñÿ ýòàï áèçíåñà, 
è âîò ïàðê. ß ïîõîäèë, ïîñìîòðåë è ïîíÿë, ÷òî ìîæíî ïîìåíÿòü íàø ïàðê, 
ïðåäëîæèë ãîðîäñêèì âëàñòÿì, ñ ýòîãî âñå è íà÷àëîñü. Âîò òàê è ñòàë 
ðóêîâîäèòåëåì.

- Íà êàêèå ñðåäñòâà ñóùåñòâóåò ïàðê?
- Ïàðê – ýòî ÎÎÎ, ñàìîñòîÿòåëüíàÿ â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè åäèíèöà. 
Êëèåíò ïðèíîñèò äåíüãè, à ìû ðàñõîäóåì íà áëàãîóñòðîéñòâî, îõðàíó, 
ñîäåðæàíèå, ìîäåðíèçàöèþ ïàðêà. 

- Ãäå âû èùåòå èäåè äëÿ ìîäåðíèçàöèè ïàðêà?
- Ïî âñåìó ìèðó.  Åñòü ñïåöèàëüíûå îðãàíèçàöèè ÐÀÏÏÀ (Ðîññèéñêàÿ 
àññîöèàöèÿ ïàðêîâ è ïðîèçâîäèòåëåé àòòðàêöèîíîâ), ÑÀÏÈÐ (Ñîþç 
àññîöèàöèé è ïàðòíåðîâ èíäóñòðèè è ðàçâëå÷åíèé), êîòîðûå ïðîâîäÿò 
ðàçëè÷íûå âûñòàâêè, ñåìèíàðû, êîíêóðñû. Ìû îáëàäàòåëè «Õðóñòàëüíîãî  
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êîëåñà» - ëó÷øèé ïàðê â Ðîññèè è ñòðàíàõ ÑÍÃ. 
IAPPA (Ìåæäóíàðîäíàÿ àññîöèàöèÿ ïàðêîâ ðàçâëå÷åíèé è àòòðàêöèîíîâ) 
åæåãîäíî ïðîâîäèò âûñòàâêó â Åâðîïå. Îñîáåííîñòü ìåðîïðèÿòèÿ â òîì, 
÷òî îíî íå èìååò ïîñòîÿííîãî ìåñòà ïðèâÿçêè. Ìû áûëè â Ðèìå, Ëîíäîíå, 
Ïàðèæå, Àìñòåðäàìå è äðóãèõ êðóïíûõ ãîðîäàõ Åâðîïû. Â ðàìêàõ âûñòàâêè 
îðãàíèçóåòñÿ ïîñåùåíèå ïàðêîâ: ìû âñòðå÷àåìñÿ ñ ðóêîâîäñòâîì, áåñåäóåì, 
îöåíèâàåì, îáìåíèâàåìñÿ îïûòîì. Òàêæå åñòü òðè ñïåöèàëüíûõ æóðíàëà, òàì 
îïèñàíû âñå íîâèíêè, òðåíäû íàøåé ñôåðû, â ýòèõ æóðíàëàõ ìû ñàìè ÷àñòî 
âûñòóïàåì ýêñïåðòàìè. Âîò òàê ñîáèðàåòñÿ èíôîðìàöèÿ.

- Â áëèæàéøåå âðåìÿ â ïàðêå ïëàíèðóþòñÿ èçìåíåíèÿ?
- Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ìû îáúÿâèëè ðåêîíñòðóêöèþ. Ïàðê â êàêîé-òî ÷àñòè 
íå çàâåðøåí. Ññûëàÿñü íà ôðàçó íàøèõ åâðîïåéñêèõ äðóçåé, «ïàðê ðàñò¸ò, 
êàê ëóêîâèöà». Îáû÷íî è ó íàñ â Ðîññèè, è â Åâðîïå ïàðêè åæåãîäíî 
îáíîâëÿþòñÿ. Êàæäûé ãîä ìû äîëæíû ÷åì-òî óäèâèòü: íîâûå ìåðîïðèÿòèÿ, 
èíñòàëëÿöèè, íîâèíêè àòòðàêöèîíîâ.
Ïðîöåññ ïðåîáðàçîâàíèÿ áåñêîíå÷íûé. Ìû â êàêîé-òî ñòåïåíè çàâåðøèì 
êîìïëåêòîâàíèå â ñèëó îãðàíè÷åííîñòè ïðîñòðàíñòâà è â ñèëó îñîáûõ óñëîâèé - 
ïàðê îñîáî îõðàíÿåìàÿ òåððèòîðèÿ. Îáîðóäîâàíèå çàíèìàåò îïðåäåë¸ííóþ 
äîëþ è áîëüøå çàíèìàòü íå ìîæåò. Èçìåíåíèÿ èäóò â îñíîâíîì òàê: ñíèìàåì 
ñòàðîå, ñòàâèì íîâîå.

- Ãîðüêîâñêèé ïàðê èçëþáëåííîå ìåñòî 
îòäûõà ãîðîæàí, ñêîëüêî ÷åëîâåê â ãîä 
ïîñåùàþò åãî? 
- Â öåëîì ïîñåùàåìîñòü ïàðêà – 
îêîëî òð¸õ ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê â ãîä, 
ìû âõîäèì â 3-5 ìåñòî ïî ïîñåùàåìîñòè
â Ðîññèè. Ýòî ãèãàíòñêàÿ öèôðà äàæå 
äëÿ åâðîïåéñêîãî ðûíêà. Â ÷àñòè 
òåððèòîðèàëüíîé ñóùåñòâóåò ãîðîäñêîé
ïîñåòèòåëü è âíóòðåííèé òóðèñò. Â ÷àñòè 
êà÷åñòâà ïîñåòèòåëÿ, ìû âûäåëÿåì äâà 
òèïà èäåàëüíîãî êëèåíòà: ìîëîäåæü 
è ðîäèòåëè ñ äåòüìè.

-Íå òåðÿåò ëè ïàðê ñâîþ àêòóàëüíîñòü 
â âåê ãàäæåòîâ è èíòåðíåòà?
- Ñôåðà ðàçâëå÷åíèé îáùåìèðîâîé 
òðåíä. Îíà âñ¸ âðåìÿ óâåëè÷èâàåòñÿ. 
Çà íàñ âñå áîëüøå ðàáîòàþò ìàøèíû. 
Ó ëþäåé ñòàíîâèòñÿ áîëüøå
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ñâîáîäíîãî âðåìåíè, îíè áîëüøå çàäóìûâàþòñÿ î òîì, êàê åãî ïðîâåñòè. 
Ðàçâëå÷åíèå, îòäûõ, äîñóã – îáùåìèðîâîé òðåíä. Â áëèæàéøåå âðåìÿ ýòî 
òî÷íî íå âûéäåò èç ìîäû.

- Êàê ìåíÿåòñÿ îòíîøåíèå ê ïàðêó ó ðàçíûõ ïîêîëåíèé? 
- Âû çàäåâàåòå èñòîðèþ ïàðêà. À ïàðêó äâåñòè ñ ëèøíèì ëåò. Ïî èíèöèàòèâå 
ïåðìñêîãî ãóáåðíàòîðà Êàðëà Ô¸äîðîâè÷à Ìîäåðàõà áûëà ïîñàæåíà àëëåÿ 
èç áåðåç, ïîÿâèëñÿ áóëüâàð. Ïîÿâèëîñü ìåñòî, ãäå ìîæíî ïðîãóëÿòüñÿ. Çàòåì 
òåððèòîðèþ îãðàäèëè. Ïàðê ñòàë ìåñòîì îòäûõà äëÿ áîãàòîé ïóáëèêè. Áûëè 
îðãàíèçîâàíû ïëîùàäêè äëÿ òàíöåâ, èãð è îðêåñòðà.
Ïîñëå ðåâîëþöèè âñå ïîìåíÿëîñü: òåððèòîðèÿ ñòàëà èìåòü íàçâàíèå 
«Êðàñíûé ñàä», îãðàäû ðàçðóøèëè, âõîä ñòàë ñâîáîäíûé. Àêòèâíûå èçìåíåíèÿ 
ïðîõîäèëè â 50-60-õ ãîäàõ, òîãäà çà êàæäûì êðóïíûì ïðåäïðèÿòèåì Ïåðìè 
çàêðåïèëè êîíêðåòíûå îáúåêòû, êîòîðûå íóæíî áûëî îáëàãîðîäèòü. Òîãäà 
è ïîÿâèëèñü ïåðâûå àòòðàêöèîíû. È âîñïðèÿòèå ïàðêà ïîìåíÿëîñü, îí ñòàë 
ìåñòîì äîñóãà, îòäûõà è àòòðàêöèîíîâ äëÿ ãîðîæàí. 

- Êàêèå ïîòðåáíîñòè ó ñåãîäíÿøíåãî ïîêîëåíèÿ ïåðìÿêîâ?
- Â ÷¸ì óñïåøíîñòü ïàðêà, â òîì, ÷òî ìû, äîëãî îáó÷àÿñü, ñôîðìèðîâàëè 
ïîíèìàíèå êîìôîðòíîãî ìåñòà äëÿ îòäûõà. ×åëîâåê ïðèõîäèò è äâèãàåòñÿ
â òîì âåêòîðå, êîòîðûé ìû çàïëàíèðîâàëè. Êîãäà ïîíÿòåí ôîðìàò, òîãäà 
õîðîøî äåòÿì, õîðîøî ïîæèëûì, õîðîøî ìîëîäåæè, è íèêòî äðóã äðóãó 
íå ìåøàåò.  
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Íî îáùåñòâî íåîäíîðîäíî. Çàïðîñû ðàçíûå. Ïàðê ìàëåíüêèé è àáñîëþòíî 
íà âñå çàïðîñû ñëîæíî îòâåòèòü. È ÿ ñ êàêîãî-òî âðåìåíè ïåðåñòàë ãîâîðèòü 
î êîíêóðåíöèè è ñòàë ïîääåðæèâàòü ëþáûå ôîðìû ïîÿâëåíèÿ ïàðêîâ. Ïëîõî, 
êîãäà ìèëëèîí ÷åëîâåê ñìîòðèò â îäíî ìåñòî è ãîâîðèò: «ýòî õî÷ó, ýòî õî÷ó». 
Ëþäè ìåíÿþòñÿ, èõ çàïðîñû ìåíÿþòñÿ, êîìó-òî òåñíî, êîãî-òî ðàçäðàæàåò 
ïàðîâîçèê, à êîìó-òî îí íóæåí, ÷òîáû äåòèøåê ïîêàòàòü. Åñòü òàêîé 
íåêîììåð÷åñêèé ôîíä «Ñèáèðñêàÿ çàñòàâà», ñ íèì ìû ïîääåðæèâàåì ëþáûå 
èíèöèàòèâû, ñâÿçàííûå ñ îòäûõîì íà îòêðûòîì âîçäóõå. Òîãäà íàãðóçêà ñ íàñ 
óõîäèò, à ó ÷åëîâåêà ïîÿâëÿåòñÿ âûáîð. 

- Ðàññêàæèòå ïîäðîáíåå ïðî ôîíä? ×åì îí çàíèìàåòñÿ?
- Â ïðîöåññå âîññòàíîâëåíèÿ ñòîëáîâ Ñèáèðñêîé çàñòàâû âîçíèê îäíîèìåííûé 
ôîíä. Ìû äîëãî íå ìîãëè âîññîçäàòü îáëèê çàñòàâû, è áîëüøóþ ðîëü ñûãðàëè 
ôîòîãðàôèè Ñåðãåÿ Ìèõàéëîâè÷à Ïðîêóäèí-Ãîðñêîãî, ïåðâûé ÷åëîâåê, 
êîòîðûé ñäåëàë öâåòíûå ôîòîãðàôèè âñåé Ðîññèè. Ìû ñ ïîìîùüþ ó÷åíûõ íàøëè 
â áèáëèîòåêå Êîíãðåññà ÑØÀ åãî ðàáîòû. È ôàìèëèÿ Ïðîêóäèí-Ãîðñêîãî 
çàçâó÷àëà. Ñåé÷àñ åãî ôîòîãðàôèè èñïîëüçóþòñÿ â æóðíàëàõ, è âîò îäíà 
èç íèõ âèñèò ó ìåíÿ â êàáèíåòå, òå ñàìûå ñòîëáû Ñèáèðñêîé çàñòàâû. Ìû 
âîññòàíîâèëè îäèí ñòîëá èç äâóõ. Ýòî áûëî ïåðâîå ïðåîáðàçîâàíèå ãîðîäà 
íàøèì ôîíäîì.
Ôîíä «Ñèáèðñêàÿ çàñòàâà» óñòàíîâèë ïàìÿòíèê âîäîïðîâîä÷èêó. 
Ðóñòàì Èñìàãèëîâ ïðåäñòàâèë èíòåðåñíóþ èäåþ, êîòîðóþ ìû ðåàëèçîâàëè, 
è ñåé÷àñ ó êàæäîãî æèòåëÿ è ãîñòÿ ãîðîäà åñòü ôîòîãðàôèÿ ñ ïàìÿòíèêîì 
«Ïåðìÿê ñîëåíûå óøè». Â öåëîì ôîíä íàöåëåí íà ïîääåðæêó è îêàçàíèå 
ñîäåéñòâèÿ ìåñò ïîñåùåíèÿ äîñóãà è îòäûõà. Ïðîâîäèò áëàãîòâîðèòåëüíûå 
àêöèè, ñóááîòíèêè è îêàçûâàåò ïîääåðæêó â ïðåîáðàçîâàíèè ïàðêîâ.

- Íàø ïàðê ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïåðåäîâûõ â Ðîññèè, à ìîæíî ëè ñðàâíèòü ïàðê 
ñ åâðîïåéñêèìè?
- Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñðàâíèâàòü íàø ïàðê ñ åâðîïåéñêèìè àíàëîãàìè, íóæíî 
ó÷åñòü, ÷òî ìû îãðàíè÷åíû òåððèòîðèåé è èìååì ñòàòóò îñîáî îõðàíÿåìîé 
òåððèòîðèè. Ó íàñ â ìèðå îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ïàðêîâ, â òîì ÷èñëå, 
ðåêðåàöèîííîãî è ðàçâëåêàòåëüíîãî õàðàêòåðà. Íàèáîëåå ïîõîæóþ èñòîðèþ 
èìååò ïàðê â Êîïåíãàãåíå «Òèâîëè», îí òàêæå áûë ñîçäàí îêîëî 200 ëåò 
íàçàä íà îêðàèíå ãîðîäà, è ñî âðåìåíåì îêàçàëñÿ â öåíòðå. Îí îðãàíèçîâàí 
òàêæå êàê íàø ïàðê, òàêæå çàíèìàåò íåáîëüøóþ òåððèòîðèþ, è ïðåäíàçíà÷åí 
äëÿ àêòèâíîãî îòäûõà íà ñâåæåì âîçäóõå.

- Óæå îêîëî 20 ëåò âû íàõîäèòåñü ðÿäîì ñ ïàðêîì, ÷åì îí ÿâëÿåòñÿ äëÿ âàñ?
- ß â ðàçíûõ ìåñòàõ ðàáîòàë, ïàðê íåìíîãî äðóãîé. Äëÿ ìåíÿ ïàðê – ýòî
íå ÷àñòü æèçíè, ýòî ÷òî-òî áîëüøåå, ÷òî-òî ìèñòè÷åñêîå. Ýòî íå â ÷èñòîì 
âèäå áèçíåñ. Ìû çàðàáàòûâàåì äåíüãè, ÷òîáû êà÷åñòâåííî ñîäåðæàòü,  
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ïîääåðæèâàòü è ðàçâèâàòü ïàðê. Ìû ïîíèìàåì, îí äîëæåí îñòàòüñÿ 
ïîêîëåíèÿì – óäîáíûé, ïîíÿòíûé, ëþáèìûé.

- Ó âàñ áîëüøàÿ ñåìüÿ, âû ñ íåé îòäûõàåòå â ïàðêå?
- Î÷åíü ÷àñòî! Ìîæåò ê íåñ÷àñòüþ, à ìîæåò è ê ñ÷àñòüþ, ó íàñ íå òàê ìíîãî 
ìåñò äëÿ îòäûõà ñ äåòüìè. Ìû, ïåðìÿêè, î÷åíü öåíèì âñå âîçìîæíîñòè 
íàõîæäåíèÿ ëåòîì íà óëèöå. Ïîýòîìó âîñòðåáîâàííîñòü îòäûõà íà ñâåæåì 
âîçäóõå ñ äåòüìè âûñîêà. Âû êðàñèâî îäåâàåòåñü, ïðèõîäèòå â ÷èñòîå, 
áåçîïàñíîå ìåñòî, ãäå ÿðêèå àòòðàêöèîíû – ýòî ïðàçäíèê äëÿ ðåá¸íêà 
è äëÿ âàñ.

- ×òî âû ñ÷èòàåòå ãëàâíûì â æèçíè?
- Êîãäà â òåêóùåé ðàáîòå áåãàåøü, íå ôîðìóëèðóåøü ÷òî-òî ñïåöèàëüíî. 
Íå èíòåðåñíî ãîâîðèòü øòàìïàìè, êðàñèâûìè ñëîâàìè. ×àñòî ýòè ôðàçû 
çàâèñÿò îò òîãî, êòî ïåðåä òîáîé, êòî òåáÿ âîñïðèíèìàåò.  
Åñëè âñïîìíèòü ïèðàìèäó Ìàñëîó, òâîð÷åñòâî, ñàìîðåàëèçàöèÿ íà ñàìîì 
âåðõó. Ìîÿ ìèññèÿ ñâÿçàíà ñ òâîð÷åñêèì ïðîöåññîì è ñàìîðåàëèçàöèåé, 
íî îíà íå ìîæåò áûòü áåç âñåé ïèðàìèäû. Ìû íå ìîæåì íå çàðàáàòûâàòü 
äåíüãè. Â áàçîâîé ÷àñòè ìû æåñòêèå áèçíåñìåíû. Â êëþ÷åâîé – íàõîäèìñÿ 
â òâîð÷åñêîì ïðîöåññå, ÿ â ýòîì ïëàíå óíèêàëüíûé ãîðîæàíèí, ó ìåíÿ 
è ó ìîåãî êîëëåêòèâà åñòü óíèêàëüíàÿ âîçìîæíîñòü âèäîèçìåíÿòü ÷àñòü ãîðîäà. 
Ó íàñ îñîáîå òâîð÷åñòâî - ëþäè äîëæíû îáðàòèòü âíèìàíèå, çàäåðæàòüñÿ
è ñðàçó îöåíèòü. 

- Êàêîé ñîâåò âû ìîæåòå äàòü 
ñòóäåíòàì?
- Ñòóäåí÷åñòâî - î÷åíü èíòåðåñíîå âðåìÿ. Ïî-ìîåìó ìíåíèþ, íàäî ñòàòü 
ñïåöèàëèñòîì â íåñêîëüêèõ ñôåðàõ, ÷åì áîëüøå íàâûêîâ âû èìååòå, òåì 
áîëüøå âåðîÿòíîñòü ðåàëèçîâàòüñÿ. Ñòàðàéòåñü äåëàòü òî, ÷òî âàì èíòåðåñíî 
è äîñòàâëÿåò óäîâîëüñòâèå, òîãäà åñòü øàíñ, ÷òî ðàáîòà áóäåò â ðàäîñòü, 
è âàø ïðîäóêò áóäåò âîñòðåáîâàí. Íàì íóæíî äåëàòü ãîðîä èíòåðåñíåé, 
÷òîáû ïîÿâëÿëèñü ëþäè, äåëàëè ÷òî-òî íîâîå è çàäåðæèâàëèñü çäåñü. 

Àëåêñàíäðà Áðåçãèíà, 
èñòîðèêî-ïîëèòîëîãè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÏÃÍÈÓ
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Тонкая натура 

Êîãäà âû âïåðâûå âñòðåòèëèñü ñ òåàòðîì, êàêèå áûëè âïå÷àòëåíèÿ? 
Âàëåðèÿ: «Ìû ñìîòðåëè òåëåâèçîð ïîçäíåé íî÷üþ è óâèäåëè áåãóùóþ ñòðîêó 
î òîì, ÷òî èä¸ò íàáîð â áàëåò. Ìû íà ñàìîì äåëå ñëûøàëè îá ýòîì òåàòðå, 
íî íå äóìàëè, ÷òî ìîæåì ñþäà ïîïàñòü, è âíåçàïíî íà ñëåäóþùèé äåíü 
ïîåõàëè íà ïðîáû. Ïðèåõàëè íà 4 ÷àñà ðàíüøå, ÷åì íóæíî áûëî, ñèäåëè 
â ñêâåðå, æäàëè è êîðìèëè ãîëóáåé. Íûí÷å óæå 12 ãîä êàê ìû âûñòóïàåì. 
Êîãäà ïðèøëè, ìû ñèëüíî âîëíîâàëèñü, áûëî î÷åíü ñòðàøíî. Áûëî î÷åíü 
ìíîãî ëþäåé, íî ìû âûäåëÿëèñü, íàì ñðàçó ñêàçàëè: «äåâî÷êè ìîëîäöû!».

À â äåòñòâå âû çàíèìàëèñü â êàêèõ-íèáóäü òâîð÷åñêèõ ñòóäèÿõ?
Âèêòîðèÿ: «Â äåòñòâå ìû çàíèìàëèñü ñïîðòîì – ýòî ñàìáî, ãðåêî-ðèìñêàÿ 
áîðüáà, åùå ìû ïåëè, è â 9 êëàññå ìû ïîñòàâèëè íîìåð äåâî÷êå 
äëÿ âûñòóïëåíèÿ. Íà ñàìîì äåëå, ìû äàæå íå çíàëè, ÷òî â íàñ åñòü ýòà æèëêà. 
Ïîòîì íàì ìàìà ñêàçàëà, à ïî÷åìó áû âàì íå çàíÿòüñÿ òâîð÷åñòâîì?»

Òî åñòü âàøè ðîäèòåëè ïîääåðæèâàþò âàøå òâîð÷åñòâî?
Âàëåðèÿ: «Ìàìà î÷åíü ãîðäèòñÿ íàìè! Îíà õîäèò ïî÷òè íà âñå ñïåêòàêëè 
(ïî âîçìîæíîñòè). Âñåãäà õâàñòàåòñÿ ñâîèì êîëëåãàì: «âîò êàêèå ó ìåíÿ ïûøêè».

À êàê âû ïðèíÿëè ðåøåíèå ïîéòè íà êàñòèíã, ìîæåò, âàñ ïîäòîëêíóëè ðîäèòåëè?
Âàëåðèÿ: «Ó íàñ ìàìà äàæå íå çíàëà, ÷òî ìû åäåì íà êàñòèíã. Ìàìà åù¸ 
ñïàëà, à ìû óåõàëè, íèêîãî íå ïðåäóïðåäèâ. Ðåøèëè çàíÿòü ñåáÿ ÷åì-òî,
êðîìå ðàáîòû. Òîãäà ìû óæå ðàáîòàëè íà ñòðîéêå, òÿæåëîâàòî áûëî. Õîòåëè 
çàíÿòüñÿ òâîð÷åñòâîì, è ó íàñ ïîëó÷èëîñü. Ïåðâûå äâà ãîäà ìû ðàáîòàëè  
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áåñïëàòíî è äî ñèõ ïîð íå æàëååì.

Âèêòîðèÿ: «È ïîòîì ìû ïðèåõàëè ñ êàñòèíãà äîìîé, ó íàñ òîãäà äàæå 
òåëåôîíîâ íå áûëî. Ìàìà íàñ, êîíå÷íî, ïîòåðÿëà!»

À êàêèå áûëè âàøè ïåðâûå ðîëè?
Âèêòîðèÿ: «Ñíà÷àëà ìû òàíöåâàëè â ìàññîâûõ íîìåðàõ, áûëè ðîëè âòîðîãî 
ïëàíà, íî äàæå åñëè ìû ïîó÷àñòâîâàëè â äâóõ òàêèõ ñïåêòàêëÿõ, òî áûëè î÷åíü 
ñ÷àñòëèâû! Åù¸ ìû ãëàäèëè êîñòþìû».

À êàêèå ðîëè âû áû ñåé÷àñ õîòåëè ñûãðàòü? 
Âàëåðèÿ: «Äà, åñòü òàêîé ñïåêòàêëü, íàçûâàåòñÿ Êóðû Àìóðû «Ëåáåäü ïëþñ». 
Â í¸ì äâå ðîëè: Êðàñèâûé ëåáåäü è åãî ïðîòèâîïîëîæíîñòü – êóðèöà. Ðîëü 
ëåáåäÿ – ýòî íå ìîå. ß ñ÷èòàþ, ÷òî Âèêà ëó÷øå ñïðàâèòñÿ ñ ýòèì. À ÿ õî÷ó 
ñûãðàòü êóðèöó. Õîðîøî áû, åñëè âîññòàíîâèëè ýòîò ñïåêòàêëü è ìû ñûãðàëè  
ãëàâíûå ðîëè.

À êàêîé íîìåð â âàøåì îïûòå áûë ñàìûì çàïîìèíàþùèìñÿ?
Âèêòîðèÿ: «Ó íàñ åñòü òàêîé ñïåêòàêëü – Áàáû. Ãîä 1945. Ëè÷íî ÿ ñ÷èòàþ åãî 
î÷åíü ñëîæíûì â ýìîöèîíàëüíîì ïëàíå. Ïåðåíåñòèñü â òî âðåìÿ, â òó 
àòìîñôåðó è ïîíèìàòü, êàêàÿ îòâåòñòâåííîñòü íà òåáå ëåæèò. 
Â ïðîøëîì ãîäó ìû åçäèëè â Âèòåáñê íà ôåñòèâàëü, òàì çàë â 1500 ÷åëîâåê 
â çàâåðøåíèå íîìåðà âñòàë, âñå ðåâóò, ìû òîæå íå ìîãëè ñäåðæàòü ñë¸ç. 
Ýòî áûëî î÷åíü çäîðîâî! 
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À êàê ìîæíî ïîïàñòü â âàø òåàòð? Îòáèðàþò ïî îïðåäåëåííûì ïàðàìåòðàì, 
íóæíî ñîîòâåòñòâîâàòü îïðåäåëåííîìó âåñó?
Âàëåðèÿ: «Âîîáùå èä¸ò íàáîð â áàëåò òîëñòûõ, ìèíèìàëüíûé âåñ – 
90 êèëîãðàììîâ, õîòÿ ðàíüøå áûëî 100.  Âîçðàñò îò 17 äî 25 ëåò!

Â çàâåðøåíèå, ÷òî âàì äàë òåàòð?
Âèêòîðèÿ: «Òåàòð ìíå äàë âñå: ýòî ìóæ, ðåáåíîê, íó, è óâåðåííîñòü. Åñëè áû ÿ 
íå ïîïàëà ñþäà, òî âñåãî ýòîãî áû íå áûëî! 
Âàëåðèÿ: «Ñåé÷àñ ÿ ñåáÿ íå âèæó áîëüøå íèãäå, êðîìå òåàòðà! Âñþ ñâîþ
æèçíü, êîòîðóþ ÿ âûñòðàèâàþ, ÿ ñîãëàñîâûâàþ ñ ðåïåòèöèÿìè. Äàæå åñëè 
ÿ èäó íà íîâóþ ðàáîòó, òî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñìîòðþ íà ãðàôèê, ÷òîáû 
íå ïðîïóñòèòü ñïåêòàêëè. 

Ìàêñèì Ñêðÿáèí, ÏÃÃÏÓ
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Наш курс – 
Одарённость

Ïàâåë Àëåêñàíäðîâè÷ Øåâ÷åíêî – 
èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð «Öåíòðà 
Ðàçâèòèÿ Îäàð¸ííîñòè», äèðåêòîð 
âñåðîññèéñêîãî ïðîôèëüíîãî ëàãåðÿ 
«Äåðçàíèå», îðãàíèçàòîð ïðîåêòà 
«Èíòåëëåêòóàëüíàÿ êóõíÿ» â Ïåðìè, 
ó÷àñòíèê òåëåïåðåäà÷è «Ñâîÿ èãðà» 
íà òåëåêàíàëå ÍÒÂ.

Öåíòð Ðàçâèòèÿ Îäàð¸íííîñòè – 
ýòî îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, 
êîòîðàÿ ðàáîòàåò ñ ó÷åíèêàìè, èõ 
ó÷èòåëÿìè è ðîäèòåëÿìè. «Ìû ðàçâèâàåì 
îäàð¸ííûõ øêîëüíèêîâ» - ãëàñèò îãðîìíàÿ, ñðàçó áðîñàþùàÿñÿ íàäïèñü 
íà ãëàâíîé ñòðàíèöå ñàéòà Öåíòðà. Ó âàñ ñðàçó æå âîçíèêàåò ìíîãî âîïðîñîâ: 
«Êàêèå øêîëüíèêè îäàð¸ííûå?», «×òî òàêîå îäàð¸ííîñòü?» è «Êàê å¸ ðàçâèâàòü?».
Öåíòð ðàçâèòèÿ îäàð¸ííîñòè ðàáîòàåò ñî âñåìè øêîëüíèêàìè, êîòîðûå 
ó÷àñòâóþò â ìåæäóíàðîäíûõ ïðåäìåòíûõ ÷åìïèîíàòàõ, êîíêóðñàõ è îëèìïèàäàõ, 
ïðîâîäèìûõ Öåíòðîì. Ñîîòâåòñòâåííî, â Öåíòðå  ïûòàþòñÿ äàòü âîçìîæíîñòü 
ïðîÿâèòü ñâîè êà÷åñòâà è íàéòè ñâîþ äîðîãó â æèçíè.
Íà âîïðîñ «×òî òàêîå îäàð¸ííîñòü?» ìíå îòâåòèë ñàì Ïàâåë Àëåêñàíäðîâè÷: 
«Îäàð¸ííûé ðåáåíîê – ýòî òðè ñîñòàâëÿþùèå: èíòåëëåêò, êðåàòèâíîñòü 
è ìîòèâàöèÿ».

- Íà êàêóþ èç ñîñòàâëÿþùèõ Öåíòð ñòàðàåòñÿ ïîâëèÿòü?
- Â ïåðâóþ î÷åðåäü - ìîòèâàöèÿ. Åñëè ó ÷åëîâåêà åñòü èíòåëëåêò è êðåàòèâíîñòü, 
áåç ìîòèâàöèè è æåëàíèÿ íè÷åãî íå áóäåò. 
Ãëàâíàÿ öåëü íàøåãî ïðîåêòà Âñåðîññèéñêîãî ïðîôèëüíîãî ëàãåðÿ 
«Äåðçàíèå» – ýòî ìîòèâàöèÿ. Â ýòîì ëàãåðå äåòè íå òîëüêî îòäûõàþò, íî 
è ó÷àòñÿ. Â äåéñòâèòåëüíîñòè, çà äâå íåäåëè ðåá¸íêà íàó÷èòü ÷åìó-ëèáî î÷åíü 
íåïðîñòî, ìû ìîæåì ëèøü äàòü ïðåäñòàâëåíèå î êàêîé-òî îòðàñëè íàóêè. 
Ñåé÷àñ ìû ïðîñèì ïåäàãîãîâ, ðàáîòàþùèõ â ëàãåðå, ÷òîáû íà ñâîèõ çàíÿòèÿõ 
îíè óõîäèëè îò øêîëüíîé ïðîãðàììû êàê ìîæíî äàëüøå è ïîêàçûâàëè íàóêó 
ëèáî â êàêèõ-òî èíòåðåñíûõ ïðèëîæåíèÿõ, ëèáî â ñîâðåìåííûõ àñïåêòàõ.
Êîãäà ðåáÿòà óçíàþò, ÷òî åñòü, ê ïðèìåðó, ëèíãâèñòèêà, è ê íàì ïðèåçæàåò
Àíòîí Ñîìèí èç Ìîñêâû, êîòîðûé çíàåò 9 ÿçûêîâ, âêëþ÷àÿ àðàáñêèé 
è ìàëüòèéñêèé, è ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îðãàíèçàòîðîâ Âñåðîññèéñêèõ  
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ëèíãâèñòè÷åñêèõ îëèìïèàä, ðåáÿòà îòêðûâàþò äëÿ ñåáÿ íàóêó ñ àáñîëþòíî 
äðóãîé, ãëóáîêîé, íèñêîëüêî íå ñêó÷íîé ñòîðîíû. Âîò óæå òðè ãîäà ê íàì 
ïðèåçæàåò  âåëèêîëåïíûé àñòðîíîì Ñåðãåé Íàçàðîâ – ñîòðóäíèê Êðûìñêîé 
àñòðîôèçè÷åñêîé îáñåðâàòîðèè, íàñòîÿùèé ïðàêòèêóþùèé àñòðîíîì. ×òîáû 
ïðèåõàòü ê íàì, îí ïðîñèò â îáñåðâàòîðèè ïîéòè åìó íàâñòðå÷ó è ïîäñòðàèâàåò 
ðàñïèñàíèå ñïåöèàëüíî ïîä ëàãåðü. Çäåñü åãî æäóò - äåòè îáîæàþò è ñëóøàòü 
åãî ëåêöèè, è âìåñòå ñ íèì ñìîòðåòü íà çâ¸çäû ÷åðåç òåëåñêîï.
Ïîâòîðþ åùå ðàç, íàøà çàäà÷à – ìîòèâàöèÿ. Ìíîãèå ðåáÿòà, êîòîðûå ê íàì 
ïðèåçæàþò ïî íåñêîëüêó ðàç, âûáèðàþò ðàçíûå íàïðàâëåíèÿ. Íàïðèìåð, 
â ïåðâûé ðàç – ôèëîëîãè÷åñêîå, âî âòîðîé – èñòîðè÷åñêîå, â òðåòèé – 
ìàòåìàòè÷åñêîå è ò.ä. ×òîáû ïîíÿòü, ÷òî äëÿ íèõ èíòåðåñíåå, è îïðåäåëèòü 
ñâîé äàëüíåéøèé ïóòü ðàçâèòèÿ.

- Êàê âîçíèêëà èäåÿ ñîçäàòü òàêîé ëàãåðü?
- Åñòü òàêîé çàìå÷àòåëüíûé ÷åëîâåê â Ïåðìè, å¸ çîâóò Ëþäìèëà Àðêàäüåâíà 
Êîðîòêîâà. Îíà ðàáîòàëà âî Äâîðöå òâîð÷åñòâà Þíûõ (ðàíåå Äâîðåö 
Ïèîíåðîâ è øêîëüíèêîâ) çàâåäóþùåé îòäåëîì íàóêè è ïðèäóìàëà èäåþ ýòîãî 
ëàãåðÿ. Êîíå÷íî, ïîäîáíûå ëàãåðÿ, ãäå ñîâìåùàëè îòäûõ è ó÷åáó áûëè, 
íàïðèìåð, ÿ åçäèë â Êàçàíü, â ëåòíþþ õèìè÷åñêóþ øêîëó «Îðáèòàëü». È âîò 
ïî ïîäîáíûì îáðàçöàì áûëî ðåøåíî îðãàíèçîâàòü òàêîé ëàãåðü â Ïåðìè. 
Îí àêòèâåí ñ 1989 ãîäà, ñ òåõ ïîð îí ïåðåæèë è ïåðèîäû ðàñöâåòà, è áûë 
âîâñå çàêðûò, íàïðèìåð ñ 2004 ãîäà ïî 2006.
Ñ 2010 ãîäà íàø ëàãåðü ïðîâîäèòñÿ Öåíòðîì ðàçâèòèÿ îäàðåííîñòè 
ñàìîñòîÿòåëüíî, áåç ïîääåðæêè îðãàíîâ âëàñòè. Ýòî áûë íàø ïåðâûé îïûò. 
È âîò ñ 2010 ãîäà êàæäîå ëåòî ìû ïðîâîäèëè ïî äâå ñìåíû. 
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- Ñêîëüêî ðåáÿò ïðèåõàëî â 2016 ãîäó?
- Èñêëþ÷èòåëüíî ìíîãî, ñòîëüêî íèêîãäà íå áûëî! Åñëè â 2015 ãîäó ëåòîì 
çà äâå ñìåíû áûëî ëèøü 153 ÷åëîâåêà, òî â ýòîì ãîäó ïðèåõàëî 310 – â äâà 
ðàçà áîëüøå. Íàìè çàèíòåðåñîâàëàñü Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü, îòòóäà ïðèåõàëî 
îêîëî ñîòíè ÷åëîâåê. 

- Íà÷èíàÿ ñ óíèâåðñèòåòà è ïî ñåé äåíü ïî÷òè âñÿ âàøà äåÿòåëüíîñòü 
íàïðàâëåíà íà ðàáîòó ñî øêîëüíèêàìè. Âû ñ÷èòàåòå ýòîò ïåðèîä êëþ÷åâûì 
â ðàçâèòèè ÷åëîâåêà?
- Â ïðèíöèïå, ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè ïðîèñõîäèò ïðèìåðíî ñ ðîæäåíèÿ 
è äî 18 ëåò, áîëüøàÿ ÷àñòü ýòîãî âðåìåíè – ó÷¸áà â øêîëå. Â ýòîò ïåðèîä 
÷åëîâåê ïîëó÷àåò áàçîâûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ìèðå, ðàçâèâàþòñÿ ïñèõè÷åñêèå 
 è ìîðàëüíûå êà÷åñòâà. Â ýòîì âîçðàñòå äåòè áîëåå âîñïðèèì÷èâû. 
Ýòîò ïåðèîä ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì.

- Êàê âû íàøëè ñâîé ïóòü ðàçâèòèÿ â øêîëüíûå ãîäû?
- Ïðè óíèâåðñèòåòå òîãäà áûëè «Øêîëû þíûõ», ÿ íå çíàþ, åñòü ëè îíè ñåé÷àñ, 
íî òîãäà îíè áûëè ïðàêòè÷åñêè íà êàæäîì ôàêóëüòåòå – «Øêîëà þíîãî 
ìàòåìàòèêà», «Øêîëà þíîãî áèîëîãà», è ò.ä. ß èíòåðåñîâàëñÿ ãåîãðàôèåé 
è â øåñòîì êëàññå ïîø¸ë â «Øêîëó þíîãî ãåîãðàôà». Ãîä õîäèë òóäà, ñ íàìè – 
øêîëüíèêàìè – çàíèìàëèñü ïðåïîäàâàòåëè óíèâåðñèòåòà, à ðóêîâîäèë íàøåé 
ãðóïïîé ñòóäåíò ïÿòîãî êóðñà Ïàâåë Áëóñü. Ïðîøëî áîëüøå 30 ëåò – è ñåé÷àñ 
Ïàâåë Èâàíîâè÷ äèðåêòîð ÐÈÍÎ ÏÃÍÈÓ. 
ß ó÷èëñÿ â øêîëå åùå ïî ñòàðîé ïðîãðàììå – 10 ëåò. Óðîêè õèìèè áûëè 
ñ 7 ïî 10 êëàññû. Â íà÷àëå âîñüìîãî êëàññà â ñåíòÿáðå ÿ åçäèë â ëàãåðü 
«Îðë¸íîê». Â «Îðë¸íêå» áûëà øêîëà, ÷òîáû ðåáÿòà íå ñèëüíî îòñòàëè 
îò ïðîãðàììû, íî âñ¸ æå îòñòàâàíèå ÷óâñòâîâàëîñü. Êîãäà ïðèåõàë, ñìîã 
ðàçîáðàòüñÿ âî âñåõ ïðåäìåòàõ, êðîìå õèìèè, ïî íåé âñå óøëè äàëåêî âïåð¸ä. 
Íåïîðÿäîê. Ïîø¸ë â áèáëèîòåêó, âçÿë ó÷åáíèê, êàê âûÿñíèëîñü, ñëèøêîì 
ñåðü¸çíûé. Â í¸ì íå âñå ñòóäåíòû ìîãëè ðàçîáðàòüñÿ! À ÿ ÷åðåç íåãî ïðîäðàëñÿ. 
Íå âñ¸, êîíå÷íî æå, ïîíÿë, íî ìíîãîå. Ê òîìó æå, ó íàñ â øêîëå áûëà ïðîñòî 
çàìå÷àòåëüíàÿ ó÷èòåëüíèöà. Îíà äîãîâîðèëàñü, ÷òîáû ÿ è íåñêîëüêî äðóãèõ 
ó÷åíèêîâ çàíèìàëèñü íà ôàêóëüòåòå â ëàáîðàòîðèÿõ ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè 
êàôåäðû îðãàíè÷åñêîé õèìèè. Ýòî ìíå äåéñòâèòåëüíî ïîíðàâèëîñü, è âîïðîñà 
î òîì, êóäà ïîñòóïèòü, ó ìåíÿ íå áûëî – õèìè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÏÃÍÈÓ. 
Íó è ó÷àñòèå â îëèìïèàäàõ, êîíå÷íî, ïîìîãëî.

- Êàêóþ ðåôîðìó â Ðîññèéñêîì îáðàçîâàíèè âû áû ïðîâåëè?
- ß âîîáùå íå ñòîðîííèê ðåôîðì, ýòîò âîïðîñ äëÿ ìåíÿ ñëîæíûé. Ñàìîå 
ãëàâíîå – æàëêî äåòåé. Ïîòîìó ÷òî ðåôîðìèðóþò âçðîñëûå, à ñòðàäàþò äåòè. 
ß â öåëîì íå óâåðåí, ÷òî êàêàÿ-ëèáî ðåôîðìà ïîéä¸ò íà ïîëüçó. Åñëè áû
ìîæíî ïîòðåíèðîâàòüñÿ íà êîì-íèáóäü, à íå íà äåòÿõ – áûëî áû çäîðîâî. 
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Íî, óâû, ýòî íåâîçìîæíî.
À âîîáùå, â íàøå âðåìÿ î÷åíü øèðîêèé ïðîñòîð äåéñòâèé. Ðàçâèâàòü 
îáðàçîâàíèå è äðóãèå ñôåðû ìîæíî áåç ñïëîøíîé ïîëèòèêè, êàê ýòî áûëî 
ëåò òðèäöàòü íàçàä.

- Ïîä êîíåö õî÷ó ñïðîñèòü: áåç ÷åãî íå îáîéòèñü ñîâðåìåííûì óñïåøíûì 
ìîëîäûì ëþäÿì è èõ ïðîåêòàì?
- Óäà÷à. Áåç íå¸ íèêóäà. Åñëè ñìîòðåòü íà ñîâðåìåííûå óñïåøíûå ñòàðòàïû, 
ìîæíî ïîíÿòü, ÷òî â íèõ äîëÿ óäà÷è äîñòàòî÷íà âûñîêà. Ëþäè îêàçàëèñü 
â íóæíîì ìåñòå â íóæíîå âðåìÿ. Åñëè áû îíè ñòàðòîâàëè íà ïîëãîäà ðàíüøå 
èëè íà ïîëãîäà ïîçæå, òî íè÷åãî áû íå âûøëî. Óäà÷à âî ìíîãîì ïîâëèÿëà 
è íà íàø ïðîåêò «Öåíòðà Ðàçâèòèÿ Îäàð¸ííîñòè». Íó è, êîíå÷íî, çíàíèÿ, 
îïûò è òðóä. Òîëüêî òàê.

Åêàòåðèíà Õëåáíèêîâà, 
ôàêóëüòåò ñîâðåìåííûõ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ è ëèòåðàòóð ÏÃÍÈÓ
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Неприглядный 
взгляду

Ïåðìü – äîâîëüíî ñåðûé è îáû÷íûé 
ãîðîä, êòî áû ÷òî íè ãîâîðèë. Íî åñòü 
ó íàñ ëþäè, êîòîðûå âñåìè ñèëàìè 
ñòàðàþòñÿ èçìåíèòü ñèòóàöèþ. Îäèí 
èç òàêèõ ëþäåé – Àëåêñàíäð Æóí¸â, 
ñòðèò-àðòåð, êîòîðûé ñòàë èçâåñòåí 
äàëåêî çà ïðåäåëàìè ãîðîäà íà Êàìå.

- Âû çàêîí÷èëè 2 ôàêóëüòåòà â ÏÃÓ - 
ýòî ãåîëîãè÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé. 
Êàêèå ó Âàñ âîîáùå âîñïîìèíàíèÿ 
îá óíèâåðñèòåòå? Î ñòóäåí÷åñêîé 
æèçíè?
- Ìíå î÷åíü íðàâèòñÿ ñàì óíèâåðñèòåòñêèé ãîðîäîê, îí êàê îòäåëüíûé òàêîé 
ìèðîê. Êàìïóñ, ðåàëüíûé êàìïóñ. Ó íàñ ó óíèâåðñèòåòîâ íåò òàêîãî îáùåãî 
ãîðîäêà, ÷òîáû âñå âìåñòå áûëî. Íó, êîíå÷íî, ïîëèòåõ, ó íåãî åñòü ñâîé ãîðîäîê 
â Çàêàìñêå. Íî ãëàâíûé êîðïóñ âñå ðàâíî â öåíòðå ãîðîäà, âîêðóã íåãî ñíóþò 
àâòîáóñû è ìàøèíû. À òóò ïðèåçæàåøü - è òû â ñâî¸ì òàêîì ãîðîäêå. Ýòî ìíå 
íðàâèòñÿ. Òî, ÷òî è îáùåæèòèÿ âñå ðÿäîì. Îäíî îáùåæèòèå, â êîòîðîì æèëè 
íàøè ãåîëîãè, áûëî ïðÿìî â öåíòðå íàïðîòèâ ïåðâîãî êîðïóñà. Òû êàê áû 
ïîãðóæàåøüñÿ â òàêóþ ñòóäåí÷åñêóþ æèçíü. Íî, ïðàâäà, ñåé÷àñ ÿ æàëåþ, ÷òî 
íå ïîøåë â òâîð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, íàïðèìåð, â ñòóäêëóá íå ñòàë õîäèòü. 
Íå çíàþ ïî÷åìó, íàâåðíîå, ÿ ïðîñòî íå çíàë, ÷òî òóäà ìîæíî õîäèòü, èëè 
çíàêîìûõ ó ìåíÿ òàì íå áûëî, êîòîðûå ìîãëè áû ïîäñêàçàòü. À áîëüøå òàê 
ñ íàøèìè ãåîëîãàìè... Ó ãåîëîãîâ íå î÷åíü ïðèíÿòî áûëî, ÷òî ëè… Áîëüøå 
ñîáèðàëèñü ïðîñòî ïèâà ïîïèòü. Âîò, ïîýòîìó ÿ òàê. Íó ÷òî íàì ýòè ëåêöèè 
âñÿêèå âñïîìèíàòü - ñìûñëà íåò, è òàê âñå ïîíÿòíî. Õîäèøü íà ëåêöèè, ïîòîì 
ýêçàìåíû. ß íå î÷åíü ÷àñòî õîäèë íà ëåêöèè íà ñàìîì äåëå. ×àñòî áûëî òàêîå, 
÷òî ÿ êñåðîêîïèðîâàë ëåêöèè ó äðóãèõ ñòóäåíòîâ è ïîòîì ïî íèì ãîòîâèëñÿ 
è ñäàâàë ýêçàìåí. Ìíå ïîòîìó ÷òî áûëî ëåíü çàïèñûâàòü çà ÷åëîâåêîì, 
êîòîðûé òåáå ïðîñòî ÷èòàåò. Ëàäíî òîãäà, êîãäà íåñêîëüêî ñîò ëåò íàçàä 
äðóãîãî âàðèàíòà íå áûëî, à ñåé÷àñ è êíèæåê ïîëíî è âñåãî ïðî÷åãî. Íå âñå, 
êîíå÷íî, áûëè òàêèå ïðåïîäàâàòåëè, íî íåêîòîðûå ðåàëüíî äèêòîâàëè, è íóæíî 
áûëî çà íèìè çàïèñûâàòü ÷òî-òî. Êàê-òî ãëóïî, âàì íå êàæåòñÿ? Íî áûëè î÷åíü 
èíòåðåñíûå ïðåïîäàâàòåëè, êîòîðûå ñ äóøîé ðàññêàçûâàëè, îáúÿñíÿëè. Íî, 
â îáùåì, ÿ íå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ïîëþáèë ãåîëîãèþ. ß ïîíÿë, ñìîòðÿ 
íà ïðåïîäàâàòåëåé, êîòîðûå áûëè òîãäà î÷åíü çðåëûå, ÷òî â òîì âèäå, 
â êîòîðîì ïðåäñòàâëÿëèñü ìíå, íå äóìàë, áóäòî îíè äëÿ ìåíÿ àâòîðèòåòíû, 
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è ÿ íå õîòåë áû æèòü êàê îíè. Íó, íàïðèìåð, â òîì âîçðàñòå, â êîòîðîì îíè åñòü, 
âûãëÿäåòü òàêæå… ß ïîíÿë, ÷òî ÿ íå õî÷ó áûòü ãåîëîãîì. È îñîáåííî ïîñëå 
ïðàêòèêè, êîãäà ñúåçäèë òóäà, - â ëåñà, â äåðåâíè, ãäå êîïàëè, è íàäî áûëî 
îáùàòüñÿ ñ òàêèìè æå ðàáîòíèêàìè, êîòîðûå âå÷íî ïüþò. Íó íå 
èíòåëëåêòóàëüíîå îáùåñòâî… ß ïîíÿë, ÷òî íå õî÷ó áûòü ãåîëîãîì, ÷òî íàäî 
ðàáîòàòü íà ñåáÿ, ñâîé áèçíåñ êàêîé-òî ñîçäàâàòü. Òîãäà åùå ìîäà íà óñïåøíûõ 
â áèçíåñå ïîøëà. Âñå õîòåëè ñîçäàòü áèçíåñ, è ÿ ïîäóìàë, ÷òî, íàâåðíîå, ìíå 
òîæå íàäî ïîéòè íà ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò, ìîæåò, ìåíÿ òàì íàó÷àò, êàê 
ñîçäàòü ñâîé áèçíåñ. È ïîøåë ÿ íà âòîðîå âûñøåå íà î÷íîå-çàî÷íîå (âå÷åðíåå) 
îáó÷åíèå. Ïîñëå 3 êóðñà õîäèë íà äíåâíîå îòäåëåíèå, à âå÷åðîì îñòàâàëñÿ 
íà âå÷åðíåå. Öåëûé äåíü â óíèâåðñèòåòå ïðîâîäèë. Íî ïîòîì ÿ ïîíÿë, ÷òî ìíå 
è ýêîíîìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå íå äàëî çíàíèé î òîì, êàê ïîñòðîèòü ñâîé 
áèçíåñ. Ýòî âñå íàäî äåëàòü íà ïðàêòèêå. Íà ïðàêòèêå âñ¸ ó÷èòñÿ, íî, êîíå÷íî, 
óíèâåðñèòåò áàçó äàë.
 
- Êàê Âû ïîíÿëè, ÷òî îòêðûòèå ñâîåãî äåëà, ãåîëîãèÿ – ýòî íå âàøå, ÷òî 
õî÷åòñÿ òâîð÷åñòâîì çàíèìàòüñÿ?
- Íó âîò, êîãäà ÿ íà÷àë ñòðèò-àðòîì çàíèìàòüñÿ, ÿ ïîíÿë, ÷òî ìíå ýòî íðàâèòñÿ, 
èçó÷àë âñå òåìû â èíòåðíåòå, ÷òî îá ýòîì ïèñàëè, ôîòîãðàôèè ñìîòðåë. 
Òðåíèðîâàëñÿ, èäåè ðåàëèçîâûâàë. Ëþäÿì íðàâèëîñü, èíîãäà äàæå 
çàðàáàòûâàë ñ ýòîãî. Ñíà÷àëà ñîâñåì ìàëî. Ñàìîå ãëàâíîå, ÷òî ÿ ñåé÷àñ
ìîãó ñîçäàâàòü ðàáîòû ñîâåðøåííî íîâûå â ìèðå. ß ïûòàþñü ïðèäóìàòü 
êàêèå-òî íîâûå ôèøêè, êîòîðûå íèêòî åù¸ â ìèðå íå äåëàåò. Ó ìåíÿ åñòü òàêèå
ðàáîòû. Íó, èëè  êàêóþ-òî íîâóþ èäåþ âûëîæèòü, íîâûé ñìûñë, èëè ÿ ìîãó  
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ñ ïîìîùüþ ñòðèò-àðòà ÷òî-òî ëþäÿì ñêàçàòü. È ýòî ñàìîå âàæíîå. Óëè÷íîå 
èñêóññòâî ìîæåò âèäåòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ëþäåé. Ñåé÷àñ-òî áîëüøèå 
ðàáîòû áûâàþò – íàïðèìåð, öåëûé äîì. Êîíå÷íî, åñòü ðàçíûå êëàññèôèêàöèè 
ñòðèò-àðòà. Íåêîòîðûå ñ÷èòàþò ñòðèò-àðòîì áîëüøèå êàðòèíêè íà äîìàõ. 
Íåêîòîðûå - êàêèå-òî íåëåãàëüíûå ðàáîòû. Ó ìåíÿ ñåé÷àñ ìíîãî ëåãàëüíûõ 
ðàáîò ñäåëàíî. Âñå-òàêè ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ëþáëþ ýòî, ïîòîìó ÷òî ñ åãî ïîìîùüþ 
ÿ ìîãó çàðàáàòûâàòü, æèòü, âåñòè êàêîé-òî äèàëîã ñ îáùåñòâîì. Ìîæíî 
äîãîâîðèòüñÿ ñ âëàñòüþ, ñ ñîáñòâåííèêàìè. È îíè ïîíèìàþò, äëÿ ÷åãî ýòî 
íóæíî, ïîòîìó ÷òî ÿ ìîãó îáúÿñíèòü. ß, êîíå÷íî, ìîãó íå âñå âåùè ñêàçàòü, 
íî âñå-òàêè äèàëîã âåäó.

- À êàê âîîáùå ñàì ïðîöåññ ïðîèñõîäèò? Òî åñòü âàì ãîâîðèò çàêàç÷èê 
íàðèñîâàòü ïîðòðåò èçâåñòíîé ëè÷íîñòè íà äîìå, èëè âû ñàìè ïðîÿâëÿåòå 
èíèöèàòèâó â ïëàíå ýòîãî?
- Íàîáîðîò, âîò, íàïðèìåð, ïðîåêò, êîòîðûé ÿ äåëàë ïðî Âàñèëèÿ Êàìåíñêîãî. 
ß íàçâàë åãî «Ñòåíà ïî÷åòà Êàìåíñêîãî». Õîòåë ñäåëàòü ñåðèþ ðàáîò â Ïåðìè 
ïðî çíàìåíèòûõ ïåðìÿêîâ, êîòîðûå âûïðûãíóëè çà ãðàíèöû Ïåðìè è ñòàëè 
èçâåñòíûìè íå òîëüêî ó íàñ, íî è â Ðîññèè èëè äàæå â ìèðå, ÷òîáû ìîòèâèðîâàòü 
æèòåëåé. Ó íàñ åñòü ìíîãî òàëàíòëèâûõ ëþäåé, ãîðîä èíòåðåñíûé. Íó è êàê 
îáðàçîâàòåëüíîå ÷òî-òî. È ÿ ñàì èíèöèèðîâàë ýòî. Ïåðâîãî íàøåë Âàñèëèÿ 
Êàìåíñêîãî, ÷èòàë ïðî íåãî, ñúåçäèë â åãî ìóçåé, óçíàë, êàê ìîæíî íà ýòî 
äåíüãè ïîëó÷èòü – ãîðîäñêîé êîíêóðñ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ, ÷òî íàäî ãðàíò 
íàïèñàòü è ÷òî åñëè òû âûèãðàåøü, òî òåáå äàäóò äåíüãè. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ýòèì 
ÿ è çàíÿëñÿ, è ïî ìîåé èíèöèàòèâå, íî ñ ðàçðåøåíèÿ âëàñòåé. Êñòàòè, îí 
ïîëó÷èëñÿ åù¸ áëàãîäàðÿ è óíèâåðñèòåòó, ïîòîìó ÷òî ÿ â ãðàíò âïèñàë Ïðîôêîì 
ñòóäåíòîâ, ïîòîìó ýòî íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, à â ãðàíòàõ òîëüêî îíè 
è ìîãóò ó÷àñòâîâàòü.

- Òî åñòü âû ÷àñòî âçàèìîäåéñòâóéòå ñ óíèâåðñèòåòîì? Ñ ðåáÿòàìè 
è ïðîôñîþçíûìè îðãàíèçàöèÿìè? 
- Ñî âðåìåí òîãî, êàê ìû äåëàëè Êàìåíñêîãî, à ýòî áûëî â 2015 ãîäó, 
ìû âçàèìîäåéñòâóåì. À åùå äî ýòîãî â 2014 ñ ýêîíîìè÷åñêèì ôàêóëüòåòîì. 
ß ðàñêðàøèâàë âíóòðè óíèâåðñèòåòà. Ïðàâäà, ýòî íå ÿ ñàì äåëàë, ÿ òîëüêî 
îðãàíèçîâûâàë êîíêóðñ. Íà ýòîì Êàìïóñ ôåñòå ÿ ðàñêðàøèâàë âîðîòà - 
âúåçä â ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò. Íà àðêå. Êîãäà âúåçæàåøü â êîðïóñ, òàì 
ïîäíèìàþòñÿ âïðàâî âîðîòà. Ýòó àðêó âèäÿò òå, êòî âúåçæàåò â óíèâåðñèòåò 
íà ìàøèíå.

- Êàê âîîáùå ê êóëüòóðíîé ðåâîëþöèè îòíîñèòåñü? Íóæíî ëè áûëî å¸ äåëàòü?
- Õîðîøî îòíîøóñü, ìíå êàæåòñÿ, ýòî ïðàâèëüíî. Æàëêî òîëüêî, ÷òî çàêîí÷èëîñü.
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- À ïî÷åìó, äóìàåòå, çàêîí÷èëîñü? Ëþäè íå ïîíèìàëè?
- Óøëè ëþäè, êîòîðûì ýòî áûëî íàäî, ×èðêóíîâ óøåë… è âñå çàêîí÷èëîñü.
- Ïðîñòî áûòóåò ìíåíèå, ÷òî ëþäè íå âîñïðèíÿëè ýòî äâèæåíèå â ñòîðîíó 
ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà.
- À ñåé÷àñ îñíîâíàÿ ÷àñòü ëþäåé ñòîíåò, ÷òî âîò, ðàíüøå õîðîøî áûëî, 
à ñåé÷àñ íè÷åãî íå äåëàþò. Âñå-òàêè áûëî âåñåëî, ìàñøòàáíî, ÷óâñòâîâàëàñü 
ñâîáîäà. Õóäîæíèêè, ìîæåò, åå íå òàê ÷óâñòâîâàëè, à íàñåëåíèå ïîíèìàëî, 
÷òî åñòü êàêèå-òî èíòåðåñíûå, íîâûå øòóêè, íà êîòîðûå ïîñìîòðåòü èíòåðåñíî, 
èëè äàæå ïðîñòî ñôîòîãðàôèðîâàòüñÿ, ðàçíîîáðàçèå ñâîåãî ðîäà. Ó íàñ æå 
âîîáùå áåçëèêèé ãîðîä. Íè÷åì íå îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ ãîðîäîâ. Íè÷åãî 
îñîáåííîãî, îðèãèíàëüíîãî â ïëàíå êóëüòóðû è ñêó÷íî, óíûëî. À âîò êîãäà áûëî 
â Öåíòðå èñêóññòâà ó íàñ èíòåðåñíî, âñÿêèå ìåðîïðèÿòèÿ, õóäîæíèêè çíàìåíèòûå 
ïðèåçæàëè. Êîíå÷íî, íåêîòîðûì õóäîæíèêàì òîæå áû õîòåëîñü âî âñåì ýòîì 
ïîó÷àñòâîâàòü, íî èõ íå äîïóñêàëè, ïîòîìó ÷òî îíè, ìîæåò, òàêèå ñîâðåìåííûå?...

- Ïî÷åìó âû ðàáîòàåòå èìåííî â Ïåðìè? Ó âàñ âåäü åñòü âûõîä â äðóãèå 
ãîðîäà – Ìîñêâà, Ïèòåð?
- ß ðàáîòàþ íå òîëüêî â Ïåðìè. È â äðóãèõ ãîðîäàõ ó ìåíÿ ìíîãî ðàáîò. 
Ìíå íðàâèòñÿ, ÷òî çäåñü íå òàêîé ïåðåíàñûùåííûé âîçäóõ êàê â Ìîñêâå. 
Ðàçìåðåííûé òåìï æèçíè, ìíå îí íðàâèòñÿ, íó è âñÿêèå ýêîíîìè÷åñêèå 
îáñòîÿòåëüñòâà òîæå… Êîíå÷íî, ñåé÷àñ ñêó÷íî áåç âñåãî òîãî, ÷òî áûëî, 
áåç ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà, ñâÿçàííîãî ñ ãðàôèòòè, ñî ñòðèò-àðòîì. Íè÷åãî 
ýòîãî íåò. Çà ýòèì ÿ óåçæàþ â äðóãèå ãîðîäà. 

- Õîòåëè ëè âû ñîçäàòü ãðóïïó ëþäåé, êîòîðûå òîæå ëþáÿò çàíèìàòüñÿ ýòèì 
äåëîì? Âåäü íàâåðíÿêà òàêèå åñòü.
- ß ïûòàëñÿ è äóìàë îá ýòîì. Íî äàæå íåìíîãî ñîçäàëîñü ÷òî-òî íàïîäîáèå, 
ïðîñòî ìàëî âðåìåíè áûëî è ìíå íå íðàâèëîñü çàíèìàòüñÿ 
àäìèíèñòðèðîâàíèåì, ÿ áîëüøå ëþáëþ êðåàòèâ, ðåàëèçàöèþ ñâîèõ èäåé. 
À êîãäà ôåñòèâàëåì çàíèìàëñÿ 3 ãîäà ïîäðÿä, òî áûëî ìàëî ñâîèõ ðàáîò, 
óñòàâàë òàì îò îðãàíèçàöèè è íå ÷óâñòâîâàë ñåáÿ íà ñâîåì ìåñòå. Âîò åñëè 
áû áûëè ëþäè, êîòîðûå ãîòîâû ýòî îðãàíèçîâûâàòü, òî ÿ áû ïîðàáîòàë òàì 
õóäîæíèêîì èëè êîíñóëüòàíòîì, íî íå íàõîäÿòñÿ òàêèå ëþäè… 

- À ñ Ïåðìñêèìè äåÿòåëÿìè âû îáùàåòåñü? Êàê ê èõ òâîð÷åñòâó îòíîñèòåñü?
- Íó íå çíàþ… Íîðìàëüíî. Õîðîøî îòíîøóñü, ìíå êàæåòñÿ, ýòî íóæíî â Ïåðìè. 
Îíè íåìíîæêî äðóãèå âåùè äåëàþò, íå êàê ÿ, ïîýòîìó ÿ íå ìîãó ñåáÿ ñðàâíèâàòü 
ñ íèìè. Òàê ÷òî íå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî íðàâèòñÿ áîëüøå, à ÷òî 
ìåíüøå. Ïî-ðàçíîìó. ß äóìàþ, ÷òî òàêîãî äîëæíî áûòü åù¸ áîëüøå è õîðîøî, 
÷òî îíè âîîáùå åñòü.
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- Êàê ó Âàñ ñëîæèëàñü ìûñëü ñäåëàòü èç ëèñòüåâ Øåâ÷óêà?
- Â ïîçàïðîøëîì ãîäó ìû äåëàëè íàäïèñü èç ëèñòüåâ. È ÿ çàìåòèë, ÷òî ëèñòüÿ   
èìåþò ÿðêóþ ïàëèòðó - îò ñâåòëûõ äî ò¸ìíûõ, íàñûùåííûõ, ïîýòîìó ÿ ïîäóìàë, 
÷òî ýòî ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ðèñîâàíèÿ, íàïðèìåð, ïîðòðåòà, îíè ìíå 
î÷åíü íðàâÿòñÿ, íàèáîëåå óçíàâàåìû è ñëóæàò ññûëî÷êîé íà ëè÷íîñòü. Ïîýòîìó 
ðåøèë ðèñîâàòü ïîðòðåò. Èñêàë ìåñòî, íàøåë â ñêâåðå ó Ïóøêèíà. Ñòàë äóìàòü, 
÷òî íàäî êàê-òî ñâÿçûâàòü ñ ïîýçèåé. Íó ïîýçèÿ- îïàâøèå ëèñòüÿ…Õîòåë íàéòè 
ñîâðåìåííûé ñòèõ, íî ïîýòîâ ÿ âîîáùå íå ïîìíþ. Ïîòîì íàøåë Øåâ÷óêà, 
ó íàñ ïîëó÷èëñÿ äèàëîã.

- Ó âàñ æå ïðîøëà öåðåìîíèÿ îáìåíà ïîäïèñÿìè?
- Äà-äà. ß äàë åìó ðàñïå÷àòàííîå ôîòî åãî ïîðòðåòà, è íà îäíîì îí 
ðàñïèñàëñÿ. Íà äðóãîì ÿ ðàñïèñàëñÿ… Îí ïðè÷¸ì ñàì ïðåäëîæèë ñäåëàòü. 
ß äàæå îá ýòîì êàê-òî íå ïîäóìàë.

- Ìîæåò, êàê-íèáóäü âû ñìîæåòå èçîáðàçèòü èäåàëüíîãî æóðíàëèñòà? 
Êàê Âû âèäèòå.
- À âîîáùå, êàê âû îòíîñèòåñü ê ñâîåìó çâàíèþ îäíîãî èç ëó÷øèõ 
ñòðèò-àðòåðîâ Ðîññèè? 
- Äà íå ìîæåò áûòü ëó÷øåãî. Äà è ýòî ìîæåò íåìíîæêî îáëàìûâàòü äðóãèõ. 
Åñòü ëþäè, ó êîòîðûõ êîìïëåêñ íà íîìåð 2. Ïîýòîìó ÿ áû íå õîòåë ýòîãî 
îçâó÷èâàòü. Ëó÷øèé… õóäøèé…Ðàçíûå ëþäè åñòü. Ó êàæäîãî ñâîé õàðàêòåð, 
ïî÷åðê, ñòèëü. Íàïðèìåð, âîçüìåì Òèìîôåÿ Ðàäþ. Îí ñ÷èòàåòñÿ ñåé÷àñ ñàìûì 
êðóòûì ñòðèò-àðòùèêîì â Ðîññèè. ß êàê-òî òàê, ñòàðàþñü, ÷òîáû è íàðèñîâàíî 
áûëî áîëåå èëè ìåíåå, íî íå ïðÿìî òàê æå. Îáðàçîâàíèÿ õóäîæåñòâåííîãî 
íåò, ïîýòîìó íå ïîëó÷àåòñÿ î÷åíü êðàñèâî ðèñîâàòü. Òåõíèêà âñåãäà äèêòóåòñÿ 
äàííîé òåìîé èëè äàííûì ìåñòîì, è âñå ìåíÿåòñÿ. Ïîýòîìó ÿ âñåãäà èùó 
êîìïðîìèññ ìåæäó ìåñòîì, ìàòåðèàëàìè è òåõíèêîé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü 
ïðèäóìûâàåòñÿ òåõíèêà. À óæå ïîñëå íå¸ íà÷èíàþòñÿ ìûñëè î òîì, ÷òî ìîæíî 
åùå ñäåëàòü, èëè óâèäåë êàêóþ-òî âîäîíàïîðíóþ áàøíþ è íà÷èíàåøü äóìàòü, 
íà ÷òî îíà ïîõîæà, è ïîòîì êðàñêàìè äîðèñîâûâàåøü. Ïîýòîìó ó ìåíÿ íåò 
îäíîãî ñòèëÿ. Èëè êàêèå-òî èíòåðåñíûå øòó÷êè çàìå÷àþ è ïðîñòî äîðèñîâûâàþ 
èõ, èìåííî ïîòîìó íåò ëó÷øåãî è õóäøåãî. Åñòü, êîíå÷íî, êàòåãîðèè óñïåõà. 
Íî íå âñå òóäà ïîïàäàþò, ïîòîìó ÷òî èõ ïðîñòî ìîãóò íå âçÿòü ïî êàêèì-íèáóäü 
ïðè÷èíàì.

Òèìîôåé Îíîðèí, ôèëîëîãè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÏÃÍÈÓ
Ôîòî: Âëàä Êàëèíèí
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Ñ ýòèì ÷åëîâåêîì âû ïðåêðàñíî 
çíàêîìû, îñîáåííî åñëè ñëóøàåòå 
ðàäèî. Îí ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàììíûì 
äèðåêòîðîì ôèëèàëà «Åâðîïåéñêîé 
ìåäèàãðóïïû» â Ïåðìè è çîâóò åãî 
Âàëåðèé Ìàçàíîâ.

- Âàëåðèé, ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, 
î ñâîèõ þíûõ ãîäàõ.
- ß ðîäèëñÿ â Ïåðìè, äåòñòâî ïðîøëî 
â Äàãåñòàíå, â 1998 ãîäó ïåðååõàë îáðàòíî.

- ×òî çàñòàâèëî âàñ âåðíóòüñÿ â ýòîò ãîðîä? Ïîìèìî Ïåðìè åñòü åù¸ 
ìèëëèîí ãîðîäîâ ïî âñåé Ðîññèè.
- Â Ïåðìè ó ìåíÿ æèëà áàáóøêà. Íî â 1996 ãîäó ÿ ãîñòèë çäåñü è ñëó÷àéíî 
óñëûøàë ðàäèî. Ìíå ïîíðàâèëîñü, è ÿ ñêàçàë ìàìå: «Ìàìà, âîò íà ýòîé 
ðàäèîñòàíöèè ÿ áóäó ðàáîòàòü». È ñïóñòÿ äâà ãîäà ÿ ïåðååõàë â Ïåðìü 
îêîí÷àòåëüíî ðàäè ñâîåé ìå÷òû, äà è ïðîñòî äîáèòüñÿ ÷åãî-òî áîëüøåãî 
â ýòîì ãîðîäå-ìèëëèîííèêå.

- Âû ïåðååõàëè è ñðàçó ïðèøëè ðàáîòàòü  íà ðàäèî? Èëè áûë äîëãèé 
ñëîæíûé ïóòü? 
- Íåò, êîíå÷íî, ÿ ïîñòóïàë â ïîëèòåõ, íî íåóäà÷íî.  Áûë ïðèíÿò â êîëëåäæ. 
À ÷åðåç ãîä ïîñòóïèë â ïåäóíèâåðñèòåò íà ìàòôàê.

- Ïî÷åìó èìåííî ýòîò âóç è ýòîò ôàêóëüòåò?
- Ýõõ, (óëûáàåòñÿ) òàê êàðòà ëåãëà. Â ïðèíöèïå, ñëó÷àéíî.

- Íî ãäå ñâÿçü ìåæäó ïåäóíèâåðñèòåòîì è ðàäèî?
- Íå âñ¸ ñðàçó. ß ïîñòóïèë â ÏÃÏÓ äëÿ òîãî, ÷òîáû îêàçàòüñÿ â àòìîñôåðå 
ñòóäåí÷åñòâà. Ìíå íóæíû áûëè ëþäè, êîòîðûå õîòåëè ïîëó÷èòü âûñøåå 
îáðàçîâàíèå. Îïðåäåëåííàÿ «òóñîâêà». Îíà ìíå íóæíà áûëà áîëüøå, 
÷åì äèïëîì îá îáðàçîâàíèè.

© Áàáèí À.Ñ., 2016

Çäðàâñòâóéòå, äîðîãèå ÷èòàòåëè 
è ñëóøàòåëè!
Ñåãîäíÿ ìû îòêðûâàåì íîâóþ ðóáðèêó 
«Ëþäè, êîòîðûå ñîçäàþò Ïåðìü».
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- Ýòà àòìîñôåðà ñòóäåí÷åñêîé æèçíè âàì ÷åì-òî ïîìîãëà?
- Äà, êîíå÷íî. Àòìîñôåðà óâëåêàëà ìåíÿ áîëüøå, ÷åì ó÷åáà. Íî ïðè ýòîì ÿ 
ñòàâèë ïåðåä ñîáîé êîíêðåòíóþ çàäà÷ó - áûòü ðàäèîâåäóùèì.  Ýòà ìå÷òà 
áûëà ó ìåíÿ ñ 9 êëàññà. Êàê òîëüêî âûïàäàëà âîçìîæíîñòü ïðîÿâèòü ñåáÿ 
â êà÷åñòâå äèäæåÿ, ÿ áðàëñÿ çà íåå ðóêàìè è íîãàìè. Åñòåñòâåííî, ÷òî òîãäà 
ó ìåíÿ ãëàçà ãîðåëè â 10 ðàç ÿð÷å.

- Ó÷åáà, òåì áîëåå íà ìàòôàêå, òðåáóåò áîëüøîãî âíèìàíèÿ. 
Êàê âû ñïðàâëÿëèñü?
- Óâëåêàÿñü âñåìè ýòèìè ïðîöåññàìè, ÿ ñòðàäàë â ïëàíå îáðàçîâàíèÿ, 
íå âûïîëíÿë äîìàøíåå çàäàíèå, êîïèë äîëãè. Â èòîãå ïðîãîðåë î÷åíü ñèëüíî 
ñ èíôîðìàòèêîé. Òîâàðèù Øåñòàêîâ ïðåäëîæèë ìíå ñõîäèòü â àðìèþ. Îí 
èìåë ñâîþ ñèñòåìó ïðåïîäàâàíèÿ: åñëè íå âûïîëíèë äîìàøíåå, òî ïîëó÷àåøü 
äîïîëíèòåëüíîå, è òàê â ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè. ß íàïèñàë äîñòàòî÷íî 
ìíîãî ïðîãðàìì íà Ïàñêàëå. Íà ÷òî îí  ìíå ñêàçàë: «Ìàçàíîâ, èäèòå â àðìèþ!»

- Âñ¸? Ñòóäåí÷åñêàÿ æèçíü êîí÷èëàñü?
- Äà, ïîñëå àðìèè ñòàë ïîäðàáàòûâàòü â òèïîãðàôèè ïîëèòåõà. Òàì  â îäèí 
èç äíåé ÿ óñëûøàë ïî ðàäèî ÌÀÊÑÈÌÓÌ î êîíêóðñå «Ïóòåâêà â æèçíü». 
Æåëàþùèõ ïîïàñòü íà ðàäèî áûëî î÷åíü  ìíîãî.

- Ñëîæíûé êîíêóðñ? Ïðèøëîñü ïîïîòåòü?
- Äà, áûëî íåñêîëüêî ýòàïîâ, íî ñàìûé ãëàâíûé - íàïèñàòü ðåçþìå: êàê áû âû 
ñåáÿ ïðåäñòàâèëè íà ðàäèî. Áëàãîäàðÿ òèïîãðàôèè ÿ íàøåë âñþ èíôîðìàöèþ, 
êîòîðóþ õîòåë. Íàïèñàë íà ñòðàíèöó, ïîíÿë, ÷òî ïðè ïðî÷òåíèè ýòî áóäåò 
íàäîëãî. Ñîêðàòèë âäâîå. Íî è ïîëîâèíû áûëî ìíîãî, óìåíüøèë òåêñò 
äî îäíîãî àáçàöà. Èçëîæèë åìêî, ÷åòêî, ëåãêî, ïîíÿòíî. Íàïèñàë, ÷òî õî÷ó 
âåñòè ñâîþ ñîáñòâåííóþ ïðîãðàììó «Øîó çëîáíîãî Âàëåðû Ôèíà».

- Îòêóäà òàêîå íàçâàíèå?
- Èñòîðèÿ äîëãàÿ, íî ñóòü â òîì, ÷òî èãðàë â ÊÂÍ â ðîëè Ôèíà, ïîñëå ýòîãî 
çàñòàâèë âñåõ çâàòü ìåíÿ Âàëåðà Ôèí.

- Âàëåðà Ôèí âûèãðàë? Âñ¸ ïîëó÷èëîñü?
- Èìåííî, ýòà ãàðìîíè÷íàÿ êàðòèíà, èçëîæåííàÿ ìíîé â ðåçþìå, ïîìîãëà ìíå 
âûèãðàòü ýòîò êîíêóðñ. Ýòî áûë 2003 ãîä. Çà 7 ëåò ÿ îñóùåñòâèë ñâîþ ìå÷òó.

- Òåìà íàøåãî èíòåðâüþ – ëþäè, êîòîðûå äåëàþò Ïåðìü. Ìîæåòå ëè âû 
îòíåñòè ñåáÿ ê òàêîé êàòåãîðèè ëþäåé?
- Äî 2012 ãîäà, íåñîìíåííî, äà! Ïîñêîëüêó ïðîðàáîòàë 10 ëåò íà óòðåííåì 
øîó «MAXIBREAKFAST». 
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- ×òî æå  òåïåðü? ×òî òàê êàðäèíàëüíî èçìåíèëîñü?
- Â 2012 óø¸ë ñ ðàäèî. Ðåøèë çàâÿçàòü ñ íèì. Îòêðûë ñâîé áèçíåñ 
ñóâåíèðíîé ïðîäóêöèè, íî ñïóñòÿ ïàðó ìåñÿöåâ ïîñòóïèëî ïðåäëîæåíèå 
îò ðàäèî õîëäèíãà: ñòàòü ðóêîâîäèòåëåì ðåäàêöèè. Ïîëó÷èë îïûò ðàáîòû 
ðóêîâîäèòåëÿ îòäåëà. Äîñòèã êîå-êàêèõ ðåçóëüòàòîâ. Ëþäè èç Ìîñêâû ìåíÿ 
çàìåòèëè, è ÿ ïîëó÷èë  ïðåäëîæåíèå îò äðóãîãî ìåäèà-õîëäèíãà âîçãëàâèòü 
ðåäàêöèþ. Ïðåäëîæèëè äîëæíîñòü ïðîãðàììíîãî äèðåêòîðà. ß è ñîãëàñèëñÿ, 
ãðåõ áûëî îòêàçûâàòüñÿ îò òàêîé äîëæíîñòè. Ñåé÷àñ ó ìåíÿ â ïîä÷èíåíèè 
5 ðàäèîñòàíöèé. Âîò ìîè êàðüåðíûå øàãè.

- Ñåé÷àñ âû ñ÷èòàåòå, ÷òî óæå íå äåëàåòå Ïåðìü?
- Íåò, ïî÷åìó æå, äåëàþ. ß ëþáëþ ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ, è èì ÿ çàäàþ 
íàïðàâëåíèå. À îíè âîò äåëàþò, è äåëàþò, è äåëàþò Ïåðìü! Ñåé÷àñ ÿ ìîãó 
âëèÿòü íà êàêèå-òî ñîáûòèÿ â  Ïåðìè áëàãîäàðÿ èì,  äåéñòâóþ èõ ðóêàìè. 
Îíè  íàïðÿìóþ äåëàþò Ïåðìü, ïûòàþòñÿ ñäåëàòü ýòîò ãîðîä ëó÷øå.

- Òîãäà òàêîé âîïðîñ: êàêèìè êà÷åñòâàìè äîëæåí îáëàäàòü ðàäèîâåäóùèé?
- Ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé çíàåò, äëÿ êîãî îí ðàáîòàåò. Îí ëèäåð, ó íåãî åñòü 
ëèäåðñêèå êà÷åñòâà. Îí äîëæåí áûòü â êóðñå âñåãî, ÷òî ïðîèñõîäèò. Äèäæåé 
íå ðàáîòàåò ÷àñ â ýôèðå, îí ïàøåò êðóãëûå ñóòêè. Íàì ðàññêàçûâàëè î òàêîé 
ïîëèòèêå: òåáå ïðèñíèëñÿ ñîí? Òû ìîæåøü èç ýòîãî ñíà ñäåëàòü öåëóþ òåìó. 
Ïåðåâåñòè â ñîííèê. À äàâàéòå ïîñìîòðèì â ñîííèêå. Âñ¸, ÷òî ïðîèñõîäèò 
ó òåáÿ â æèçíè, ìîæåò ñòàòü òåìîé òâîåãî ýôèðà. ×åëîâåê äîëæåí çàìå÷àòü âñ¸! 
Äåëàòü èç âñÿêîé ìåëî÷è êðóïíîå ñîáûòèå.

- Èìåÿ ýòè êà÷åñòâà, ðàäèîâåäóùèé 
ìîæåò íàäåÿòüñÿ íà óñïåõ?
- Äà, è íàøè ðåéòèíãè ïîêàçûâàþò, 
÷òî ìû ñ ýòîé çàäà÷åé ñïðàâëÿåìñÿ. 
Îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ëþäåé ñëóøàåò 
íàøó ðàäèîñòàíöèþ. Ëþáÿò. Çíà÷èò, 
Ïåðìü èäåò â íóæíîì íàïðàâëåíèè, 
êîòîðîå çàäàåì ìû!

 
Àíäðåé Áàáèí, ÏÃÃÏÓ
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