
Êîíôåðåíöèÿ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà
ïðèíÿëà íîâûé Êîëëåêòèâíûé äîãîâîð

Âûõîäèò ñ 1948 ã. ¹7 (1718),   èþëü 2003 ã.                        Ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ áåñïëàòíî.

Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì èòîãàì ãîñó-
äàðñòâåííîé àòòåñòàöèè âûïóñê-
íèêîâ ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì (çàùè-
òà äèëîìîâ, ñäà÷à ãîñýêçàìåíîâ,
êîë-âî êðàñíûõ äèïëîìîâ) ëèäèðó-
åò ôèëîñîôñêî-ñîöèîëîãè÷åñêèé
ôàêóëüòåò.

Ôîðìèðóþòñÿ ãðóïïû èç ñòóäåí-
òîâ, æåëàþùèõ îòäîõíóòü â èþëå-
àâãóñòå â  Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå  è
Ñî÷è (ï. Ëàçàðåâñêîå).
Çà èíôîðìàöèåé îáðàùàòüñÿ â
ïðîôêîì ñòóäåíòîâ ÏÃÓ (1 êîðïóñ,
1 ýòàæ, êàá. 808).

Íà ñîñòîÿâøåìñÿ 25 èþíÿ çàñå-
äàíèè Ó÷åíîãî Ñîâåòà ÏÃÓ ðàñ-
ñìîòðåíà è îäîáðåíà  îðãàíèçà-
öèÿ ó÷åáíîé, ìåòîäè÷åñêîé, íàó÷-
íîé è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû íà
ìåõàíèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ôà-
êóëüòåòå.

Äâå íîâûå èìåííûå ñòèïåíäèè
ïîÿâÿòñÿ íà ôèëîñîôñêî-ñîöèî-
ëîãè÷åñêîì ôàêóëüòåòå: èìåíè
äîêòîðà èñòîðè÷åñêèõ íàóê, ïðîô.
À.Í. Ôàäååâà è èìåíè äîêòîðà ôè-
ëîñîôñêèõ íàóê, ïðîô. Ò.Ñ.Âàñè-
ëüåâîé.

Ïîäâåäåíû èòîãè êîìïëåêñíîé
ìåæôàêóëüòåòñêîé Ñïàðòàêèàäû
ÏÃÓ: 1 ìåñòî - ýêîíîìè÷åñêèé ô-ò,
2 ìåñòî - þðèäè÷åñêèé ô-ò,
3 ìåñòî - ãåîëîãè÷åñêèé ô-ò,
â Ñïàðòàêèàäå «Ïåðâîêóðñíèê»
ïîáåäèëè òàêæå ýêîíîìèñòû.

 Íîâûé ôàêóëüòåò � íîâûå âîçìîæíîñòè

Íà îðãàíèçîâàííîì â ìàðòå 2003 ã.  ôàêóëüòåòå ñîâðåìåííûõ èíîñòðàí-
íûõ ÿçûêîâ è ëèòåðàòóð îòêðûòà íîâàÿ ñïåöèàëüíîñòü íà äíåâíîé ôîðìå
îáó÷åíèÿ � «Ïåðåâîä è ïåðåâîäîâåäåíèå». Ñòóäåíòû, ïðîøåäøèå îáó÷åíèå
ïî ýòîé ñïåöèàëüíîñòè, ÷åðåç ïÿòü ëåò ïîëó÷àò êâàëèôèêàöèþ «Ëèíãâèñò,
ïåðåâîä÷èê» ñðàçó ïî äâóì ÿçûêàì � àíãëèéñêîìó è ôðàíöóçñêîìó, ÷òî îò-
êðîåò çíà÷èòåëüíûå âîçìîæíîñòè èõ òðóäîóñòðîéñòâà. À åñëè ó÷åñòü, ÷òî
ó÷åáíûé ïëàí ïðåäóñìàòðèâàåò èçó÷åíèå è òðåòüåãî ÿçûêà, òàê æå êàê è óã-
ëóáëåííîå èçó÷åíèå êóëüòóð è ëèòåðàòóð ñòðàí èçó÷àåìûõ ÿçûêîâ è îñíîâ
êîììóíèêàöèè, òî ðàáîòîäàòåëè â áóäóùåì ïîëó÷àò îòëè÷íî ïîäãîòîâëåí-
íîãî ñïåöèàëèñòà, ãîòîâîãî èñïîëüçîâàòü ñâîè çíàíèÿ è óìåíèÿ, îáðåòåí-
íûå íå òîëüêî òåîðåòè÷åñêè, íî è â ðåçóëüòàòå ïðåäóñìîòðåííûõ ïðîãðàì-
ìîé ïðàêòèê, íà áëàãî ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû, îôèñà. Ïðèåì äîêóìåíòîâ íà
íîâóþ ñïåöèàëüíîñòü îòêðûò ñ ñåðåäèíû èþíÿ; â ýòîì ãîäó ïðåäïîëàãàåòñÿ
íàáðàòü ãðóïïó èç 10 ñòóäåíòîâ íà áþäæåòíîé è ïðèìåðíî ñòîëüêî æå íà
êîììåð÷åñêîé îñíîâàõ. Êðîìå òîãî, â íîâîì ãîäó áóäåò íàáèðàòüñÿ ãðóïïà
ñòóäåíòîâ (íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå) ïî îáó÷åíèþ â ðàìêàõ ñïåöèàëüíîñòè
«Ôèëîëîãèÿ» äâóì ÿçûêàì � ôðàíöóçñêîìó è èñïàíñêîìó (ãðóïïà íà÷èíàþ-
ùèõ, ò.å. äëÿ òåõ, êòî èçó÷àë ëèáî àíãëèéñêèé, ëèáî íåìåöêèé, íî ãîòîâ «îêó-
íóòüñÿ» â èíóþ, ðîìàíñêóþ, ÿçûêîâóþ è êóëüòóðíóþ ñðåäó).

Ïðè ýòîì íå áóäåò íèêàêèõ ñîêðàùåíèé ïðèåìà ïî òðàäèöèîííûì äëÿ
óíèâåðñèòåòà ñïåöèàëüíîñòÿì ïî ïîäãîòîâêå ôèëîëîãîâ, ñïåöèàëèñòîâ â îá-
ëàñòè èíîñòðàííîé ôèëîëîãèè (àíãëèéñêèé, íåìåöêèé, ôðàíöóçñêèé ÿçûêè
è ëèòåðàòóðû, ä/î), âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (îáó÷åíèå ïî äîãîâîðàì),
ëèíãâèñòà-ïåðåâîä÷èêà ïî íåìåöêîìó è àíãëèéñêîìó ÿçûêàì (çàî÷íàÿ ôîð-
ìà îáó÷åíèÿ).

Íàãðàäû â èþíå

Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè çà çàñëóãè â íàó÷íîé ðà-
áîòå, çíà÷èòåëüíûé âêëàä â äåëî
ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ïðèñâîåíî
ïî÷åòíîå çâàíèå

ÇÀÑËÓÆÅÍÍÛÉ ÐÀÁÎÒÍÈÊ
ÂÛÑØÅÉ ØÊÎËÛ
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

ÇÀÕËÅÂÍÛÕ
ÀËÅÊÑÀÍÄÐÓ ÍÈÊÎËÀÅÂÈ×Ó,
äîêòîðó ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ
íàóê, ïðîôåññîðó,
äåêàíó ôèçè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà,

ÅÐÎÔÅÅÂÎÉ
ÒÀÌÀÐÅ ÈÂÀÍÎÂÍÅ,
äîêòîðó ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîðó, çàâ. êàôåäðîé îáùåãî
è ñëàâÿíñêîãî ÿçûêîçíàíèÿ.

ÏÎ×ÅÒÍÎÉ ÃÐÀÌÎÒÎÉ
ÏÅÐÌÑÊÎÃÎ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ

íàãðàæäåí çàâåäóþùèé êàôåäðîé
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà,
ïðîôåññîð
ÁÀÃÄÅÐÈÍ
ÏÅÒÐ ÃÅÎÐÃÈÅÂÈ×.

Ïîçäðàâëÿåì ñ çàñëóæåííûìè
íàãðàäàìè, æåëàåì çäîðîâüÿ è
äàëüíåéøèõ óñïåõîâ!

20 èþíÿ ñîñòîÿëàñü êîíôåðåí-
öèÿ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà ÏÃÓ,
ãëàâíûì âîïðîñîì êîòîðîé áûëî
ïðèíÿòèå íîâîãî êîëëåêòèâíîãî äî-
ãîâîðà íà 2003-2006 ãã.  Â èçìåíèâ-
øèõñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû óñëîâèÿõ
æèçíè îáùåñòâà êîëëåêòèâíûé äî-
ãîâîð ñòàë èãðàòü î÷åíü çíà÷èìóþ
ðîëü âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ðàáîò-
íèêà è ðàáîòîäàòåëÿ, â íåì çàôèê-
ñèðîâàíû âñå îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ
ýòèõ âçàèìîîòíîøåíèé.

Ðåêòîð ÏÃÓ ïðîô. Â.Â. Ìàëà-
íèí ñäåëàë äîêëàä î òîì, êàê óíè-
âåðñèòåòîì áûëè ïðîæèòû ïÿòü ëåò
ñ ìîìåíòà ïðèíÿòèÿ ïðåäûäóùåãî
âàðèàíòà Êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà.
À ïðåäñåäàòåëü ïðîôñîþçíîé îðãà-
íèçàöèè ñîòðóäíèêîâ äîö. Í.Á. Ñî-

Âíèìàíèþ æèòåëåé Äçåðæèíñêîãî ðàéîíà
 Ñòóäåíòû, äîêòîðàíòû, àñïèðàíòû î÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ â îáðàçîâà-

òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
èç ìàëîèìóùåèõ ñåìåé, ñðåäíåäóøåâîé äîõîä êîòîðûõ íèæå ïðîæèòî÷íîãî
ìèíèìóìà, óñòàíîâëåííîãî â Ïåðìñêîé îáëàñòè, ìîãóò îáðàòèòüñÿ â îòäåë
ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ àäìèíèñòðàöèè Äçåðæèíñêîãî ðàéîíà çà ïî-
ëó÷åíèåì ñïðàâêè íà ãîñóäàðñòâåííóþ ñîöèàëüíóþ ñòèïåíäèþ.

Àäðåñ: óë. Êîììóíèñòè÷åñêàÿ, 97.
Ïðèåì íàñåëåíèÿ ïî äàííîìó âîïðîñó âåäåòñÿ  â êàáèíåòàõ ¹ 15, 16, 17

ïî ïî÷òîâûì îòäåëåíèÿì.
×àñû ïðèåìà: ïîíåäåëüíèê, ñðåäà - 8.00-17.00, ïÿòíèöà - 8.00-12.00.
Ïåðåðûâ íà îáåä - ñ 12 äî 13 ÷àñîâ.

ðîêèíà â ñâîåì âûñòóïëåíèè îòìå-
òèëà âñå íîâîââåäåíèÿ â íîâîé ðå-
äàêöèè ÊÄ. Ìíîãèå èç íèõ êàñàþò-
ñÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû, ïîñêîëüêó
îíà èç âåäåíèÿ ïðîôñîþçà êàê îá-
ùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè ïåðåøëà
ê àäìèíèñòðàöèè (îòäåëó ñîöèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ).

Íûíåøíèé Êîëëåêòèâíûé äîãî-
âîð ñîñòîèò èç äåâÿòè ðàçäåëîâ (Îá-
ùèå ïîëîæåíèÿ, Ñòàòóñ êîëëåêòè-
âà ðàáîòíèêîâ óíèâåðñèòåòà, Îñ-
íîâíûå ïðàâèëà âçàèìîäåéñòâèÿ
ðåêòîðà óíèâåðñèòåòà è ïðîôñîþç-
íîãî êîìèòåòà, Òðóäîâûå äîãîâîðû,
îáåñïå÷åíèå çàíÿòîñòè, ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ðîñòà, Ðàáî÷åå âðåìÿ è
âðåìÿ îòäûõà, Îðãàíèçàöèÿ îïëà-
òû òðóäà, Óñëîâèÿ  è îõðàíà òðóäà,

Ñîöèàëüíàÿ ñôåðà, Êîíòðîëü çà âû-
ïîëíåíèåì êîëëåêòèâíîãî äîãîâî-
ðà)  è ïÿòè ïðèëîæåíèé (Ïîëîæå-
íèå îá îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ
ÏÃÓ, Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå óñòàíîâ-

ëåíèÿ ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò, Ñî-
ãëàøåíèå ïî îõðàíå òðóäà, Ïðàâèëà
âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà, Ïåðå÷åíü
ïðîôåññèé è äîëæíîñòåé, ïðè ðàáî-
òå â êîòîðûõ îáÿçàòåëüíî ïðîõîæäå-

Íà êîíôåðåíöèþ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà áûëî äåëåãèðîâàíî 146 ÷åëîâåê.

íèå ïðåäâàðèòåëüíûõ è ïåðèîäè÷åñ-
êèõ ìåäèöèíñêèõ îñìîòðîâ).

Êîíôåðåíöèè ðàáîòíèêîâ ïî
èòîãàì âûïîëíåíèÿ ÊÄ ïðîâîäÿò-
ñÿ íå ðåæå 1 ðàçà â ãîä.

Â ïÿòíèöó, 27 èþíÿ, ôèëîëîãè ðóññêîãî îòäåëåíèÿ è îòäåëåíèÿ æóðíàëèñòèêè
ïîëó÷àëè äèïëîìû. Ïðîõîäèëî ýòî ìåðîïðèÿòèå â ñòóäêëóáå, è ÿáëîêó íåãäå áûëî
óïàñòü â 705 àóäèòîðèè. Ïðèøëè âûïóñêíèêè, èõ ìàìû-ïàïû, ïðåïîäàâàòåëè, äðó-
çüÿ.

Ýòî íåîáûêíîâåííûé êóðñ, îòìåòèëè âñå âûñòóïàâøèå. Ñèëüíûé, äåðçêèé, ëþ-
áîïûòíûé. Âîñåìíàäöàòü êðàñíûõ äèïëîìîâ òîìó ïîäòâåðæäåíèå. Îíè îòëè÷èëèñü
âî âñåì: â ó÷åáå, â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ, â òâîð÷åñòâå. Íå ñëó÷àéíî ïðîùàëü-
íûì ñëîâîì âûïóñêíèêîâ áûëà íå òðàäèöèîííàÿ ðå÷ü «Ñïàñèáî âàì çà çíàíèÿ», à
öåëîå øîó «Êèíîôåñòèâàëü �Àðõèïåëàã Ôèëôàê�», ñ âðó÷åíèåì ïðèçîâ ïî ñïåöè-
àëüíûì íîìèíàöèÿì, ñ áëåñêîì ãëàç è íàðÿäîâ, - âñå êàê ïîëàãàåòñÿ.

Ðåäàêöèè íàøåé ãàçåòû ýòîò êóðñ äîðîã òåì, ÷òî òàì ó÷èëàñü íàøà Òàòüÿíà
Àôîíèíà. (Êñòàòè, â ðå÷àõ ïðåïîäàâàòåëåé åå èìÿ óïîìèíàëàñü ïîñòîÿííî è â ïåð-
âûõ ðÿäàõ.) Îíà ïðèøëà ê íàì â ðåäàêöèþ íà ïåðâîì êóðñå, åå ïðèâåë ýêîíîìèñò
Àðòåì Òþòûê, êîòîðûé ïîçäíåå ïðî÷íî îáîñíîâàëñÿ â ãàçåòå è äàæå ñòàë âûïóñ-
êàòü ñòóäåí÷åñêîå ïðèëîæåíèå «Ïóáëèêà». Àðòåì òîæå çàêàí÷èâàåò óíèâåðñèòåò â
ýòîì ãîäó, è òîæå ñ êðàñíûì äèïëîìîì. Îäíàêî «Ïóáëèêó» áðîñàòü íå íàìåðåí. Íå
ïðîùàåìñÿ ìû è ñ Òàòüÿíîé, îò âñåé äóøè æåëàåì åé ïîñòóïèòü â àñïèðàíòóðó,
âåäü äëÿ ýòîãî åñòü âñå � è çíàíèÿ, è ðåêîìåíäàöèÿ ôàêóëüòåòà, è ñòðåìëåíèå
ó÷èòüñÿ äàëüøå.

À âñåì âûïóñêíèêàì-2003 ìû æåëàåì óäà÷è íà æèçíåííîì ïóòè, óñïåõîâ â ëþ-
áèìîì äåëå è� íå çàáûâàéòå ñâîþ Alma Mater!

Â äîáðûé ïóòü!



ÏÅÐÌÑÊÈÉ
ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ
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Ïåðìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò, ñòàðåéøåå âûñøåå
ó÷åáíîå çàâåäåíèå íà Óðàëå,
îäèí èç âåäóùèõ âóçîâ Ðîññèè è
Óðàëüñêîãî ðåãèîíà, ÿâëÿåòñÿ
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ  ðåãèî-
íàëüíîãî è ðîññèéñêîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, îêàçû-
âàþùåé ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå
íà âåñü îáðàçîâàòåëüíûé êîìï-
ëåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Îáúåêòèâíûå ïîêàçàòåëè ãî-
ñóäàðñòâåííîé àòòåñòàöèè Ïåðì-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà, íåçàâèñèìîé
ìåæäóíàðîäíîé ýêñïåðòèçû, ïî-
çâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî
óíèâåðñèòåò ñåãîäíÿ - äèíàìè÷-
íî ðàçâèâàþùååñÿ âûñøåå ó÷åá-
íîå çàâåäåíèå, îðèåíòèðîâàííîå
íà íîâåéøèå îáðàçîâàòåëüíûå
òåõíîëîãèè, ñî çíà÷èòåëüíûì íà-
ó÷íûì ïîòåíöèàëîì, âûñîêîé âî-
ñòðåáîâàííîñòüþ âûïóñêíèêîâ
êàê â Ðîññèè, òàê è çà ðóáåæîì è
ìàòåðèàëüíîé áàçîé, â öåëîì,
äîñòàòî÷íîé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî è íàó÷íîãî ïðî-
öåññîâ.

Þðèäè÷åñêóþ îñíîâó ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ Ïåðìñêîãî óíèâåðñè-
òåòà ñîñòàâëÿþò ôåäåðàëüíûå
çàêîíû «Îá îáðàçîâàíèè» «Î
âûñøåì è ïîñëåâóçîâñêîì ïðî-
ôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè» è
«Êîíöåïöèÿ ìîäåðíèçàöèè ðîñ-
ñèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä
äî 2010 ãîäà», íàøåäøèå îòðà-
æåíèå â Óñòàâå óíèâåðñèòåòà, êî-
òîðûé ÿâëÿåòñÿ äîêóìåíòîì, îï-
ðåäåëÿþùèì íîðìû óíèâåðñè-
òåòñêîé æèçíè.

Â ïîñëåäíåì äåñÿòèëåòèè ðà-
äèêàëüíî èçìåíèëàñü âíåøíÿÿ
ñðåäà âóçîâ. Íàèáîëåå ñóùå-
ñòâåííûå ïåðåìåíû ïðîèçîøëè â
ñëåäóþùèõ ñôåðàõ:

- Óïðàâëåíèå ñèñòåìîé âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðîèçîøëà
îïðåäåëåííàÿ äåöåíòðàëèçàöèÿ,
ïîâûñèëàñü ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
âóçîâ â ïðèíÿòèè ðåøåíèé.

- Ôèíàíñèðîâàíèå âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ. Ãîñóäàðñòâî ïåðå-
ñòàëî èãðàòü ðîëü ãëàâíîãî è
åäèíñòâåííîãî ôèíàíñèñòà. Âîç-
íèêëè ðàçëè÷íûå ãðóïïû çàêàç÷è-
êîâ è ïîòðåáèòåëåé óñëóã âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñî ñâîèìè
ôèíàíñîâûìè âîçìîæíîñòÿìè,
çàïðîñàìè è èíòåðåñàìè. Ñôîð-
ìèðîâàëàñü êîíêóðñíàÿ ñèñòåìà
ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íà
âûïîëíåíèå çàêàçîâ è ðàçâèòèå
ó÷ðåæäåíèÿ.

- Ôîðìèðîâàíèå íåãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñåêòîðà è óíèâåðñèòå-
çàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Ïîÿâëåíèå íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ âóçîâ  è ñòðåìèòåëüíîå
ðàñøèðåíèå ñåòè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ óíèâåðñèòåòîâ ðàçëè÷íîãî
ïðîôèëÿ ïðèâåëî ê êîíêóðåíöèè
ïî ðÿäó êîíüþêòóðíûõ ñïåöèàëü-
íîñòåé.

Èãíîðèðîâàòü ýòè èçìåíåíèÿ
íåâîçìîæíî, è èõ îáúåêòèâíîå
ñóùåñòâîâàíèå ïðèâîäèò ê íåîá-
õîäèìîñòè èçìåíåíèÿ óïðàâëåí-
÷åñêîé ñèñòåìû âóçà â öåëîì è,
ïðåæäå âñåãî, â ïëàíå îòëàäêè
èíñòðóìåíòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
âíåøíåé ñðåäîé, â êà÷åñòâå êî-
òîðîé äëÿ âóçà âûñòóïàåò êàê
ñàìî ñîîáùåñòâî ñ åãî îáðàçîâà-
òåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè è çàï-
ðîñàìè, òàê è êîðïîðàòèâíûå çà-

êàç÷èêè è ïîòðåáèòåëè îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã â ëèöå ïðåäïðèÿ-
òèé è îðãàíèçàöèé è, êîíå÷íî, ãî-
ñóäàðñòâî íà âñåõ åãî ñòðóêòóð-
íûõ óðîâíÿõ.

Êëþ÷åâûì ìîìåíòîì ÿâëÿåò-
ñÿ òîò ôàêò, ÷òî âóçû âñå â áîëü-
øåé ñòåïåíè ñòàíîâÿòñÿ ñóáúåê-
òàìè ðûíêà, â òî âðåìÿ êàê  ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ îòñòàþò îò ýòî-
ãî ïðîöåññà.

Íåîáõîäèìîñòü ìîäåðíèçà-
öèè óïðàâëåíèÿ â âóçàõ, ñâÿçàí-
íàÿ ñ íîâîé ðîëüþ óíèâåðñèòåòîâ
â îáùåñòâå è ãîñóäàðñòâå, ñîçäà-
åò ïðåäïîñûëêè äëÿ ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Èäåÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòå-
òîì � ýòî ïîïûòêà îòâåòèòü íà
âîïðîñ î òîì, êàê óïðàâëÿòü âó-
çîì â óñëîâèÿõ, êîòîðûå ñòðåìè-
òåëüíî ìåíÿþòñÿ è çàâèñÿò îò
ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ, à òàêæå ïðè
äåôèöèòå ðåñóðñîâ.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ðàçâè-
òèÿ óíèâåðñèòåòà ðàçðàáàòûâàåò-
ñÿ ñ ó÷åòîì ãëàâíîé öåëè è ïðè-
îðèòåòîâ ðàçâèòèÿ.

Ãëàâíàÿ öåëü � êîìïëåêñíàÿ
ïîäãîòîâêà êîíêóðåíòíîñïîñîá-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ
ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ èíòåãðàöèè
Ðîññèè â ìèðîâîå ñîîáùåñòâî.

Ïðèîðèòåòàìè ðàçâèòèÿ ÿâëÿ-
þòñÿ:

- ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ýô-
ôåêòèâíîé è ïëîäîòâîðíîé äåÿ-
òåëüíîñòè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî êîëëåêòèâà óíèâåðñèòåòà, ïîä-
äåðæêà ñóùåñòâóþùèõ è ñêëàäû-
âàþùèõñÿ íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïå-
äàãîãè÷åñêèõ øêîë, îðèåíòàöèÿ â
îöåíêå èõ äåÿòåëüíîñòè íà ìèðî-
âûå ñòàíäàðòû;

- ñîâåðøåíñòâîâàíèå è óê-
ðåïëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîé áàçû óíèâåðñèòåòà;

- ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè óïðàâëåí÷åñêîé ñòðóê-
òóðû óíèâåðñèòåòà, ïîñòðîåííî-
ãî ïî ïðèíöèïó àññîöèàòèâíîãî
óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà.

Ýòè êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ
óíèâåðñèòåòà ïðîåöèðóþòñÿ íà
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ åãî äåÿ-
òåëüíîñòè.
Ïîä îñíîâíûìè
íàïðàâëåíèÿìè
äåÿòåëüíîñòè
óíèâåðñèòåòà
ïîíèìàþòñÿ:

1. Îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü.

2. Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü.
3. Äåÿòåëüíîñòü ïî ñîâåð-

øåíñòâîâàíèþ âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè, îðãàíèçà-
öèÿ èõ áûòà, âîçìîæíîñòåé êóëü-
òóðíîãî ðàçâèòèÿ è çàíÿòèé
ñïîðòîì

4. Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè
èíôîðìàòèçàöèè.

5. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå óï-
ðàâëåí÷åñêîé ñòðóêòóðû óíèâåð-
ñèòåòà.

6. Ýêîíîìèêî-ôèíàíñîâàÿ
äåÿòåëüíîñòü.

7. Ñîöèàëüíàÿ ñôåðà è ìà-
òåðèàëüíàÿ áàçà.

8. Õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü.

9. Ìåæäóíàðîäíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü.

1. Îáðàçîâàòåëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü

Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè
• Ñîõðàíåíèå âûñîêîãî

óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòå-
òà.

• Óñèëåíèå ïîçèöèé è ïîâû-
øåíèå ñòàòóñà óíèâåðñèòåòà â
ñôåðå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè íà ðåãèîíàëüíîì, îêðóæ-
íîì, ôåäåðàëüíîì è ìåæäóíà-
ðîäíîì óðîâíå.

• Ñîçäàíèå â óíèâåðñèòåòå
ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñïåöè-
àëèñòîâ â òå÷åíèå âñåãî âðåìå-
íè èõ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

• Ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû óíèâåðñèòåòà â
èíòåðåñàõ îáðàçîâàòåëüíîé è
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è
• Îáíîâëåíèå è ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèå ñîäåðæàíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

• Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñ-
òåìû êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ êà-
÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ â óíèâåðñè-
òåòå.

• Ñîçäàíèå ñèñòåìû êàäðî-
âîãî îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà â óíèâåðñèòåòå.

• Âíåäðåíèå íîâûõ è èííî-
âàöèîííûõ ïîäõîäîâ ê îáó÷åíèþ;
óñèëåíèå ðîëè ñàìîñòîÿòåëüíîé
ðàáîòû ñòóäåíòîâ ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì ïðåïîäàâàòåëåé, âíåäðå-
íèå êîìïüþòåðíûõ è äèñòàíöèîí-
íûõ ñèñòåì îáó÷åíèÿ è êîíòðîëÿ
çíàíèé;

• Ðàñøèðåíèå ó÷àñòèÿ óíè-
âåðñèòåòà â îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàììàõ è ïðîåêòàõ ðåãèî-
íàëüíîãî, îêðóæíîãî, ôåäåðàëü-
íîãî è ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ.

• Âíåäðåíèå ñèñòåìíîãî
ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ ñïåêò-
ðà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
óíèâåðñèòåòà, íàèáîëåå ïîëíî
îòâå÷àþùåãî ïîòðåáíîñòÿì ðåãè-
îíà è ðîññèéñêîãî îáùåñòâà.

• Óïîðÿäî÷åíèå è ñèñòåìà-
òèçàöèÿ óíèâåðñèòåòñêîé ñèñòå-
ìû ñâÿçåé ñ ðåãèîíàëüíîé, ðîñ-
ñèéñêîé è ìåæäóíàðîäíîé îáùå-
ñòâåííîñòüþ.

• Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå
åäèíîãî ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê
óïðàâëåíèþ ñôåðàìè äîïîëíè-
òåëüíîãî, äîâóçîâñêîãî è ïîñëå-
âóçîâñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

• Ñîçäàíèå ñèñòåìû àíàëè-
çà âîñòðåáîâàííîñòè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì è âûïóñêíèêîâ
óíèâåðñèòåòà ðåãèîíîì, óñòàíîâ-
ëåíèå äîëãîñðî÷íûõ ïàðòíåðñêèõ
îòíîøåíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûìè è
÷àñòíûìè ðàáîòîäàòåëÿìè.

• Èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå èí-
ôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè (â ïåðâóþ î÷åðåäü áèá-
ëèîòå÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ).

• Ìîäåðíèçàöèè è ðàñøèðå-
íèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

2. Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü
Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè
• Ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçî-

âàíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêî-
ãî ïîòåíöèàëà óíèâåðñèòåòà â
îáåñïå÷åíèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà è ðàçâèòèÿ íàó÷íîé äå-
ÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà.

• Ôóíäàìåíòàëèçàöèÿ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé ó÷åíûõ óíè-
âåðñèòåòà.

• Ðàñøèðåíèå ñïåêòðà ïðè-
êëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò ïî
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì
ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè è êðè-
òè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì.

• Ïîâûøåíèå óðîâíÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè è âîñòðåáî-
âàííîñòè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ïðîôåñ-
ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñî-
ñòàâà è ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòå-
òà â ðåãèîíå, Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, ìåæäóíàðîäíîì íàó÷íîì
ñîîáùåñòâå.

Ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è
• Ïîääåðæêà ñóùåñòâóþùèõ

è ôîðìèðîâàíèå íîâûõ íàó÷íûõ
øêîë è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
êîëëåêòèâîâ, äåÿòåëüíîñòü êîòî-
ðûõ íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå íà-
ïðàâëåíèé ôóíäàìåíòàëüíûõ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé Ïåðìñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà.

• Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñ-
òåìû ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ è íàó÷-
íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ÷åðåç
èíñòèòóòû àñïèðàíòóðû è äîêòî-
ðàíòóðû óíèâåðñèòåòà; ïîâûøå-
íèå óðîâíÿ êîíòðîëÿ çà ïðîöåñ-
ñîì ïîäãîòîâêè äèññåðòàöèîííûõ
ðàáîò; ñîçäàíèå ìåõàíèçìà àäàï-
òàöèè ìîëîäûõ ó÷åíûõ íà ðûíêå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè â
ñïåêòðå èíòåðåñîâ íàó÷íûõ êîë-
ëåêòèâîâ óíèâåðñèòåòà è èõ ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ.

• Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óê-
ðåïëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ôóíäàìåí-
òàëüíûõ èññëåäîâàíèé ó÷åíûõ
óíèâåðñèòåòà êàê îñíîâ ðåàëèçà-
öèè èõ íàó÷íûõ èíòåðåñîâ, ïîëó-
÷åíèÿ íîâûõ çíàíèé è ñîçäàíèÿ
ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé. Ïðèîðè-
òåòíàÿ ïîääåðæêà ãóìàíèòàðíîãî
ñåêòîðà óíèâåðñèòåòñêîé íàóêè.
Ðàñøèðåíèå ñïåêòðà çàÿâî÷íûõ
èíòåðåñîâ â ðàìêàõ ôåäåðàëü-
íûõ è ðåãèîíàëüíûõ êîíêóðñîâ è
ïðîãðàìì, îñîáåííî ó÷åáíî-íàó÷-
íûõ è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ.

• Ðàñøèðåíèå ñïåêòðà äåÿ-
òåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà ïî ïðè-
êëàäíûì ïðîåêòàì ñ öåëüþ ðàç-
ðàáîòêè óíèêàëüíûõ ìåòîäîâ èñ-
ñëåäîâàíèé; ñîçäàíèÿ îáðàçöîâ
íîâîé òåõíèêè, ìàòåðèàëîâ, îðãà-
íèçàöèè èõ ïðîèçâîäñòâà; èíòåã-
ðàöèÿ óíèâåðñèòåòñêîé íàóêè â
ïðîöåññû ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

• Ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè è
ñîçäàíèå ìåõàíèçìà äåéñòâèÿ
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè óíèâåð-
ñèòåòà â ñôåðå íàó÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè äëÿ ïîëíîïðàâíîãî âûõîäà
íà ðûíîê èíâåñòèöèé ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ðå-
ãèîíà, îñîáåííî ïðèðîäíî-ðåñóð-
ñíîãî, êîììóíèêàöèîííî-òðàíñ-
ïîðòíîãî, õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî.

• Ïîääåðæàíèå è ðàçâèòèå
ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèìè, ïðîåêòíû-

ìè îðãàíèçàöèÿìè, ïðîìûøëåí-
íûìè è èíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè â
öåëÿõ ñîâìåñòíîãî ðåøåíèÿ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäà÷ è âíåäðå-
íèÿ ðàçðàáîòîê â ïðîèçâîäñòâî.

• Ðàçâèòèå ñëîæèâøèõñÿ
ôîðì íàó÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ
àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñ-
êèìè ñòðóêòóðàìè îáëàñòè ðåãè-
îíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à,
àäìèíèñòðàöèÿìè ðàéîíîâ è ãî-
ðîäîâ îáëàñòè.

• Ðàñøèðåíèå ñôåðû íàó÷-
íîãî, íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî è
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ èíñòèòóòàìè ÐÀÍ, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, èíñòèòóòàìè
ÓðÎ ÐÀÍ.

• Ðàçâèòèå ñèñòåìû àäìè-
íèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íàó÷-
íûìè èññëåäîâàíèÿìè. Îïòèìè-
çàöèÿ ñòðóêòóðû íàó÷íûõ êîëëåê-
òèâîâ è íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé
óíèâåðñèòåòà.

• Ñîçäàíèå è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå îïòèìàëüíûõ ñòðóêòóð
ÍÈÄÑ; ñîçäàíèå óñëîâèé ðåàëè-
çàöèè íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ñòó-
äåíòîâ, îáåñïå÷åíèå óñëîâèé
ïîäãîòîâêè íàèáîëåå òàëàíòëè-
âûõ ñòóäåíòîâ ê ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ñî-
çäàíèå ñèñòåìû ìîðàëüíîãî è
ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ îäà-
ðåííûõ ñòóäåíòîâ.

• Ñîçäàíèå óñëîâèé íîðìà-
òèâíîé îáåñïå÷åííîñòè è ïðàâî-
âîé çàùèùåííîñòè íàó÷íûõ ðàç-
ðàáîòîê, çàùèùåííîñòè èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è àâ-
òîðñêèõ ïðàâ ñîòðóäíèêîâ óíèâåð-
ñèòåòà.

3. Äåÿòåëüíîñòü ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû
ñî ñòóäåíòàìè

Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè
• Ñîçäàíèå óñëîâèé  äëÿ

ïîëíîöåííîãî ðàñêðûòèÿ äóõîâ-
íûõ óñòðåìëåíèé îáó÷àþùèõñÿ,
èõ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîé ïî-
çèöèè, îòâåòñòâåííîñòè çà ïðèíÿ-
òèå ðåøåíèé.

• Ïðåâðàùåíèå âîñïèòàíèÿ
ñòóäåíòîâ â ñïåöèàëüíî îðãàíè-
çîâàííûé ïðîöåññ ôîðìèðîâà-
íèÿ ñîöèàëüíî-çíà÷èìûõ öåííî-
ñòåé, ãðàæäàíñêèõ è ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êà÷åñòâ.

• Îñâîåíèå îáó÷àþùèìèñÿ
íîâûõ ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ è ðî-
ëåé, ðàçâèòèå êóëüòóðû ñîöèàëü-
íîãî ïîâåäåíèÿ ñ ó÷åòîì îòêðû-
òîñòè îáùåñòâà, ðîñòà äèíàìèêè
èçìåíåíèé.

Ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è
• Ñîçäàíèå ñèñòåìû âîñïè-

òàòåëüíîé ðàáîòû, îáåñïå÷èâàþ-
ùåé ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ è ïðåïî-
äàâàòåëåé â ðåàëèçàöèè åå ñòðà-
òåãè÷åñêèõ çàäà÷.

• Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ âîñïèòûâàþùåé
ñðåäû: èñïîëüçîâàíèå âóçîâñêèõ
òðàäèöèé, ïîâûøåíèå âîñïèòà-
òåëüíîãî ïîòåíöèàëà ó÷åáíûõ
çàíÿòèé, ïðîôèëàêòèêà íåãàòèâ-
íûõ äåñòðóêòèâíûõ ôîðì ïîâåäå-
íèÿ.

• Ãóìàíèçàöèÿ ìåæëè÷íîñò-
íûõ îòíîøåíèé ïðåïîäàâàòåëåé
è ñòóäåíòîâ.

Êîíöåïöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ÏÐÎÅÊÒ
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• Ïðîâåäåíèå ñèñòåìàòè-
÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû è âîñïè-
òûâàþùåé ñðåäû.

• Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñà-
ìîâûðàæåíèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ
ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ â îáùå-
ñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé, äóõîâíîé,
ñïîðòèâíîé ñôåðàõ.

• Îáëåã÷åíèå ñîöèàëèçàöèè
â ðûíî÷íîé ñôåðå ÷åðåç ôîðìè-
ðîâàíèå öåííîñòåé: îòâåòñòâåí-
íîñòè çà ñîáñòâåííîå áëàãîñîñòî-
ÿíèå è çà ñîñòîÿíèå îáùåñòâà
÷åðåç îñâîåíèå îñíîâíûõ ñîöè-
àëüíûõ íàâûêîâ, ïðàêòè÷åñêèõ
óìåíèé â îáëàñòè ýêîíîìèêè è
ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé.

4. Äåÿòåëüíîñòü â
îáëàñòè èíôîðìàòèçàöèè

Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè
• Âûâåäåíèå Óíèâåðñèòåòà

íà óðîâåíü èíôîðìàòèçàöèè è
èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé
îáó÷åíèÿ, äîñòèãíóòûé íàèáîëåå
ðàçâèòûìè  âóçàìè Ðîññèè è çà-
ïàäíîåâðîïåéñêèìè óíèâåðñèòå-
òàìè.

• Ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèé
«îïåðåæàþùåãî îáðàçîâàíèÿ»
(âêëþ÷àÿ ôóíäàìåíòàëèçàöèþ
îáðàçîâàíèÿ è âíåäðåíèå èííî-
âàöèîííûõ ìåòîäèê), ðàçâèâàþ-
ùåãî îáðàçîâàíèÿ (âêëþ÷àÿ ãóìà-
íèñòè÷åñêóþ îðèåíòàöèþ, ãèáêîå
îáó÷åíèå, èñïîëüçîâàíèå êðåà-
òèâíûõ òåõíîëîãèé) è îòêðûòîãî
îáðàçîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì
äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ è òåëå-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

• Ïîäãîòîâêà âûïóñêíèêîâ ê
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
â óñëîâèÿõ èíôîðìàöèîííîãî
îáùåñòâà, ñîäåéñòâèå ïðåäïðèÿ-
òèÿì è ó÷ðåæäåíèÿì, íà êîòîðûõ
îíè áóäóò ðàáîòàòü ïî îêîí÷àíèè
óíèâåðñèòåòà (è òåì ñàìûì ñòðà-
íå â öåëîì) â ðåøåíèè ïðîáëå-
ìû èíôîðìàöèîííîãî («öèôðî-
âîãî») íåðàâåíñòâà.

Ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è
• Äîâåäåíèå êîëè÷åñòâåí-

íîãî è êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ îñ-
íàùåííîñòè óíèâåðñèòåòà òåõíè-
÷åñêèìè ñðåäñòâàìè èíôîðìàòè-
çàöèè è ðåàëèçàöèè íîâûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé äî ñðåä-
íååâðîïåéñêîãî óíèâåðñèòåòñêî-
ãî óðîâíÿ.

• Îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè
îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ
ïðåïîäàâàòåëåé, ñîòðóäíèêîâ è
ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòà ñ ïîìî-
ùüþ òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñå-
òåé, âêëþ÷àÿ ðåñóðñû:

- óíèâåðñèòåòà (áèáëèîòåêà,
ôàêóëüòåòû, êàôåäðû, íàó÷íûå
ïîäðàçäåëåíèÿ),

-  ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Ïåð-
ìñêîé îáëàñòè,

-  âóçîâ Ðîññèè,
-  Ðîññèéñêîé Àêàäåìèè íàóê,

èíûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è
ôîíäîâ, ìèðîâûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ è íàó÷íûõ èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì.

• Ñîçäàíèå è çàïóñê åäèíîé
òåëåêîììóíèêàöèîííîé èíôîð-
ìàöèîííîé ñèñòåìû óíèâåðñèòå-
òà (ÅÒÈÑ ÏÃÓ).

• Îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî
óðîâíÿ ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ
óíèâåðñèòåòà ïî èñïîëüçîâàíèþ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé îá-

ùåãî è ïðîôåññèîíàëüíî îðèåí-
òèðîâàííîãî íàçíà÷åíèé.

• Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ
ïî íàïðàâëåíèÿì è ñïåöèàëüíî-
ñòÿì, îòðàæàþùèì ñîâðåìåííîå
ñîñòîÿíèå èíôîðìàòèêè è èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïîëüçó-
þùèõñÿ ñïðîñîì íà ðûíêå òðóäà.

• Øèðîêîå âíåäðåíèå è ñî-
çäàíèå óñëîâèé äëÿ âëàäåíèÿ íà
âûñîêîì óðîâíå ïðåïîäàâàòåëÿ-
ìè è ñîòðóäíèêàìè óíèâåðñèòåòà
èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿ-
ìè è ñîâðåìåííûìè òåõíîëîãèÿ-
ìè îáó÷åíèÿ

• Ñîçäàíèå è ïîääåðæêà
ñðåäñòâàìè èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé ïîëíîöåííîãî èíôîð-
ìàöèîííîãî îáðàçà óíèâåðñèòå-
òà.

• Óñèëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà
óíèâåðñèòåòà ñ âóçàìè ðåãèîíà è
îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì ïî ðåøåíèþ îáùèõ çàäà÷
èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.

• Óâåëè÷åíèå îáúåìà
ñðåäñòâ, ïðèâëåêàåìûõ óíèâåð-
ñèòåòîì íà ðåøåíèå ïðîáëåì èí-
ôîðìàòèçàöèè, ïóòåì ó÷àñòèÿ â
äîãîâîðíûõ ðàáîòàõ è êîíêóðñíûõ
ïðîãðàììàõ.

• Îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîãî
ïðåäñêàçóåìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
ðàáîò ïî èíôîðìàòèçàöèè óíè-
âåðñèòåòà èç áþäæåòíûõ è âíå-
áþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ.

• Îáúåäèíåíèå óñèëèé âñåõ
ïðîôèëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé äëÿ
ðåøåíèÿ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä
Óíèâåðñèòåòîì â ñôåðå èíôîð-
ìàòèçàöèè.

5. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå
óïðàâëåí÷åñêîé
ñòðóêòóðû óíèâåðñèòåòà

Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè
• Îïòèìèçàöèÿ êîìïåòåí-

öèé, ðàçãðàíè÷åíèå ôóíêöèé,
ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè
óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð óíè-
âåðñèòåòà ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ è èõ
àäàïòàöèÿ ê íîâûì ýêîíîìè÷åñ-
êèì óñëîâèÿì âíåøíåé ñðåäû.

• Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñ-
òåìû óïðàâëåí÷åñêèõ ìåðîïðèÿ-
òèé ïî óëó÷øåíèþ óñëîâèé äëÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
è ñîöèàëüíûõ óñëîâèé ðàáîòàþ-
ùèõ è îáó÷àþùèõñÿ.

• Ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè óïðàâëåí÷åñêîé ñòðóê-
òóðû óíèâåðñèòåòà, ïîñòðîåííî-
ãî ïî ïðèíöèïó àññîöèàòèâíîãî
óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà.

•  Ñîçäàíèå óíèâåðñèòåòñ-
êîãî èñòåáëèøìåíòà ñ  öåëüþ ïîä-
äåðæêè è îòñòàèâàíèÿ èíòåðåñîâ
óíèâåðñèòåòà âî âñåõ ñôåðàõ åãî
äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ ìåæäóíà-
ðîäíóþ.

Ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è
• Ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîð-

ìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ.

• Îïòèìèçàöèÿ ðàñïðåäåëå-
íèÿ ôóíêöèé, âçàèìîäåéñòâèÿ
ïðè ðàçãðàíè÷åíèè ïîëíîìî÷èé
óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð óíèâåð-
ñèòåòà ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ.

• Ðàñøèðåíèå äåìîêðàòè-
÷åñêèõ  ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ.

• Ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé è
ïîääåðæêà èíèöèàòèâ ïî ñîçäà-
íèþ àññîöèàöèé âûïóñêíèêîâ, êàê
â Ðîññèè, òàê è çà ðóáåæîì ôîí-

äîâ, ýêñïåðòíûõ ñîâåòîâ, ðàñøè-
ðåíèå ñâÿçåé ñî ñðåäñòâàìè ìàñ-
ñîâîé èíôîðìàöèè è ò.ä.

6.Ýêîíîìèêî-ôèíàíñîâàÿ
äåÿòåëüíîñòü

Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè
• Îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâîé

óñòîé÷èâîñòè óíèâåðñèòåòà.
• Ðàçâèòèå è èñïîëüçîâàíèå

ìåõàíèçìà ìíîãîêàíàëüíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòà.

• Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõà-
íèçìà îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíî-
ñòè â ðàñïðåäåëåíèè è èñïîëüçî-
âàíèè ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ.

• Óëó÷øåíèå ìàòåðèàëüíîãî
ïîëîæåíèÿ ðàáîòàþùèõ è îáó÷à-
þùèõñÿ â óíèâåðñèòåòå.

Ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è
• Ðàçâèòèå ôèíàíñîâî-õî-

çÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà â ïîä-
ðàçäåëåíèÿõ óíèâåðñèòåòà è ïî-
âûøåíèå èõ ôèíàíñîâîé ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè.

• Ðàñøèðåíèå è ýôôåêòèâ-
íîå èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé
áþäæåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

• Ðàñøèðåíèå ïåðå÷íÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è óñëóã ïî
âûïîëíåíèþ  ðàáîò íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî õàðàêòåðà, îï-
òèìèçàöèÿ çàòðàò íà èõ âûïîëíå-
íèå.

• Ðàçðàáîòêà äèôôåðåíöè-
ðîâàííîé ìàòåðèàëüíîé ïîääåð-
æêè ðàáîòàþùèõ è îáó÷àþùèõñÿ
â óíèâåðñèòåòå.

• Ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ ñ îòå÷åñòâåííû-
ìè è çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè ïî
ðàçâèòèþ ìàòåðèàëüíîé áàçû è
ñîöèàëüíîé ñôåðû óíèâåðñèòåòà.

• Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå
ýôôåêòèâíîé íîðìàòèâíîé áàçû
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè óíè-
âåðñèòåòà.

7. Ñîöèàëüíàÿ ñôåðà è
ìàòåðèàëüíàÿ áàçà

7.1. Ñîöèàëüíàÿ ñôåðà
Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè
• Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå èí-

ôðàñòðóêòóðû ñîöèàëüíîé çàùè-
òû è ïîääåðæêè ðàáîòíèêîâ è îáó-
÷àþùèõñÿ â óíèâåðñèòåòå.

• Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îõ-
ðàíû çäîðîâüÿ ðàáîòàþùèõ è
îáó÷àþùèõñÿ.

• Ðàñøèðåíèå ñïåêòðà ìå-
ðîïðèÿòèé ïî îáåñïå÷åíèþ çàùè-
òû ïðàâ ðàáîòàþùèõ è îáó÷àþ-
ùèõñÿ.

Ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è
• Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïðè-

îðèòåòîâ ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè
ðàáîòàþùèõ è îáó÷àþùèõñÿ â
óíèâåðñèòåòå.

• Ðàçðàáîòêà æèëèùíîé ïî-
ëèòèêè è ìåõàíèçìà åå ðåàëèçà-
öèè â îòíîøåíèè âñåõ êàòåãîðèé
ðàáîòíèêîâ.

• Óëó÷øåíèå óñëîâèé ïðî-
æèâàíèÿ è îáåñïå÷åíèå ïðàâîïî-
ðÿäêà â ñòóäåí÷åñêèõ îáùåæèòè-
ÿõ óíèâåðñèòåòà.

• Ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé,
ãàðàíòèðóþùèõ ðàáîòàþùèì è
îáó÷àþùèìñÿ â óíèâåðñèòåòå ñî-
áëþäåíèå òðåáîâàíèé ïî îõðàíå
òðóäà è ñîöèàëüíîìó ñòðàõîâà-
íèþ.

Ïåðìñêîãî óíèâåðñèòåòà íà ïåðèîä äî 2010ã.
ÏÐÎÅÊÒ

7.2. Ìàòåðèàëüíàÿ áàçà
Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè
• Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìàòå-

ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû óíè-
âåðñèòåòà ñ öåëüþ ïðèâåäåíèÿ åå
â ñîîòâåòñòâèå ñ ïîòðåáíîñòÿìè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà è íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû.

• Ðàöèîíàëüíîå è ìíîãîïðî-
ôèëüíîå èñïîëüçîâàíèå ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû óíèâåð-
ñèòåòà.

• Ñîçäàíèå ó÷åáíûõ è íàó÷-
íûõ ëàáîðàòîðèé äâîéíîãî ïîä-
÷èíåíèÿ.

Ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è
• Ðàçðàáîòêà ñòàíäàðòîâ

ïîòðåáíîñòè â îáîðóäîâàíèè è
ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà è íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñ ó÷åòîì
ïåðñïåêòèâ èõ ðàçâèòèÿ.

• Ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðî-
âàíèå ñîçäàíèÿ âóçîâñêî-ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ëàáîðàòîðèé ïî
ïðîãðàììàì Ìèíèñòåðñòâà îáðà-
çîâàíèÿ è Ìèíèñòåðñòâà ïðî-
ìûøëåííîñòè, íàóêè è òåõíîëî-
ãèé ÐÔ.

• Ðàçðàáîòêà ïðèíöèïîâ
ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäîâ ðàçâèòèÿ
ìàòåðèàëüíîé áàçû óíèâåðñèòå-
òà èç áþäæåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ
èñòî÷íèêîâ.

8. Õîçÿéñòâåííàÿ
äåÿòåëüíîñòü

Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè
• Îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ

ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è
îñíîâíûõ ôîíäîâ â ñîîòâåòñòâèè
ñ èçìåíÿþùèìèñÿ ïîòðåáíîñòÿ-
ìè óíèâåðñèòåòà.

• Ñîçäàíèå â óíèâåðñèòåòå
àòìîñôåðû çàèíòåðåñîâàííîñòè è
îòâåòñòâåííîñòè ðàáîòíèêîâ è îáó-
÷àþùèõñÿ â ñîõðàíåíèè è ýôôåê-
òèâíîì èñïîëüçîâàíèè ïîìåùå-
íèé, îáîðóäîâàíèÿ è ìàòåðèàëîâ.

• Îáåñïå÷åíèå ðàöèîíàëü-
íîãî ðåæèìà ýêñïëóàòàöèè õîçÿé-
ñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ.

• Îáåñïå÷åíèå íîðìàòèâíî-
ãî ðåæèìà óñëîâèé òðóäà, îáó÷å-
íèÿ è ïðîæèâàíèÿ ðàáîòàþùèõ è
îáó÷àþùèõñÿ.

Ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è
• Ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå

ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû
óíèâåðñèòåòà â ñîîòâåòñòâèè ñ
èçìåíÿþùèìèñÿ ïîòðåáíîñòÿìè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà è íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé.

• Îïòèìèçàöèÿ ñèñòåìû
ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè
õîçÿéñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñ öå-
ëüþ åãî îòíîñèòåëüíîé ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòè è ïîâûøåíèÿ îòâåò-
ñòâåííîñòè è ýôôåêòèâíîñòè.

• Óëó÷øåíèå óñëîâèé ýêñï-
ëóàòàöèè èìåþùåãîñÿ îñíàùå-
íèÿ è îáîðóäîâàíèÿ, õîçÿéñòâåí-
íûõ ïëîùàäåé è ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé.

• Ñîçäàíèå ñèñòåìû ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ è çàêðåïëåíèÿ êàäðîâ.

9. Ìåæäóíàðîäíàÿ
äåÿòåëüíîñòü

Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè
• Ïîâûøåíèå è óêðåïëåíèå

ðåïóòàöèè ÏÃÓ íà ìåæäóíàðîä-
íîé àðåíå.

• Äîñòèæåíèå ìåæäóíàðîä-
íîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ðåçóëüòàòîâ ó÷åáíîé è íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè óíèâåðñèòåòà.

• Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà è
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñó-
ùåñòâóþùèõ â Ïåðìñêîì ãîñó-
äàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ìåæ-
äóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ è ñîãëà-
øåíèé.

• Ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ îò
ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè â
áþäæåò óíèâåðñèòåòà.

Ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è
• Ìàòåðèàëüíîå è èíôîðìà-

öèîííîå îáåñïå÷åíèå èçó÷åíèÿ
äîñòèæåíèé çàðóáåæíûõ íàó÷íûõ
øêîë è ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî
îïûòà äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â Ïåð-
ìñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåð-
ñèòåòå.

• Ñîäåéñòâèå è ïîääåðæêà
ñòóäåí÷åñêîé  ïðåïîäàâàòåëüñ-
êîé ìåæäóíàðîäíîé ìîáèëüíîñòè
â ñâåòå Áîëîíñêîãî ïðîöåññà è
ñîçäàíèÿ åâðîïåéñêîãî óíèâåðñè-
òåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

• Óêðåïëåíèå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ â ñôåðå ìåæäóíàðîäíîé
äåÿòåëüíîñòè ñ âûñøèìè ó÷åáíû-
ìè çàâåäåíèÿìè Ïåðìè è îáëàñ-
òè, ãîðîäñêèìè è îáëàñòíûìè
îðãàíàìè âëàñòè.

• Ðàñøèðåíèå ïàðòíåðñêèõ
ñâÿçåé ñ çàðóáåæíûìè îðãàíèçà-
öèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè ïî òðàäè-
öèîííûì äëÿ ÏÃÓ íàïðàâëåíèÿì
è ôîðìèðîâàíèå íîâûõ.

• Ñîçäàíèå ìåæäóíàðîäíûõ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ êîë-
ëåêòèâîâ è êîíñîðöèóìîâ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ñîâìåñòíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé â îáëàñòè ôóíäàìåí-
òàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ ïðîáëåì.

• Ðåçêîå óñèëåíèå àêòèâíî-
ñòè óíèâåðñèòåòà íà ìåæäóíàðîä-
íîì îáðàçîâàòåëüíîì ðûíêå.

• Ôîðìèðîâàíèå è îñóùå-
ñòâëåíèå àêòèâíîé PR-ïîëèòèêè
íà ðàçíûõ óðîâíÿõ â ñôåðå ìåæ-
äóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîïà-
ãàíäà äîñòèæåíèé è âîçìîæíîñ-
òåé óíèâåðñèòåòà â îáëàñòè îáó-
÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ,
ñîâìåñòíîé íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

• Ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìà
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ôàêóëüòå-
òàìè è ïîäðàçäåëåíèÿìè ÏÃÓ â
ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîåêò
Êîíöåïöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ïåðìñêîãî
óíèâåðñèòåòà íà ïåðèîä äî 2010ã.
áûë ðàññìîòðåí è â öåëîì
îäîáðåí Ó÷åíûì Ñîâåòîì ÏÃÓ
4 èþíÿ 2003 ã.
Êîëëåêòèâó ðàçðàáîò÷èêîâ
ïîðó÷åíî ïðîàíàëèçèðîâàòü
ïîñòóïèâøèåñÿ çàìå÷àíèÿ è
âíåñòè íåîáõîäèìûå èçìåíåíèÿ è
äîïîëíåíèÿ.
Ïðåäëîæåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ
Ïåðâûì ïðîðåêòîðîì ÏÃÓ
ïðîô. Â.Ì. Ñóñëîíîâûì.

Ó÷åíûé Ñîâåò ïîñòàíîâèë
ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììû
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà
ôàêóëüòåòàõ è â ïîäðàçäåëåíèÿõ
ÏÃÓ, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòîé
Êîíöåïöèåé. Ñðîê äî 31.12.03 ã.



Ïðåäóðàëüå. Ïüÿíÿùèé çàïàõ öâåòó-
ùèõ òðàâ, ÷èñòûé, êàêîé-òî ãóñòîé âîç-
äóõ; çàïîâåäíóþ òèøèíó èçðåäêà íàðóøà-
þò ïåðåñòóê ïîåçäîâ äà êðèêè: �Òèøèíà
íà ïðîôèëå!� Ýòî ó ñòóäåíòîâ-ãåîëîãîâ
èäåò ïðàêòèêà, âåùü íåîáõîäèìàÿ êàê
äëÿ ïîëó÷åíèÿ çíàíèé, òàê è äëÿ îùóùå-
íèÿ íàñòîÿùíîñòè ñòóäåí÷åñêîé æèçíè,
ñ íî÷íûìè áäåíèÿìè è óòðåííèì íåæå-
ëàíèåì èäòè â ìàðøðóò, ñ ïåñíÿìè ïîä
ãèòàðó è îò÷åòàìè î ïðîäåëàííîé ðàáî-
òå. Áåç ýòîãî íåò ïðàêòèêè. Áåç ïðàêòè-
êè íåò çíàíèé.

Õîðîøî, ÷òî ó íàøåãî óíèâåðñèòå-
òà åùå åñòü òàêèå áàçû äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ ëåòíèõ çàíÿòèé åñòåñòâåííîíàó÷-
íûõ ôàêóëüòåòîâ. Ïëîõî, ÷òî áàçû ýòè
(ñóäÿ ïî �Ïðåäóðàëüþ�) íàõîäÿòñÿ â
âåñüìà ïëà÷åâíîì ñîñòîÿíèè.

Íàø äåñàíò â Ïðåäóðàëüå ñîñòîÿëñÿ áóê-
âàëüíî íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå î÷åðåä-
íîãî çàñåäàíèÿ Ó÷åíîãî ñîâåòà ÏÃÓ, íà êî-
òîðîì ñðåäè ïðî÷èõ ðàññìàòðèâàëñÿ âîïðîñ
î ñîñòîÿíèè ëàáîðàòîðèé, íàó÷íûõ, ó÷åáíûõ,
ó÷åáíî-íàó÷íûõ. Ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà
çàâåäóþùèõ ýòèìè ëàáîðàòîðèÿìè, åñëè íà
ñåãîäíÿ ñîñòîÿíèå èõ óäîâëåòâîðèòåëüíîå,
òî ÷åðåç ïÿòü ëåò, ïðè íûíåøíåì ôèíàíñè-
ðîâàíèè, îíî òî÷íî ñòàíåò íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíûì. Òàê è �Ïðåäóðà-
ëüå�. Ñåãîäíÿ ÷óòü õóæå,
÷åì â÷åðà, çàâòðà õóæå, ÷åì
ñåãîäíÿ. À â ñðàâíåíèè ñ ãî-
äàìè 1980-ìè íûíåøíåå
ñîñòîÿíèå ëþáèìîãî âñåìè
�Ïðåäóðàëüÿ� - êàòàñòðîôè-
÷åñêîå. Ïèîíåðñêèé ëàãåðü
ðàçðóøåí îêîí÷àòåëüíî.
Æàëü, íî ÷òî ïîäåëàåøü,
äåòñêèå ëàãåðÿ �  ñåãîäíÿ
ðîñêîøü. Íî áàçà äëÿ ïðàê-
òèêè � íàñóùíàÿ íåîáõîäè-
ìîñòü. È �Ïðåäóðàëüå� ñó-
ùåñòâóåò. Ðàçâàëèâàåòñÿ
ïîòèõîíüêó, ñêðèïèò â áóê-
âàëüíîì ñìûñëå ñëîâà, íî
äåðæèòñÿ, ïîðîé íà ãîëîì
ýíòóçèàçìå. Íó, íå õâàòàåò
âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ! Âñå-
ãî òðåòü îò òðåáóåìîé ñóì-
ìû �âûäàëè� â ýòîì ãîäó íà
îòäåë ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðàêòèêè. È ãëàâíîå, ÷òî
íàäî ñäåëàòü â áëèæàéøåå
âðåìÿ � äîâåñòè äî óìà êà-
ìåííîå çäàíèå, òàê íàçûâà-
åìûé �Ïåíòàãîí�, ïåðåâåñòè òóäà ñòîëîâóþ.
Òàì, ãäå ñåé÷àñ ïèòàþòñÿ íàøè ïðàêòèêàí-
òû, íàõîäèòüñÿ îïàñíî. Ìàëî òîãî, ÷òî âñå
ñãíèëî äà ðàññîõëîñü, òàê èç ãîäà â ãîä ÑÝÑ
óãðîæàåò çàêðûòü îáùåïèò ââèäó íåáëàãîï-
ðèÿòíîé îáñòàíîâêè � æèâåò â ïîëó è ñòåíàõ
êàêàÿ-òà çàðàçà, ïàëî÷êà ëè, áàêòåðèÿ ëè, íå-
âàæíî, - ñòîëîâîé ïðîñòî ïîðà íà ñíîñ.
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�Ïðåäóðàëüå�. Ïîëèãîí äëÿ âûæèâàíèÿ?
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Ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ áåñïëàòíî.

Ãàçåòà îòïå÷àòàíà â Èçäàòåëü-
ñêî-ïîëèãðàôè÷åñêîì êîìïëåêñå
«Çâåçäà».
Ïåðìü, óë. Äðóæáû, 34.
Çàêàç ¹ 2306.

Â àïðåëå â
�Ïðåäóðàëüå� ñìå-
íèëñÿ çàâåäóþ-
ùèé. È êàê òîëüêî
âçÿëñÿ À.Ï. Ìàð-
÷åíêî çà ýòó íåáëà-
ãîäàðíóþ è îòâåò-
ñòâåííóþ äîëæ-
íîñòü âíîâü? Ïî
åãî ñëîâàì, íû-
íåøíåå ñîñòîÿíèå
áàçû, êàê ïîñëå
áîìáåæêè. Ðàçâàë
è ðàçîðåíèå. Ïåð-

âûì äå-
ëîì íî-
âûé çàâ-
á à ç î é
ïðîàíà-

ëèçèðîâàë ñèòóàöèþ, æåëàÿ îïòèìèçèðîâàòü
ðàáîòó. Ê ïðèìåðó, åñòü â �Ïðåäóðàëüå� ôåð-
ìà. Êîðîâà äàåò ìîëîêî, êîòîðîå ïîêóïàþò
ìåñòíûå æèòåëè, äà âåäðî èäåò íà êàøó ñòó-
äåíòàì. À çàòðàòû íà åå êîðì, ñîäåðæàíèå?
À ïëàòà ñîòðóäíèêàì, åå îáñëóæèâàþùèì?
Ïðîùå èçáàâèòüñÿ îò òàêîãî ñîìíèòåëüíîãî
óäîâîëüñòâèÿ, à âûñâîáîäèâøèåñÿ ñðåäñòâà
íàïðàâèòü íà ïîâûøåíèå çàðïëàòû, íà ðå-
ìîíò, êîòîðûé òðåáóåòñÿ çäåñü âñåìó, çà èñ-

êëþ÷åíèåì, ðàçâå
÷òî, íåñêîëüêèõ ÷àñ-
òíûõ äîìîâ, â òîì
÷èñëå áûâøåãî äè-
ðåêòîðà «Ïðåäóðà-
ëüÿ». Êñòàòè, î ñìå-
íå äèðåêòîðà. Âèäè-
ìî, ÷óâñòâóÿ, ÷òî
êîíòðàêò ñ óíèâåðñè-
òåòîì ïðîäëåí íå áó-
äåò, Ñ.Ï. Ñòåííî çà-
òÿíóë ñ ïîäãîòîâêîé
áàçû äî ïîñëåäíåãî.
Íå äîñòðîåíû áàíè,
òóàëåòû, à ïîæàðè-
ùå, îñòàâøååñÿ ïîñ-
ëå ïðîèñøåñòâèÿ â
îêòÿáðå ïðîøëîãî
ãîäà, ðàçáèðàëè ñòó-
äåíòû óæå ïåðåä íà-
÷àëîì ïðàêòèêè. Íåò,
êîíå÷íî, áðåâíà ïî-
øëè çèìîé íà äðîâà,

à âîò îñòàëü-
íîå, ÷òî íå
íàøëî ïðè-
ìåíåíèÿ, -

æäàëî ïðèåçäà ãîðîäñêèõ.
È îíè ïðèåõàëè. Áðèãàäà èç ãàçîñâàðùè-

êîâ, ïëîòíèêîâ, ýëåêòðèêîâ çàíèìàëàñü òåì,
÷òî ëàòàëà äûðû, âàðèëà òðóáû âîäîïðîâî-
äà, äà ïðèâàðèâàëà íîæêè-òðóáû ê êðîâàò-
íûì ñåòêàì. Òóò íàäî ñäåëàòü îòñòóïëåíèå
è ñêàçàòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ñëîæíîå ôèíàí-
ñîâîå ïîëîæåíèå óíèâåðñèòåòà â öåëîì

(íûí÷å, íàïðèìåð,
äîñòðàèâàåòñÿ íî-
âûé êîðïóñ, è âñå
ñðåäñòâà áðîøåíû
òóäà), õîçÿéñòâåí-
íîå óïðàâëåíèå
(ïðîðåêòîð Â.È.
Êèðþõèí) êàê ìî-
æåò, ïîìîãàåò
«Ïðåäóðàëüþ» -
òåõíèêîé, ñïåöèà-
ëèñòàìè, ìåáåëüþ.

Âåðíåìñÿ íà
áàçó. Ïî   ñëîæèâ-
ø å é ñ ÿ
òðàäèöèè,
ïåðåä íà-
÷àëîì çà-
íÿòèé âû-
åçæàåò áðèãàäà ñòóäåíòîâ âî ãëàâå ñ äîöåí-
òîì êàôåäðû èíæåíåðíîé ãåîëîãèè Â.Ì.
Øóâàëîâûì è çàíèìàåòñÿ áëàãîóñòðîéñòâîì.
Ìîþò, ÷èñòÿò, òàñêàþò ñïàëüíûå ïðèíàäëåæ-
íîñòè, - â îáùåì, óñòðàíÿþò íåäîäåëêè. Ñïà-
ñåíèå óòîïàþùèõ � äåëî ðóê ñàìèõ óòîïàþ-
ùèõ. Ýòà ñòàâøàÿ ðàñõîæåé ôðàçà êàê
íåëüçÿ ëó÷øå ïîäõîäèò ê íàøåé ñèòóàöèè:
óëó÷øåíèå áûòà ñòóäåíòîâ ñèëàìè ýòèõ æå
ñòóäåíòîâ. Ïðè÷åì âî âðåìÿ ïðàêòèêè! Íî
ñàìè «óòîïàþùèå», â
íàøåì ñëó÷àå � ñòó-
äåíòû è ïðåïîäàâàòå-
ëè - ñ÷èòàþò, ÷òî òàê
áûòü íå äîëæíî. Áàçà
èìååò ïîñòîÿííûé
øòàò ðàáîòíèêîâ, è
ñëåäèòü çà åå ñîñòîÿ-
íèåì, ïîäãîòîâêîé ê
ïðèåìó ñòóäåíòîâ è ñî-
õðàííîñòüþ â îñåííå-
çèìíèé ïåðèîä� èõ
ïðÿìàÿ îáÿçàííîñòü.
Ïî÷åìó, ñïðàøèâàþò
ãåîëîãè, ìû âûíîñèì
êó÷è ìóñîðà ïåðåä òåì,
êàê çàåõàòü, õîòÿ íå îñ-
òàâëÿåì åãî ïîñëå
ñåáÿ? Ïîëó÷àåòñÿ,
ãðÿçü îñòàâëÿþò áèî-
ëîãè, ÷òî óåçæàþò â àâ-
ãóñòå? Íåò, îòâå÷àåò
ðóêîâîäèòåëü ïðîèç-
âîäñòâåí-
íîé ïðàêòè-
êè Ò.Â. Ìàð-
ãàðÿí, â
êîíöå ëåòà «êîíñåðâèðóþòñÿ» è äîìèêè, è
ñòîëîâàÿ, âñå ìîåòñÿ è ÷èñòèòñÿ. Íî îñåíüþ
ïðèåçæàþò øêîëüíèêè, ïðîâîäÿòñÿ ðàçëè÷-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ, òèïà ýêîëîãè÷åñêèõ ëàãå-
ðåé, âñå ýòî õîðîøî, íî: âåñíîé ìû èìååì
òî, ÷òî èìååì. Êñòàòè, óïîìèíàâøèéñÿ ïî-
æàð ïðîèçîøåë èìåííî âî âðåìÿ íàõîæäå-
íèÿ â �Ïðåäóðàëüå�øêîëüíèêîâ.

Ïîñëåäíèå ãîäû âñÿ ýòà íåðàçáåðèõà
è ïëîõàÿ ïîäãîòîâêà áàçû ñïèñûâàåòñÿ
íà ìèçåðíûå çàðïëàòû êðàéíå ïüþùèõ
ìåñòíûõ ñîòðóäíèêîâ áàçû (íå òàêèå îíè
è ìèçåðíûå, ïðèìåðíî êàê ó âñïîìîãà-
òåëüíîãî ñîñòàâà â óíèâåðñèòåòå: òûñÿ-
÷à-ïîëòîðû, äâå). Íî âåäü ëþáûå äåíüãè
äîëæíû áûòü îòðàáîòàíû. Ìîæåò, óâî-
ëèòü âñåõ è äåëàòü «íàáåãè» áðèãàäàìè
èç ãîðîäà, â êîðîòêèå ñðîêè äåëàÿ òî, ÷òî
ðàñòÿãèâàåòñÿ êîðåííûìè æèòåëÿìè íà
çèìó? Ìîæåò, ïëàòèòü ñòóäåíòàì, ïî
ïðèíöèïó ñòðîèòåëüíûõ îòðÿäîâ? Èñêàòü
âûõîä íàäî,  íå îòêëàäûâàòü ðåøåíèå
ïðîáëåì. Õîòÿ, êîãäà âîïðîñ ñòîèò îá
óâîëüíåíèè è âûñåëåíèè ëþäåé, îí ðå-
øàåòñÿ âåñüìà è âåñüìà íå ïðîñòî.

Êîíå÷íî, íåëüçÿ êàòåãîðè÷íî ñêàçàòü,
÷òî áàçà ëåæèò â ðóèíàõ, è íèêîìó íåò äî

Òàòüÿíà ÀÁÀÑÎÂÀ

Äîðîãèå êîëëåãè, ïðåïîäàâàòåëè, ñòóäåíòû è ñîòðóäíèêè ÏÃÓ!
Ïîçäðàâëÿåì âàñ ñ îêîí÷àíèåì ó÷åáíîãî ãîäà! Îí ïðîøåë áåç îñîáûõ ïîòðÿñåíèé, íî âñå ðàâíî áûë íåïðîñòûì - óíèâåðñèòåò âûäåðæàë èñïûòàíèÿ
â âèäå àòòåñòàöèè è àêêðåäèòàöèè, îñíîâàë åùå îäèí ôàêóëüòåò. Cåãîäíÿ çàêàí÷èâàåòñÿ î÷åðåäíàÿ ñåññèÿ, ïðîõîäÿò ïðàêòèêè. Âïåðåäè - ïðèåìíàÿ
êàìïàíèÿ. Æåëàåì òåì, êòî ïðèíèìàåò â íåé ó÷àñòèå - óñïåõîâ, âûíîñëèâîñòè, à îñòàëüíûì - ïðèÿòíîãî îòäûõà, íîâûõ âïå÷àòëåíèé è ñâåæèõ ñèë!

íåå äåëà. Îñòàâøèåñÿ ïîñëå ïîæàðà ïîëäî-
ìà ïîêðûâàþòñÿ íîâîé êðûøåé. Ïðàêòè÷åñ-
êè âîññòàíîâëåí äîìèê äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé
íà 10 ÷åëîâåê, â ýòîì ãîäó ïîäíîâëåí âîäî-
ïðîâîä�  Íî íå õâàòàåò æèëüÿ, â êîìíàòàõ
íà äâà-òðè ÷åëîâåêà íàáèëèñü ïî 7-8. Ïî÷å-
ìó? Âî-ïåðâûõ, ñòàëî áîëüøå ñòóäåíòîâ . Âî-
âòîðûõ, ñãîðåë æèëîé äîìèê. Â-òðåòüèõ, íà
ëàäàí äûøèò åùå îäèí, íàçûâàåìûé çäåñü
�êóðÿòíèê�: â 2001 ã. îáâàëèëàñü áàëêà, ÷óäîì

îáîøëîñü áåç æåðòâ. Òå-
ïåðü íå çàñåëÿåòñÿ âòî-
ðîé ýòàæ, à íà ïåðâîì èñ-
ïîëüçóåòñÿ ëèøü ïîëîâè-
íà. Â-÷åòâåðòûõ, ïðåïîäà-
âàòåëè çàíèìàþò ïî êîì-
íàòå êàæäûé, ñîâìåùàÿ
ïîëåçíîå ñ ïðèÿòíûì. Îä-
íàêî ïðàêòèêà � íå âðåìÿ
äà÷íûõ îòïóñêîâ.

Ñòóäåíòû òåì âðåìå-
íåì æèâóò êàê ñåëüäè â
áî÷êå, íî íå æàëóþòñÿ. Â
îäíîì ñîøëèñü: õîëîäíî,
è ïîìûòüñÿ õî÷åòñÿ. À â
áàíþ ïîñòîÿííûå î÷åðå-
äè, ðàñïèñàííûå íà äâà
äíÿ âïåðåä�  Êàê êîð-
ìÿò? Äà êîðìÿò-òî õîðî-
øî, è çàíÿòèÿìè äîâîëü-
íû. Ñòóäåíòû íàðîä òåð-
ïåëèâûé, èì ïðàêòèêó ðàç
ïðîéòè è îòìó÷àòüñÿ.
Ïðåïîäàâàòåëè, èç ãîäà â
ãîä íàáëþäàþùèå óïàäîê
�Ïðåäóðàëüÿ�, ïåðåæèâà-
þò îñòðåå.

Íóæíû, êàê âñå ïîíèìàþò, äåíüãè, è íå-
ìàëûå. Ïðè÷åì ñðî÷íî. Âåäü ïîäïîðêè, ïîä-
äåðæèâàþùèå ñòîëîâóþ, â îäèí ïðåêðàñíûé
ìîìåíò íå âûäåðæàò. Äàé áîã, ÷òîáû â íåé â
ýòî âðåìÿ íå áûëî ëþäåé.

Â áëèæàéøåå âðåìÿ íàäî
äîâåñòè äî óìà òàê
íàçûâàåìûé �Ïåíòàãîí�

 Îñòàâøèåñÿ ïîñëå ïîæà-
ðà ïîëäîìà ïîêðûâàþò-

ñÿ íîâîé êðûøåé

Ñòóäåíòû òåì âðåìåíåì
æèâóò êàê ñåëüäè â
áî÷êå, íî íå æàëóþòñÿ

Ïðàêòèêà èäåò ñâîèì
÷åðåäîì

Ïîäïîðêè ñòîëîâîé
ìîãóò íå âûäåðæàòü


