MUHUCTEPCTBO HAYKHU U BBICILIET'O OBPA3OBAHU ST POCCUMCKOM ®EJIEPALINN
®denepalibHOE TOCYIAPCTBEHHOE OI0KETHOE 00Pa30BaTEILHOE YUPEIKISHUE BBICIIIETO 00pa30BaHUS

MEPMCKHUM 'OCYJIAPCTBEHHBIA HALIMOHAJIBHBIN UCCJIEJOBATEJIbCKUN
YHUBEPCUTET

3KOHOMMYECKHUHN ®AKYJIBTET

ITPOI'PAMMA
BCTYIIUTEIBHOI'O 3K3aMEHa M0 IKOHOMHUKE ¥ YIIPABJICHUIO
JUISL TIOCTYNAIOIMX B MAarMCTPaTypy Ha HallpaBJICHUSA

38.04.01 DdKOHOMMKA, 38.04.02 MEHEJI’KMEHT, 38.04.08 ®PUHAHCBI U KPEAUT

JIuna, kenamomMe  OCBOUTH  NPOrPaMMy  CIECLMAIU3UPOBAHHOM  IIOArOTOBKM  Marucrpa
10 HAMpaBJICHUSM SKOHOMHUYECKOTO (pakymnbTeTa, JOMYCKAaIOTCS K KOHKYPCY HAa OCHOBaHUM Pe3yJIbTAaTOB
9K3aMEHa M0 JIKOHOMHKe M YHpaBjeHHMI0 B (opMe TecTa, BOIPOCHl KOTOPOTO COCTABIICHbI
B COOTBETCTBUU C PA3JEIaMU JAHHOW IIPOTPaMMBI.

Bpewms BoinonHeHus tecta — 60 MUHYT.

Tect cocroutr u3 20 3amaHuid ¢ BHIOOPOM MPABHIBHOTO OTBETAa M3 YETHIPEX MPEIOKEHHBIX
BapUaHTOB M 5 3a/laHUIl OTKPBITOrO THIIA, HA KOTOpble TpeOyeTcs naTh KPaTKUil OTBET. 3a KaxJbli
IIPABUJIBHBIM OTBET BBICTaBJIsETCS 3 Oasuia.

MakcumainbHas CyMMapHasi OLleHKa 3a TeCT — 75 0aioB, MUHUMAJIbHAS TOJIOKUTEIbHAS OI[CHKA —
30 GayIoB.

I. 93 KOHOMMUKA
MHUKPOOKOHOMMUKA

BBenenne B MUKPO3KOHOMUKY
DaKkTOpbl IKOHOMHUECKON JeSATeTbHOCTH (pecypchl). IIpuHIMNI peAKOCTH B SKOHOMHUYECKOW TEOPHUH.
[onstue apdextuBHOCTH. KpHrBas mpon3BOACTBEHHBIX BOZMOXKHOCTEN. AJTbTEPHATUBHBIE U3/IEPIKKH.

IToBenenue morpeduTe/Isi B pbIHOYHOM IKOHOMHKE

Mogenb peakocTu st motpedutens (0ropkeTHOe orpanuyeHue). CHBUTH JUHUU OFOIKETHOTO
orpanunyenusi. dakrtopsl, Buusonme Ha HUX. [lomesHocts. Ilpenmocbuiku W CBONCTBA (PyHKIMH
nosie3HocTH. Kapaunanucrckas (QyHKUHS IMOJNE3HOCTH: oOuiasi MOJE3HOCTb, IMpeneiabHasl MOJE3HOCTD.
OpauHanmuctckas (QyHKLIMS TOJE3HOCTH: KpHMBbIE Oe3pasnuuusi Jii TOBapOB pa3IMYHBIX BUJOB,
npenenbHas HopMa 3amelleHus. PaBHoBecue (ONTHUMYM) MOTpeOHUTENs: rpapuyeckas MHTEPIpETALMs.
VYcnoBue paBHOBecus mnotpedburens. dakropsl, BIusAIONIMEe HAa BbIOOp moTpedutens. AHanuz 3¢dexToB
3aMeHbl U jgoxojga Xukca. OyHkuus copoca U ee cBoiicTBa. Ilepexon OT MHAMBUAYAIBHOIO CIpoca
K PBIHOYHOMY. DJIaCTUYHOCTb CIpOCa.

®dupMma: u3Iep;KKU NPOU3BOACTBA U NPUObLIbL

[TpousBosacTBeHHass (GYHKUIMA: TOHATHE, CBOWCTBa. Bo3pacraromias, mocTossHHas W yObIBarolas
ornaya oT Mmacmtaba. M30KBaHTBI M TEXHOJOTMU TMpou3BOACTBA. llpenenbHbIl MpoayKT ¢dakTopa
IIPOU3BOACTBA M €ro aAuHamuka. llpenenpHas HOpMa TEXHOJIOTMYECKOW 3aMeHbl. IlonsTue
KpPaTKOCPOYHOTO M JOJTOCPOYHOIO MEPUOAOB AesTenbHOCTH (upmbl. OOIIue, cpenHue U NpeaeabHble
u3ziepkku ¢pupmel. [lepemennsle n pukcupoBaHHble U3AepKKH. DopMUpOBaHUE KPUBOM MPEIOKEHUS
(GUPMBI B KPATKOCPOUHOM U JIOJITOCPOYHOM Ieproiax. PhIHOUHOE PEIOKEHHE U er0 JUHAMUKA.

OCHOBBI TEOPUM PHIHOYHOTO PABHOBECHS

PoiHok kak MexanusMmM. Dynkuuu peiHKa. [ToHsITHE M CBOICTBA TOYKM PHIHOYHOTO PABHOBECHS.
O} PexTUBHOCTh KOHKYPEHTHOT'O pPBIHKA: (DOPMHpOBAHHE M3JIUIIKOB MOTPEOUTENS] M MPOU3BOJIUTEIS.
Hanoroo6noxxenne cBOOOAHOTO pbIHKA: BIMSHUE (PUKCHPOBAHHOTO HAJOra Ha EIWHUIYY MPOAYKLUHU



Ha paBHOBecHe (GupMBI M pbIHKA. BiusiHue Hanmora Ha €JUHHUIYY NMPOAYKIMHM HAa paBHOBecHE (UPMBI U
poinka. CHkeHne 3((HEeKTUBHOCTH PhIHKA BCIICACTBHE HAJIOTOOOI0KEHHUS.

OCHOBBI MUKPOIKOHOMHYECKOI'0 aHAJIN3Aa PHIHOYHBIX CTPYKTYP

[Tonstue MoHOMONMMH. JleTepMUHAHTBI MOHOIIOIUCTUYECKOTO phiHKa. OcOOeHHOCTH (HOPMHUPOBAHUS
J0X0Jja MOHONOIMU. DPGHEKTUBHOCTh U HEIY(HEKTUBHOCTH MOHOIOJUM. DKOHOMUYECKHE METO[bl
00pbOBI C MOHOIIOJUEH: HAJIOTH M CYOCHINU.

[ToHsATHE 1 OCOOEHHOCTU OJUTONOIUU. J|eTepMUHAHTBI OJIMTONOJIMCTUYECKOTO phIHKa. OCOOEHHOCTH
OJIUTOIIOJIMCTUYECKOIO PHIHKA.

[ToHdATHE W  AETEPMUHAHTBI  pPbIHKA  MOHOIIOJMCTMYECKOW  KOHKypeHUHMH. OcoOeHHOCTH
muddepennpoBanHoro npoaykra. dopMmupoBaHue crpoca M LIEH B YCIOBUSAX MOHOIIOJUCTHUYECKOMN
KOHKYpEeHLIMU. Mojenb JTMHEHHOro pa3MenieHus GupM U (GOpMHUPOBAHHE COBEPIIEHHO KOHKYPEHTHOM
LEHbl W HyJeBOW mnpuObun. OTIMYMe MOJAEIM MOHOIOJBHOTO KOHKYPEHTHOIO pBIHKA U MOJAEIH
MOHOIIOJIBHOTO PBIHKA.

Poinku pakTOpOB NMPOU3BOACTBA

PoiHok Tpyma. Cmpoc W mpemioKeHHE Ha pbIHKE Tpyda. 3apaborHas tuiata. IIpodcorossr u
roCyZlapCTBO Ha PbIHKE TpyJa. PeIHOK 3eMiuu. PelHOYHOE paBHOBecHEe Ha phIHKE 3eMid. LlenHa 3emum.
PenTa. PeiHok xanurana. Masectuun pupmel. CeynHBINA TPOIICHT.

Cnucok numepamypol.

1. I'anenepun B.M., Henamwves C.M., Mopeynos B.M. Muxposkonomuxka 6 3-x m. CIIb.:
Oxonomuyeckasn wkona BIID, 2008. T. 1.

2. Hypees P.M. Kypc Mukposkonomuku. M., 2007.

3. I'pebennukos I1L.U., Jleycckuii A.U., Tapacesuu JI.C. Muxposxonomuxa. M: IOpaim Hzoam.,
2006.

4. [lunoaiix P., Pybengenvo J[. Muxposkonomuka. M., /leno, 2001.

5. Xon P.Bapuan. Muxposxonomuxa. IIpomesxcymounwiii kype. M., 1998.

MAKPO3SKOHOMMUKA

Beenenne B Makpo3koHOMHUKY. CHcTeMa HALMOHAJIBHBIX CYETOB.

Maxkpo3KoHOMHUYECKHE NT0KA3aTeJH U UX H3MEpPeHHne

[IpenMer u METOABI MAKpPOIKOHOMHMKH. ATperupoBaHHE. OKOHOMHUYECKOE MOJEIMPOBAHUE.
OK30T€HHblE U SHAOICHHBbIE INepeMeHHble. B3aumoneicTBuE MaKpoCyOBEKTOB Ha arperupoBaHHBIX
pbiHKax. Kpyroo6opor 6nar u 1oxon0B. Crcrema HalMOHaNIbHBIX cueToB. CrocoObl U METOBI pacuera
OCHOBHBIX Makponoka3arenen. [Ipunuunsl 1 Metoabl pacuera BBII. Bujibl 5KOHOMUYECKOW aKTUBHOCTH,
He yuuTbiBacMmble npu nozacuere BBII. [Ipyrue makposkoHomuyeckue mokasarenu: BHJ, YHI, JI/I,
JIPJI. MakpOsKOHOMHUYECKHE TOXKJIECTBA: JIOXOJ0B M PAacXo0/I0B, UHBECTULIUN U COEPEKEHUU, yTEUeK U
uHbeKIMi. HoMHUHANBHBIE U peanbHbIe NoKa3aTenu. THAEKCHI [IeH n3MepeHne CTOMMOCTH JKU3HMU.

Makpo3xkoHoMHYecKass HeCTAOMJIBHOCTH: IKOHOMHYECKHE IIMKJIbI

CymHOCTh U MPUYMHBI HUKINYeCKHX KonebaHuid. ITonarue u ¢a3pl nukiaa. Buabl 5KOHOMHUYECKUX
nuKiIoB. [luknnyeckoe TOBEIEHHWE HKOHOMUYECKUX TEPEMEHHBIX: KIacCU(pUKalUsi MEePEeMEHHbIX
[I0 HANpaBJICHUI0 U BPEMEHU H3MEHEHHA. XapaKTEPUCTUKH COBPEMEHHBIX JKOHOMMYECKHX IUKJIOB.
AHTUIUKIINYECKOE PETYJIUPOBaHUE.

Nudnauus u e€ Bunael. Pacuet ypoBHs nHsauu. Oco6eHHOCTH aHTUUH(IIAIMOHHONW NOJIUTHKH.

be3paboTuna u peIHOK Tpyaa

bespaboTtunia: moOHATHE, CYIIHOCTb, H3MepeHHe. Karteropuu TpyaocHocOOHOTO HACENCHHMS.
Xapaktepuctuka BunoB Oe3pabotuiiel. KpuBas beBepumxka. EcrecTBeHHBIM ypOBEeHH 0€3paOOTHIBI U
ocoOeHHOCTH ero wusMmepeHus. DakTopbl, BIMIIOIIME Ha YPOBEHb €CTECTBEHHOW O0e3paboTHIBI.
DOKOHOMHUYECKHE M COLMaJbHBbIe H3ACpKKU Oe3pabotuipl. 3akoH A. OykeHa. JXecTkocTh peanbHOU
3apa0oTHOI M1aTkl U 6e3padoTunia oxunanus. [TomuTuka cokparieHus: ypoBHs 6e3paboTHIIBI.



Nupasinusa. AHTUHH(JIAUNOHHOE peryJiupoBaHue

[Tonstue u n3mepenue nHsuuu. [puunael nHIAIUH. YpaBHeHHe oOMeHa @umepa. Tunonorus
UHDIAIMKA: yMEpEeHHas, TaJoNupyomas, TunepuHsusa, uHQISIus crnpoca, WHQIAIUS H3IEPIKEK,
OTKpBITasi MHQIANMA, TOJaBICHHAs MHOIAIMS, OXugaemas M HeoxunaHHas uHusanus. ConuaibHO-
sKoHOMHUYeckue TmocnenctBus uHQIIUU. Oddext Tan3u-Onusepa. WHQIAMUMOHHBIA HAIOT W
«ceHbOpaxk». AHTHMHOIAIMOHHBIE Mepbl. KeilHcMaHckas W MOHETAapHCTCKash  KOHIEIHH
AHTUUHIIIIIUOHHON MOMUTHKU. HoMUHaNbHBIE U pealibHble cTaBkH nporeHTa. dddext dumepa.

Makpo3koHoMHYecKOe paBHOBecue B Moaeau AD-AS

Ot1nvure MUKPOpPBIHKA OT MakpopbiHKa. COBOKYMHBIN crpoc Ha ToBapbl M yciyru. Kpupas AD.
D¢ dekTsl, 00yCI0BIMBAIONINE OTPHUIIATEIBHBIA HakIOH kpuBoi AD. Jlerepmunantsl AD. Knaccuueckuii
M KEMHCHMAHCKUM MOJXOJl K aHaliu3y COBOKymHoro mnpemioxkenus. Kpuas AS. Kpatkocpounoe u
JIOJITOCPOYHOE MAaKpPOIKOHOMHUYECKOE paBHOBecue. KpaTKocpouHble U JOJATOCPOYHBIE IOCIEACTBUSA
HYKOHOMUYECKOU MONMUTUKH B Mojien AD-AS.

Keiincnanckast MoiesIb MAKPOIKOHOMUYECKOI0 PABHOBECHHA

[Tpennocbuiku BO3HUKHOBEHHS KEHWHCHMAHCKOW TeopuH. OrpaHMUEHHOCTh KJIACCHUYECKUX TEOPH.
KomnoneHTsl mnnaHupyemblx pacxojoB. IlpenenbHas u cpedHssi CKIOHHOCTb K IOTPEOJICHMIO
[IpenenvHas U cpenHsAs CKIOHHOCTb K COEpEKEHUI0. ABTOHOMHBIE U WHIYLUUPOBAHHbBIE MHBECTHUIIMH.
@dakTu4ecKe M IUIAaHUPYEMbIE pacxoibl. PaBHOBecHE Ha TOBAPHOM pPBIHKE. MexaHM3M IOCTHKEHUS
PaBHOBECHOTO YpPOBHSI JI0X0Ja: KOJIeOaHWEe WHBECTUIMHA B 3amachl. VHQIAIMOHHBIA U pPEeleCCHOHHBIN
paspbiB. HespdextuBHblil coBokynHbli crnpoc. Konebanue paBHOBECHOrO J0XOJa  BOKPYT
HKOHOMHYECKOTO TOTeHIUana. DPPeKT MyIbTUILIMKANUU. MyNIbTUIUIMKATOPHl PACXOA0B, HAJIOTOB,
cOanancupoBaHHoro Owjpxera. ColicTBa 3¢ dexra MmynbTuruMkanuu. [lapagoke 6epexIMBOCTH.

Bro:xeTHO-HAI0T0Basl MOJIMTHKA

brokerHo-HasoroBast  ((puckanbpHas) MOJUTHKA TOCYAapcTBa U €€ MHCTPYMEHTHl. Buasl u
OIOPKETHO-HAJOrOBOM  IMOJIMTUKU:  CTUMYJIMpYIOLIAs W CHAEp’KMBarollas, aBTOMAaTU4yecKas U
JUCKpEUOHHas. Buabl BCTPOEGHHBIX CTaOWIM3aTOPOB. bBIODKETHBIM JeQUUUT: BUABI U CIIOCOOBI
¢unancupoBanus. [IpuunHbl cymiecTBOBaHUs ycToitunBoro OropkerHoro nedunura. Kpusas Jladdepa,
Bnusinue Or0JKETHO-HAJIIOTOBOM TMOJIMTUKU HA SKOHOMHUKY. (DakTophl, CHUXkawomue 3¢pQGEeKTUBHOCTD
OromxeTHO-HajoroBoi nonutuku. [lpasuna 8 BHII.

Jenbru. JleHe;kHbIH pbIHOK. Teopuu cnipoca Ha JeHbIH

[Tonsitue u coiicTBa neHer. Teopuu NMpoucXoxaeHUu aeHer. OyHKIMU JeHer. DBOIIONUS U BUJIbI
neHer. OcCHOBHbIE TOAXOABI K aHanu3y cmpoca Ha JeHbru. KommdectBeHHas Tteopus. Teopus
IIPEANOYTEHU JUKBUAHOCTH. Kraccudeckas M KeMHCHMAHCKas KOHIennuu aeHer. MakTopsl cnpoca Ha
neHbru. TpaHcaKIMOHHBIE U OPT(eIbHbIE TEOPUH CIpoca Ha JIeHbI'M. PaBHOBECHE HA IEHEKHOM PBIHKE.
@DakTOpHI, BIUSAIOIINE HA PABHOBECHYIO ITPOLICHTHYIO CTaBKY Ha JCHEKHOM pPBIHKE.

IIpenjoxenne aener. JleHe:KHO-KpeAUTHAN MOJTUTHKA

bankoBckas cucrema u €€ crpykrypa. Ponp llenTpanbHoro baHka B DKOHOMHKE M LEIH €r0
nestenbHOCTH. Ilpomecc co3manus aeHer OaHKOBCKOM cuctemoil. DYHKIMHU 00s3aTEIbHBIX PE3EPBOB
B JKOHOMHKe. Monenb mnpenioxeHus: neHer. JlenekHas Oaza M jAeHexHas Macca. MHCTpyMeHTHI
JCHEKHO-KPEIUTHON IIOJUTUKM WM HX BIMSHUE Ha JEHEXKHYI0 Maccy. BO3MOXHOCTM U TpaHMIIBI
IIPUMEHEHNs OTHAEIBHBIX HWHCTPYMEHTOB. JleHexkHble arperartsl. VICTOYHHMKM pocTa JEHEXHOTO
npeioxkenuss B Poccun. KoHeuHble M IIPOMEXYTOUHBIE LIENIN JIEHEKHO-KPEAUTHON IOJUTUKUA. BuJbI
JICHEKHO-KPEIUTHON IOJINTUKM M WX XapaKTepuCTUKA. [IpHYMHBI HMCNOIB30BAHMS MPOMEXKYTOUYHBIX
enei, 1 KpuTepun ux Beioopa. PakTopbl, CHUXKArOIUE 3(PPEKTUBHOCTD JEHEKHO-KPEIUTHON MOIUTUKH.
TpaHCMUCCHOHHBIM MEXAaHU3M JICHE)KHO-KPEIUTHON MOJUTUKH.

IKOHOMMYECKHUI POCT

[TonsTe W KitO4YeBble MPOOJIEMBbI 3KOHOMHYECKOro pocta. [lokazarenn 3KOHOMHYECKOrO pOCTa.
[IpeanocblikKu  COBPEMEHHOTO  JKOHOMHUYECKOTO  poOcTa. XapakTepHblE YEepThl COBPEMEHHOIO
SKOHOMHMYECKOro pocta. ®DakTopsl M BHIBl JOJITOCPOYHOIO SKOHOMHYECKOro pocta. Teopuu
SKOHOMHUYECKOT0 pocTa. GaKTOphl YBETUUEHUS YPOBHS KU3HU B JOJITOCPOUHOM IEPHUO/IE.



Cnucox numepamypul.
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1. YIIPABJIEHUE
OCHOBbI MEHEKMEHTA
TeopeTnko-MeT010JI0rH4eCKue OCHOBbI MEHEeIKMEHTA

Bo3HnkHOBeHMe M HCTOPHYECKHE 3Tallbl Pa3BUTHSI HAYYHOr0 MeHel:KkMeHTa. CoBpeMeHHbIE
IIKOJbI U MO/eJIH HAYYHOT0 MeHea:kMeHTa. OCHOBHBIE TOJIOKEHHUS IIKOJIbI HAYYHOTO MEHEKMEHTa
®. Teiinopa u ero nocinegoparesneid. OCHOBHBIE MMOJOKEHUS aIMUHUCTPATUBHON IIKOJIBI YIIpaBiIeHUs A.
@aifons u ero nocnenoBaresneid. OCHOBHBIE MOJIOXKEHUS COLMAIbHO-TICUXOJIOTHYECKON (UeI0BEYECKUX
OTHOILICHUH) IIKOJBI MEHEKMeHTa D. Mbdio W ero mocnenoBareieii. BO3HUKHOBEHHE W pa3BUTHE B
Poccun HayyHOrOo MeHeMKMEHTa. DMIHUpPHUUYECKass U MOBEACHYECKask IIKOJIbI COBPEMEHHOI'O HAy4yHOIO
MEHEKMEHTa. BO3HUKHOBEHHE M Pa3BUTHE IIKOJBI CHUTYAI[MOHHOTO IMOAXOJA W IIKOJBl CUCTEMHOTO
noaxoja (KOJMYECTBEHHBIX CHCTEM) B COBPEMEHHOM HAyYHOM MEHEIKMEHTe. BO3HHKHOBEHHE U
pa3BUTHE B  COBPEMEHHOM  MEHEUKMEHTE  IIKOJbl  COLMANBHBIX  cucteM. (OcoOeHHOCTH
CEBEPOAMEPUKAHCKOM, 3a11a{HOEBPOIIEUCKOH, BOCTOYHOA3UATCKOM u BOCTOYHOEBPOIIEUCKON
(poccuiickoit) Mosenelt COBpeMEHHOTO MEHE)KMEHTA.

TeopeTHKO-METO10/10rHYECKHE OCHOBBI YIIPABJICHUSA COLMATBLHO-D)KOHOMHUYECKHMHU CHCTEMaMH
(opranm3anusimu). Opranuzanus Kak oOIIECTBEHHAs caMOyIpaBiisitomasics cucrema. OpraHu3aluoHHas
dopma U uHGPOPMALMOHHOE COJEPKAHME COLMAIBHO-YIIPABIEHUYECKOTO TpyJAa. YIpaBICHUYECKUE
pelieHus  Kak  OpOAYKT  MeHeKMeHTa. (OCHOBHBIE  pOJIM,  BBIIOJHSEMBIE  MEHEIKEpPaMH.
OcHoBormosararomye 3aKOHbl OPraHU3alMK: 3aKOH CUHEPIUH, 3aKOH CAMOCOXPAHEHMsI, 3aKOH Pa3BUTHS
JICJIOBBIX OpraHu3alii, 3aKOH KOMIIO3ULIMU W TPONOPLUUOHAIBHOCTH, 3aKOH HMH(POPMUPOBAHHOCTU U
YIOPSAIOYEHHOCTH, 3aKOH €IMHCTBA aHAJIM3a U CUHTE3a. METOL0JIOrMYeCKUE MTOAXO0Abl B MEHEKMEHTE —
CUCTEMHBIH, CHUTYallMOHHBIH, MPOLECCHBIN, CTPYKTYpHO-(QYHKIMOHAIbHBINA, MPOrPaMMHO-1IENEBOM.
MogenupoBaHue B MEHEDKMEHTE. YIPaBICHYECKUH LUK OpraHu3anuu. MeToasl ynpaBieHUs
(maccuBHbIE - OPraHU3AllMOHHBIE U aKTUBHBIE — ME€PCOHAIbHBIC; aIMUHUCTPATUBHBIE, SKOHOMHUYECKUE,
MOpaJIbHO-TICUXOJIOTHUECKHE). MEHEKMEHT KaKk HayKa M HCKYCCTBO YIIPaBJIEHHS AKOHOMHUYECKOU
JeSITeIbHOCThIO OpraHH3alfil B PpIHOUHOM cucTeMe Xo3siiicTBoBaHUs. CTpaTernyeckue U ornepaTHUBHBIE
COCTaBJISAIOLIME ycriexa U 9QPEeKTUBHOCTH MEHEKMEHTA.

Opranm3anusi Kak o0beKT ynpaBJjieHHsi B MeHeq:kMeHTe. Opranuzanus Kak OOIIeCTBEHHAas
CaMOYTIPABISIONIASACA CUCTEMa U OOBEKT ympaBlieHUs. BHYTpEeHHssI W BHEIIHSSI Cpella OpTraHH3allHH.
Mogenu opraHmu3aiiii Kak 3aKPBITHIX M OTKPBITHIX cucTeM. DopmalibHbIe U He(pOopMaTbHBIE CTPYKTYPHI
opranm3aimii. Pecypcel opranuzanuu. CrpykTtypa opranuzanun. DOyHKIuM, (YHKIIMOHHPOBAHHE,
MOBEJICHUE U Pa3BUTHE OpraHu3aiuu. JKU3HEHHBIN UK OpraHu3auu. Buaenue u Muccus opraHu3aiuu.
Llenu u 3a1aum opraHu3amuy.



YnpasieHueckue pellieHUs1 B CUCTeMe MeHe:KMEeHTa opranu3anuu. MoJenupoBaHue CUTyalun
U pa3pabdoTKa YNpPABICHYECKHX pEIICHUH. YTpaBlIeHYECKUE pEIICHUS B CHCTEME MEHEIKMEHTa
OpraHM3anyy. YIpaBJIeHYECKUE PEHICHUsS KaK MPOAYKT MEHEKMEHTA. YIpPaBJIEHYECKUE PEHICHUS U
jgoruka ympasneHus. l[loHstue ynpaBiaeHuyeckoro pemeHus. MHpopmanmonHoe obecrieueHue
VIPaBICHUYECKUX pEHIeHUH (COOTHOIIEHHWE JIOCTOBEPHOCTH U omepaTtuBHOCTH). Kiaccudukamms
ylpaBieH4YeCKUX pemeHuil. CylniHOCTh, COAEpKAaHUE M CTAUM NPUHATHS YIPABIECHUYECKOTO PELICHMUS.
CucTteMHbBI aHAIU3 B NPUHATHUM peuieHui. VMHTYUTUBHBIA W palMOHAIBHBIA TMOAXOJ K HPUHATHIO
pemeHusi. MeTonbl TOCTAaHOBKM Tpo0ieM, pa3pabOTKM BapuUaHTOB peEIIEHUH, BbIOOpa pELICHHUS,
OpraHH3aIH BBINOJHEHUS peieHus. KomiekTHBHbIe METO/Ibl ONTUMHU3AIUHU PUHSATHUS YIIPABICHYECKOTO
peleHusl.

DYHKIHN MEHETKMEHTA

IlianupoBanue — 6a3oBasi PyHKUMSI MeHeXKMeHTAa opraHusauuu. CylniHOCTh U COJEpKaHUE
(GYHKUIMU TJIAaHUPOBAHUS B MEHEKMEHTE. MeTomosoruss M JIOTMKa IUTaHUpOBaHUS. POpPMBI U BHJIBI
IlaHupoBaHus ¥ 1aHoB. Kiaccuukanusi miaHOB B 3aBUCHUMOCTH OT BPEMEHHOM OpHEHTAIIMH.
[lokazarenu mnnaHoB. MeToasl M NPUHUMNBL I[IaHUpOBaHUsA. (CTpaTerMyeckoe YIpaBlIEHUE W
MPOrHO3UPOBAHKE B CUCTEME MEHE)KMEHTA OpraHU3aIiH.

Oprasm3anus Kak (QyHKOHsA MeHeT:kMeHTa. CyIIHOCTh U COACpNKAHWE (PYHKIIMH OPTaHU3AIHS
peanu3aldyd OPUHATOTO peuieHuss B MeHepKMeHTe. (OpraHu3aldOHHbIE OTHOILIEHHS B CHUCTEME
MeHeKMeHTa. DOpMBI OpraHu3alui CUCTEMbl MeHeMKMeHTa. OCHOBHBIC MPUHIMIBI OPTaHHU3AIUN
peanu3aluyd OPUHATOTO peuleHuss B MEHEHKMEHTe. [l0JKHOCTHOE M MNpOCTPaHCTBEHHO-BPEMEHHOE
pacripesiefieHlie B OPraHU3alMOHHON CHUCTEME YIPaBIEHUS PECYPCOB, MOJHOMOYHMI U OTBETCTBEHHOCTH
JUISL JTOCTHDKEHMS! TIOCTaBJIEHHOM wLenu. Buabl ynpaBieHYECKHX IOJHOMOYMN M YIPABIEHUYECKOU
OTBETCTBEHHOCTH. Paznenenue Tpyaa, cHoeuudamu3anvss U JeNapTaMeHTAIU3alus, MacliTad
YOPABJISIEMOCTH M KOHTpPOJS, MEpapXxus M 3BEHHOCTb, paclpelieJIeHUE IpaB U OTBETCTBEHHOCTH,
muddepeHnmanus U uHTErpanus. [LleHTpanm3anus u IeneHTpaan3anus (IeIerHpOBaHue) B OPTaHU3aAINH
peanu3alnuy NPUHITOTO peuieH s (IPEUMYIIeCTBa U HEJJOCTATKH).

MOTI/IBaIII/Iﬂ nmepcoHajmIa KakKk (l)yHKIIHﬂ MCHE/IKMCECHTA opranus3ainuu. TeOpeTI/IKO-
METOAOJIOTMYCCKUE OCHOBBI MOTHUBALIMHU KaK q)YHKLII/II/I MCHCIDKMCHTA. AKTHBHBIC U ITACCHUBHEIC PeCypChI
OpraHr3anuru. Pons InepcoHajia B PCHICHHUH OICPATUBHBIX MW CTPATCITMUCCKHUX 3ada4d OpraHu3allvu.
MOTI/IBaI_II/IH ACATCIIBHOCTH B MCHCI?KMCHTC. CYH_[HOCTB U COACPIKAHUC q)YHKLII/II/I MOTHUBAaIUA IEPCoOHAIA
OopraHu3alrii B MCHECIPKMCHTC.

KonTposs u peryiupoBaHue Kak (YHKIOHSI MEHEIKMEHTAa OpraHum3anuu. TeopeTuko-
METOJIOJIOTUYECKUE OCHOBBI KOHTPOJS Kak (yHKIMHM MEHEIKMEHTa. PerynupoBaHMe W KOHTPOJIb
B cucTeMe MeHemkMeHTa. CyIHOCTh, COJAepXKaHMe M 3aJaud (YHKUUU KOHTPOJb BBINOJHEHUS
IPUHITOTO pElIeHUs] B MeHekMeHTe. [IpuHIMNbI, CyObeKThl U OOBEKThI KOHTPOJISI B OpraHu3alliu
@opMbl, BHIBI M THUIIBI KOHTPOJII B MEHEIKMEHTE (IpeBapUTENbHbIA, TEKYLUIMH M HTOTOBBIN;
CTpaTeruyecKuii U ONepaTUBHBIN; BHYTpeHHUI U BHelHMM). COOTHOIIEHNE KOHTPOJIS, KOOPAUHALUU U
pPEryauMpOBaHKWs B MEHEIKMEHTE OpraHu3alud. YIPaBIECHUE U PETYJIMPOBAHME B OpraHU3ALMH.
PeakTuBHOE, MpeakTHBHOE MHTEPAKTUBHOE PETyJIHpOBaHHE. XapakTep U MeXaHWU3Mbl (HOPMUPOBAHUS
KOOPJIAMHALIUH.

Oprasu3zanoHHble CTPYKTYPbI YIIPABJIEHHUS

Hepapxuyeckue THIOBbIE MOJeIH OPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYpP ynpabjeHusi. OOmas
XapaKTepUCTHKA HEpPapXMUECKUX MoJeled OpraHu3allud CHCTEMbl MeEHeIkMeHTa. JluHeitnHas,
(byHKUMOHANbHASA, JIMHEHHO-QPYHKUMOHATbHASA, JIMHEHHO-IITaOHAs M  JUBU3UMOHHAS  CTPYKTYPHI
yIpaBieHUs] OpraHu3alye: KICTOPUUECKHE YCIOBUSI BOZHUKHOBEHUS, cpepbl MPUMEHEHHUS, JOCTOUHCTBA
Y HEJIOCTATKH.

Oprannyeckue THUIOBbIE MOJEJM OPraHU3ANMOHHBIX CTPYKTYp ynpaBjeHusi. OOmas
XapaKTEPUCTUKA OPraHUYECKUX MOJENIE OpraHu3ald CHUCTEMBl MEHEKMEHTa. MarpuuHas u
MPOEKTHAsI CTPYKTYPHI YIPABICHUS] OPTaHHU3AIlMEN: WUCTOPUYECKHE YCJIOBHS BO3HHUKHOBEHHS, CQEpbI



IIPUMEHEHNs, IOCTOMHCTBA U HeJoCTaTKU. OpraHu3ans yrnpasJIeHHss KOMaH0i mpoekTa. CoBpeMeHHbIE
TEHJICHLIUU B PA3BUTHHU CTPYKTYP.

Kovmvynnkanuu u uHpopManusi B CHCTeMe MeHeIKMeHTa opranu3anuu. [lonstue
KOMMYHI/IKaLII/IfI, HUX BUABI W PpoOJib B OpraHU3aluu. KOMMYHI/IKaL[I/IOHHBIe CCTU U CTHUIIM.
KoMMyHHKaIIMOHHBIN Tpoliecc, ero CYHIHOCTh U cojepkaHue. OCHOBHbIE NMPUYMHBI BO3HUKHOBEHHUS
KOMMYHHKAIIMOHHBIX TPOOJIEM U YIpaBJIEHYECKHE MOCIEACTBUS IUIOXOM KOMMYyHHMKamuu. Ilytu
yIYUYIIEHUS! CUCTEMbl KOMMYHUKAllMd B OpPraHU3allMOHHON CTPYKType ympasiieHus. PannoHanbHbIe
IOpUEMBbl M CIIOCOOBI YIPABICHYECKOrO OOLICHWS M BBINOJHEHHS yIpaBlieHuecKux pabot. I[lonstue
uH(bOpMalliK, €€ XapaKTepUCTHKa, Kiaccuukaluss W 3HaUY€HHWE B MEHEIKMEHTE OpraHH3aIiu.
Knaccudukanusa unpopmanuu, ee xapakrepuctuka. MHopMalMoOHHBIE CUCTEMBl U TEXHOJOTHH, HX
Pa3sBUTHUC B COBPCMCHHBIX YCIIOBHAX.

HedopMmasibHbie CTPYKTYPbI M MeXaHU3MbI MeHEIKMEHTa

®opmasibHble H He(OPMAJBbHBI CTPYKTYPbI COLHAIBbHO-DKOHOMHYECKOH OpraHM3alMM.
Opranuzanus (IpeanpusTie) Kak IPOM3BOJCTBEHHO-XO3SAHCTBEHHAs! CHCTEMa M TPYIOBOH KOJUIEKTHUB.
AJIMUHUCTpPAaTHUBHO-TIpAaBOBbIE  ((pOpMalbHBIE) W  COLMAIBHO-TICUXOJOTMYECKHe (MEXIMYHOCTHBIC)
OTHOILIEHMsI B opranuzanuu. @opmasnbHas U HeopMallbHas CTPYKTYPbl OPraHU3ALMK: UX COOTHOILIEHUE
U B3aumojeiictBue. PopmanbHas CTPYKTypa M IEpCOHald opraHuzauuu. OpraHu3allMOHHO-IITaTHAs
CTPYKTYpa OpraHU3aI1H.

HedopmanpHast CTpyKTypa © KOJUIGKTHB OpraHu3anuu. [Ipu3Haku W (QYHKIUH TpPYIOBOTO
KOJUIEKTHBA KaK COIMalbHOW oOmHocTH. HedopManbHble OTHOMICHUS, TPYIIBI U JIUAEPHI B CTPYKTYpe
KOJUICKTHBA OpraHru3alivuu. I[I/IHaMI/IKa rpymmn 1 JuacpCTBO B CUCTEMC MCHCPKMCHTA. Bmacts n JIUACPCTBO
B CHCTEME MEHEPKMEHTa opranu3anyu. [IoHsTHe BIacTH Kak LEHTPAIbHOTO 3BEHA CHCTEMBI YIPaBICHUS
OpraHu3anuru. JInyHOCTHEBIE B JOJIDKHOCTHBIC MCTOYHHKH BJIACTH. Bmacts 1 BnusHmC. CDOpMI)I BIINAHUC:
NpUHYXJCHUE, YOeXKICHUE, COTPYIHUYECTBO. THNBI BracTd: QopManbHas H  HepopMaybHasl.
I/IHCTPYMCHTI)I BJIACTU! YHICMJICHUC, BO3HAIpaXJACHUC, SKCIICPTHAA, 3TAJIOH, JICTUTUMHOCTD. Bmacts u
¢Gynkuuu pykoBoautens. OdunuansHble 1 HeopuIMaIbHble 003aHHOCTH pyKoBoAUTeNA. PykoBoacTBo:
BJIaCTb M IIApTHCPCTBO. BJIaCTI), AAMUHUCTPATOPCTBO W JIMACPCTBO. AIIMI/IHI/ICTpaTOpCTBO KakK
HOPMAaTUBHO-IIPABOBOE siBJIeHME. JIMaepcTBO Kak COLMalbHO-IICUXOJIorHdecKkoe siBaeHue. OtTiauuue
aJMMHHCTpaTOpa (MEHeIKepa) oT auaepa. TpH Moaxoaa K pelieHuto npo0ieMbl JINJEPCTBa.

Tunsl pykoBoauTesieil 1 CTHIM PYKOBOACTBA B CHCTeMe MEHEIKMEHTa OpraHu3aumuu. THIibl
PYKOBOJUTENEH B COOTBETCTBMM C HAINPABICHHOCTBIO WX JAESITEIBHOCTU: MACCHUBHbBIE (CHELMAIUCTHI,
MHTETpaTopbl, MacTepa, JIOAM KOMIAHWM) M aKTHBHbIE («OOpIBI C JUKYHIJSIMM» U UTPOKH). THIIBI
PYKOBOAMTEIEH B COOTBETCTBUU C yIpaBlieHUecKon perneTkoi bielika u Moyrona. CTuiib MEHEKMEHTa
U UMUK (00pa3) menemxkepa. [lonsaTre cTuiis pykoBoacTBa. TUIBI CTHIIEH pyKOBOACTBA (aBTOPUTAPHBIH,
JNeMOKpaTudyeckuii,  naubepanbHbiil). CTuiab  pyKOBOJCTBA, OPHEHTUPOBAHHBIM  Ha  3aj1ady
(MHCTpYMEHTAJIbHBIN) 1 OPUEHTHPOBAHHBIN HA YEJIOBEYECKHE OTHOIIEHHS (ITyMaHUTapHBI).
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