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ПАСПОРТ ПРОЕКТА

	Название проекта:
	«Инновационный кластер»

	Руководитель проекта
	Гилязова Елена Ефимовна, заместитель председателя Правительства Пермского края

	Версия документа
	Версия 2.0 от 09 марта 2011 года


Данный документ предназначен для детального описания содержания проекта «Инновационный кластер», определения целей, задач и этапов работ и их результатов всеми заинтересованными сторонами. 

В ходе уточнения и детализации целей и задач проекта данный документ подлежит изменению по согласованию сторон в соответствии с процедурой внесения изменений.

1. Основания проекта

Проект «Инновационный кластер» (далее – проект) направлен на развитие инновационной среды в Пермском крае.
Правовые основания проекта:

Распоряжение председателя Правительства Пермского края от 31.12.2010 № 178-рпп «Об утверждении состава рабочей группы по реализации проекта «Инновационный кластер».
2. Цели и задачи проекта

Основной целью проекта является создание экономики знаний через увеличение доли инновационной продукции в валовом региональном продукте Пермского края.
Задачи проекта разделены на четыре направления:

1) генерация знаний;

2) генерация бизнеса;

3) генерация прибыли;

4) имидж.

Каждое из направлений может состоять из отдельных проектов или представлено рядом мероприятий, направленных на достижение цели проекта (рис. 1).
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Рис. 1. Структура проекта «Инновационный кластер»
На таблице 1 представлен список проектов, реализуемых в рамках единого проекта «Инновационный кластер»:
	№ п.п.
	Название проекта
	Руководитель проекта

	1.
	«Создание университета мирового уровня»
	Карпушин Николай Яковлевич,

министр образования Пермского края

	2.
	«АТОМ» в части «Шан’s»
	Жадаев Дмитрий Николаевич,

заместитель начальника отдела дошкольного, общего и специального образования

	3.
	«Английский как «второй школьно-государственный язык» в части “E4S”
	Кассина Раиса Алексеевна,

заместитель министра образования Пермского края, начальник управления качества образования

	4.
	«Генерация бизнеса (стартапов)»
	Мущинкин Андрей Константинович,
заместитель министра, начальник управления науки и инноваций Министерства промышленности, инноваций и науки Пермского края.

	Непроектные мероприятия

	1.
	«Развитие научных школ»
	Катаев Александр Валерьевич,

заведующий сектором инноваций  Министерства промышленности, инноваций и науки Пермского края

	2.
	«Генерация прибыли»
	Терентьева Дарья Евгеньевна,
Заместитель начальника управления науки и инноваций, начальник отдела науки и наукоемких технологий Министерства промышленности, инноваций и науки Пермского края


2.1. Задачи направления «Генерация знаний»
1. Обеспечение благоприятных условий для создания единой системы выявления, развития и адресной поддержки одаренных детей в различных областях интеллектуальной деятельности.
2. Создание условий для повышения престижности изучения и уровня преподавания английского языка среди учащихся образовательных учреждений Пермского края через организацию обучения преподавателей и учащихся.
3. Создание вуза мирового уровня.

2.2. Задача направления «Генерация бизнеса»

Создание и развитие инфраструктуры Пермского края для стимулирования создания инновационных предприятий (стартап).

2.3. Задачи направления «Генерация прибыли»

Увеличение удельного веса инновационной продукции  предприятий промышленного производства в общем объеме  отгруженных товаров  промышленного производства. 

Задачи:

· содействие увеличению объемов производства инновационной, в т.ч. нанотехнологической продукции в Пермском крае поэтапное внедрение инновационной продукции на предприятиях Пермского края, созданной с применением нанатехнологий;

· содействие в продвижении инновационной продукции региональных производителей на российский и зарубежный рынки;
· формирование информационной карты инновационных предприятий Пермского края.

2.4. Задачи направления «Имидж»

Формирование имиджа Пермского края как инновационно-активной территории.
Задачи:

· формирование мотивационных установок к инновационной деятельности у целевых групп населения Пермского края;

· трансляция «историй успеха» ученых и предпринимателей, занимающихся инновационной деятельности;

· увеличение количества упоминаний Пермского края как инновационного региона в СМИ (федеральных и международных);
· увеличение количества федеральных мероприятий в сфере науки и инноваций (конференции, форумы, конвенты, конгрессы), проведенных в Пермском крае;
· увеличение количества мировых мероприятий в сфере науки и инноваций (конференции, форумы, конвенты, конгрессы), проведенных в Пермском крае;
· увеличение количества нобелевских лауреатов (и эквивалентных им по авторитетности бизнесменов), посетивших Пермский край.
3. Результаты проекта

Основным результатом проекта является увеличение доли инновационной продукции в валовом региональном продукте Пермского края.

Основные результаты также разделены на четыре группы:

1) генерация знаний;

2) генерация бизнеса;

3) генерация прибыли;

4) имидж.

3.1. Основные результаты направления «Генерация знаний»

	№

п/п
	Результат 

(описание результата)
	Факт 2010 г. (прогноз)
	План 2011 г.
	Отклонение

(+, -)
	%
	План 2015 г.
	Идеал

	1 
	Генерация знаний
	
	

	1.1.
	Количество студентов, поступивших в пермские вузы, с количеством баллов 225 и выше по результатам ЕГЭ, в том числе:
	633
	1000
	+367
	+58%
	1000
	1000 студентов с баллом 240 и выше

	1.1.1.
	· из других регионов
	78
	300
	+222
	+285
	400
	500

	1.2.
	Место Пермского края в международной оценке качества образования


	1.2.1.
	· IEA (International Association for the Evaluation of Educational Achievement)
	Данных по ПК нет
	Войти в систему оценки как отдельному субъекту
	-
	-
	-
	-

	1.2.2.
	· TIMMS (математика, естественные науки)
	Данных по ПК нет
	
	-
	-
	в десятке
	1-3

	1.2.3.
	· PIRLS (чтение и понимание текста)
	Данных по ПК нет
	
	-
	-
	в десятке
	1-3

	1.2.4.
	· ICILS (компьютеры и информация)
	Данных по ПК нет
	
	-
	-
	в десятке
	1-3

	1.2.5.
	· TEDS-M
	Данных по ПК нет
	
	-
	-
	в десятке
	1-3

	1.3.
	· PISA
	Данных по ПК нет
	
	-
	-
	в десятке
	1-3

	1.4.
	Количество зарубежных профессоров (ученых мирового уровня), читающих  лекции в Пермских вузах
	10
	30
	+20
	+ 200
	70
	150

	1.5.
	Количество нобелевских лауреатов (и эквивалентных им по авторителности бизнесменов), преподающих в крае
	0
	1
	+1
	-
	5
	5


3.2. Основные результаты направления «Генерация бизнеса»

	№

п/п
	Результат

(описание результата)
	Факт 2010 г. (прогноз)
	План 2011 г.
	Отклонение

(+, -)
	%
	План 2015 г.
	Идеал

	2
	Генерация бизнеса
	
	

	2.1.
	Количество международных патентов

	8
	10
	+2
	+25
	50
	100

	2.2.
	Объем средств, привлеченных из федеральных научных фондов, млн. руб. (при приоритетном финансировании со стороны Пермского края)
	23
	35
	+12
	52,2
	100
	1000

	2.3.
	Количество созданных технологических стартапов
	5
	20
	+15
	+300
	50
	+100

	2.4.
	Количество технологических стартапов, получивших инвестиции инвесторов (от бизнес-анеглов, венчурных фондов, кредитных организаций)
	1
	5
	+4
	+400
	25
	50

	2.5.
	Количество технологических стартапов, победителей программы СТАРТ (количество участвовавших в конкурсе)
	2(9)
	5(15)
	+3(+6)
	+150
(+67)
	25 (75)
	50 (200)

	2.6.
	Количество публичных площадок, организованных для общения инновационно-активной молодежи, ед.(«Рабочие выходные», совет молодых ученых, У.М.Н.И.К.).
	3
	4
	+1
	+33
	12 мероприятий
	12 мероприятий в год

	2.7
	Количество победителей (участвовавших проектов) молодежных инновационных конкурсов (Зворыкинский проект, Startuppoint, «Конкурс БИТ» и др.)
	1(40)
	2(75)
	+1(+35)
	+100
(+87,5)
	10
(300)
	10 (300)

	2.8. 
	Количество организаций инновационной инфраструктуры
	5
	10
	+5
	+100
	15
	25

	2.9.
	Количество средств, привлеченных научными организациями и ВУЗами по научным исследованиям и разработкам, млн. руб.
	412
	1000
	+588
	+143
	5000
	1000 $ ежегодно

	2.10.
	Удельный вес инновационной продукции предприятий промышленного производства в общем объеме отгруженных товаров промышленного производства, %
	4,6
	5,1
	+0,5
	+10,9
	10
	20


3.3. Основные результаты направления «Имидж»

	№

п/п
	Результат

(описание результата)
	Факт 2010 г. (прогноз)
	План 2011 г.
	Отклонение

(+, -)
	%
	План 2015 г.
	Идеал

	3.
	Имидж
	
	

	3.1.
	Количество упоминания Пермского края как инновационного региона в СМИ (федеральных и международных)
	100
	200
	+100
	+100
	500
	1000

	3.2.
	Количество федеральных мероприятий в сфере науки и инноваций (конференции, форумы, конвенты, конгрессы), проведенных в Пермском крае
	0
	1
	+1
	-
	5
	5

	3.3.
	Количество мировых мероприятий в сфере науки и инноваций (конференции, форумы, конвенты, конгрессы), проведенных в Пермском крае
	0
	1
	+1
	-
	5
	5


4. Этапы проекта

	№ п.п.
	Наименование мероприятия
	Сроки реализации
	Результат

	
	
	Начало этапа
	Окончание этапа
	

	Направление: Генерация знаний

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Направление: Генерация инновационного бизнеса

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Направление: Генерация прибыли

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Направление: Имидж

	
	
	
	
	


5. Организация управления проектом

5.1. Органы управления проектом

	Проектная роль/ 
Орган управления
	Основные функции

	Заказчик:

Чиркунов О.А.,

губернатор  Пермского края
	· стратегическое управление проектом;

· утверждение целей, задач проекта, результатов, критериев успешности проекта;

· утверждение основных документов по проекту;

· прием результатов работ.

	Куратор:
Сухих В.А., 

Председатель Правительства Пермского края
	· управление проектом;

· решение вопросов, выходящих за рамки компетенции Руководителя проекта;

· согласование целей, задач проекта, результатов, критериев успешности проекта;

· обеспечение проекта необходимыми ресурсами;

· согласование основных документов по проекту;
· прием результатов работ.

	Руководитель проекта: 

Гилязова Е.Е,

заместитель председателя Правительства Пермского края
	· определение для проектного офиса и членов рабочей группы целей, задач проекта, результатов, критериев успешности проекта;

· текущее управление проектом;

· планирование работ проекта; 

· организация реализации плана работ  проекта;

· реализация проекта;

· контроль выполнения плана работ проекта.

	Проектный офис:

Тимофеева Ольга Абдулловна, руководитель проектного офиса
Подоляк Елена Юрьевна, консультант проектного офиса
	· планирование и реализация мероприятий в рамках направления «имидж»;

· информационное обеспечение проекта;
· анализ информационной базы по проекту;

· подготовка отчетов по реализации проекта;

· мониторинг мероприятий, реализуемый в рамках направлений проекта. 

	Члены рабочей группы:
Агеев Виктор Геннадьевич, заместитель главы администрации города Перми

Дегтярева Елена Владимировна, и.о. председателя департамента экономического развития Аппарата Правительства Пермского края

Дробинин Дмитрий Валерьевич, и.о. министра промышленности, инноваций и науки Пермского края

Карпушин Николай Яковлевич, министр образования Пермского края

Мущинкин Андрей Константинович, заместитель министра, начальник управления науки и инноваций Министерства промышленности, инноваций и науки Пермского края

Новичков Николай Владимирович, министр культуры, молодежной политики и массовых коммуникаций Пермского края

Пьянков Константин Юрьевич, и.о. министра развития предпринимательства и торговли Пермского края
	· обеспечение участия администрации г. Пермь в мероприятиях проекта;
· разработка методики оценки инновационного развития (среды) региона и показатели наличия;

· согласование бюджета проекта;

· согласование бюджета проекта
· реализация мероприятий в рамках направления «Генерация знаний» в части проектов «Одаренные дети», «Английский как второй школьно-государственный язык», «Создание университета мирового уровня».

· Реализация мероприятий в рамках направления «Генерация бизнеса» и направления «Генерация знаний» в части развития Пермских научных школ.

· Реализация мероприятий в рамках направления «имидж».

· Реализация мероприятий, направленных на развитие предпринимательства


5.2. Состав участников проекта

На основании распоряжения председателя Правительства Пермского края от 31.12.2010 № 178-рпп «Об утверждении состава рабочей группы по реализации проекта «Инновационный кластер» создана рабочая группа по реализации проекта.
	№
п/п
	Ф.И.О.
	Должность
	Проектная роль/
Орган управления

	1. 
	Сухих
Валерий Александрович
	Председатель Правительства Пермского края, руководитель рабочей группы
	Куратор проекта

	2. 
	Гилязова
Елена Ефимовна
	Заместитель председателя Правительства Пермского края, руководитель проекта «Инновационный кластер», заместитель руководителя рабочей группы
	Руководитель проекта

	3. 
	Агеев
Виктор Геннадьевич
	Заместитель главы администрации города Перми
	

	4. 
	Дегтярева
Елена Владимировна
	И.о. председателя департамента экономического развития Аппарата Правительства Пермского края
	

	5. 
	Дробинин
Дмитрий Валерьевич
	И.о. министра промышленности, инноваций и науки Пермского края
	

	6. 
	Карпушин
Николай Яковлевич
	Министр образования Пермского края
	

	7. 
	Мущинкин
Андрей Константинович
	Заместитель министра, начальник управления Министерства промышленности, инноваций и науки Пермского края
	

	8. 
	Новичков
Николай Владимирович
	Министр культуры Пермского края
	

	9. 
	Пьянков
Константин Юрьевич
	Заместитель министра развития предпринимательства и торговли Пермского края
	


5.3. Матрица ответственности

Матрица ответственности приводится в табличной форме. В заголовках столбцов указываются роли участников проекта, в строках - структура работ по проекту. В таблице используются следующие условные обозначения:

У – утверждает документ или принимает результат;

С – согласует документ или участвует в приемке результата;

О – отвечает за исполнение, принимает решения. За результат может быть назначен только один ответственный;

К – контролирует ход реализации и результат;
уч – участвует в исполнении;

И –информируется путем рассылки информации о результатах. >
 

	Структура работ проекта
	Участники проекта (проектные роли и органы управления)

	
	Заказчик
	Куратор
	Руководитель
	<Уч. 4>
	…
	

	Постановка стратегических задач 
	У
	К
	О
	
	
	

	1 этап: 

РАЗРАБОТКА ПРОЕКТА
	У
	
	
	
	
	

	2 этап:
РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА
	У
	
	
	
	
	

	3 этап:
ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ
	У
	
	
	
	
	


6. Контрольные точки проекта

	№
п/п
	Дата
	Контрольная точка

	1. 
	
	


8. Бюджет проекта

Бюджет проекта разделен в соответствии в соответствии с выделенными четырьмя направлениями и составляет в общей сумме 1 494 632, 5 тыс. рублей.
9. Ограничения проекта

<В данном разделе перечисляются существенные ограничения проекта – финансовые, ресурсные, календарные, организационные и т.п. – о которых известно на момент разработки настоящего документа.>

10.  Допущения проекта

<В данном разделе перечисляются допущения проекта, то есть предположения об обстоятельствах или событиях, при которых проект будет реализован по плану проекта и с требуемым качеством.>

11.  Риски проекта
Матрица оценки риска, вероятности и влияние риска

	Риск
	Вероятность
	Влияние
	Оценка риска

	1. Организационные риски

	1.1. Риск бюрократизации работы (риск перехода приоритета в работе с проектной деятельности на операционную с большой бумажной волокитой)
	0,8
	0,7
	0,56

	1.2. Риск плохих коммуникаций между заинтересованными лицами проекта
	0,8
	0,8
	0,64

	2. Юридические риски
	 
	 
	 

	2.1. Риск некорректного составления документов
	0,3
	0,8
	0,24

	3. Операционные риски

	3.1. Риск недостаточного количества человеческих ресурсов, вовлеченных в проект
	0,7
	0,7
	0,49

	3.2.Риск медленного согласования документов и мероприятий проекта
	0,8
	0,6
	0,48

	3.3. Риск недостоверной (устаревшей) информации о деятельности элементов инновационной инфраструктуры
	0,5
	0,8
	0,4

	3.3. Риск физического вмешательства стороннего лица в деятельность проекта
	0,4
	0,7
	0,28

	3.3. Риск дублирования мероприятий с другими исполнительными органами власти Пермского края 
	0,8
	0,4
	0,32


� EMBED Visio.Drawing.11  ���








� Данных по Пермскому краю нет


� Патенты, патентообладателями или авторами которых являются резиденты (физические лица или организации) Пермского края
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