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NJN\FUP^FMJQX�P�\FGQSQX�MOFLN[�
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gKLM�yqVOQLUN`PQVVNR�YFWQbNMVQMTH�P�JLPbTQ_LNOPRz�bQWSQGRFT�bQWVNJQUPTHMR�M�QMVQSVZUP�bQVRTPRUP�PVOQLUN`PQVVQX
YFWQbNMVQMTP��K_LQWNUP�YFWQbNMVQMTP��JLPbTQ_LNOPP��ePOLQS�P�JLPbTQ_LNOP^FMJP[�bLQTQJQGQS�
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��SZYQLN�JLPbTQ_LNOP^FMJP[�bLQTQJQGQS�\GR�QYFMbF^FVPR�WNaPTZ�PVOQLUN`PP�

 ������������!��
����
	�
������
%
��"	
�����
�	������
��'
���������
�	��
�
	
�����
�	�
�����������'
��/�
��
	����	���+
	����	��������
	�������������
�������
�����
�������������

���
$���������
�	��
�
	
�����
�	'
��?�����
	�������������
����������������	�����
	
�����
�	������
���

3��dNTH�bLF\MTNSGFVPF�QY�QMVQSN[�PVOQLUN`PQVVQX�YFWQbNMVQMTP��MbQMQYN[�WNaPTZ�PVOQLUN`PP�
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lQ\FL]NVPF�\PM`PbGPVZ�\NFT�^FTJQF�bLF\MTNSGFVPF�Q�TQU��^TQ�TNJQF�PVOQLUN`PQVVZF�MPMTFUZ��JNJQSQ�P[�UFMTQ�S
KbLNSGFVPP�QL_NVPWN`PFX��bQJNWZSNFT�VFQY[Q\PUQMTH�QSGN\FVPR�TF[VQGQ_PRUP�P�UFTQ\NUP�bQMTLQFVPR�P�PMbQGHWQSNVPR
PVOQLUN`PQVVZ[�MPMTFU�S�KbLNSGFVPP�
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EFGH�\PM`PbGPVZ�WNJGI^NFTMR�S�OQLUPLQSNVPP�`FGQMTVQ_Q�bLF\MTNSGFVPR�Q�bLF\UFTF�VN�QMVQSF�WVNVPX�P�KUFVPX�
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bLQPWSQ\MTSFVVQX�\FRTFGHVQMTP��MSRWNVVQX�M�MQW\NVPFU�P�PMbQGHWQSNVPFU�MPMTFU�PVOQLUN`PQVVZ[�TF[VQGQ_PX�
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KbLNSGFVPP�QL_NVPWN`PFX��JQTQLQF�bQWSQGPT�SZbQGVRTH�OKVJ`PP�LKJQSQ\PTFGR�kJQVQUP^FMJPUP�MGK]YNUP�P
bQ\LNW\FGFVPRUP�VN�bLF\bLPRTPR[��S�QL_NVPWN`PR[�P�QL_NVN[�SGNMTP��
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KbLNSGFVPP�QL_NVPWN`PFX��
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sVNVPF�bLNSQSZ[�QMVQS�RSGRFTMR�VFQY[Q\PUZU�KMGQSPFU�\GR�SSF\FVPR�KMbFeVQX�bLF\bLPVPUNTFGHMJQX�\FRTFGHVQMTP��N�TNJ]F
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PWK^NT�bLNSQSZF�eJQGZ��LNMMUQTLRT�QMQYFVVQMTP�LF_KGPLQSNVPR�bLQOFMMPQVNGHVQX�\FRTFGHVQMTP�S�|m��bLQSF\KT
MLNSVPTFGHVZX�NVNGPW�bLNSQSQ_Q�LF_KGPLQSNVPR�S�|m�P�S�WNLKYF]VZ[�MTLNVN[��N�TNJ]F�LNMMUQTLRT�QMQYFVVQMTP
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lOQLUPLQSNTH�bLF\MTNSGFVPF�QY�QMQYFVVQMTR[�bLNSQSQ_Q�LF_KGPLQSNVPR�bLQOFMMPQVNGHVQX�\FRTFGHVQMTP�S�|m'
lbQMQYMTSQSNTH�QMSQFVPI�WVNVPX�S�QYGNMTP�bLQOFMMPQVNGHVZ[�TNXV'
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SSF\FVPFU�bLF\bLPVPUNTFGHMJQX�\FRTFGHVQMTP�
 ��
�����	�
�����!��������
���������
������������������
�	��
����
���
�	������
$
���
	�����=���
�	��������
�	'
 ����������������$������	���
�&	�#������
	�����

�����
����
���
�	����������'
 ��
�����&
����������
	���������	��
��
	���������
�	��
�$��
�����������
���	����������������������
	�������
�	��
��	������	���
������
$
���

����������

�����

�������



-�.�/�0�.


 ��������������
	���������(�
����	���������������	��)�&	�#�������	���&
����
	�������������
�����!���������
����
���	�����	��
	������	
��������
�	������#����������������	��	������
$
�
����	����������	���"��
	�������������
	����������
��������
�����	������������
����!��
�
�
���	�����	���
����
����	�����	��
�������������������	
+��
�	���������!,�����
����
�����	�����	������������������
�
�	��
�	���

��	�����	���	������	�������
���	�����	�����
�
�	���
 �������������!
	�������������	��
	������
$�����
	��������������������	�����
�
������
	&
	���	�����!�������$
	���&
����� ��������!��

	�������
	�
$
������	��������#��&�
 ����������
��
	��	����
������������	����������
	�������	�������������������
	�"	���	��
�	���9��	����

 ����������
�����
�	���������$
��������	�����#
����$��$
�#��
�����	�������	����!,�����
���	�����	��� ��������
��������$
��������	��
#
�������
�	����	����&	�#�������
�����	���������
	�
������	�������
����
�������
�	����
���	�����	�����#�������!��
���&
����
	����
�
�	�
��&
	��
 ��
���
	��������	�����	���
�������	�����������������	�
	��!��
	�����	$
��	��	���
	���	����	���*���	������������
�����		
	��
����	
+��
�	��	�������	
���
�	������
$��
�	����	��������������
���	�����
�
�	���&
	���?����	���#
���������*��
	��!���$
������	�
����	
+��
�	�����	��
����
���	����
��������
����	������������	�
	���������
���	����������


���	����$�����
���������
�	����
	����
��
��$����������*����
$����

j!,���
$����
�����������%
���������	���
	����
����
	�������$������	���
���	�����	������	�������
���
��
��
	���	�������

�����
������
��'
������	������	����
	�!��
	��������������
	�����	
+��
�	�'
������	������	�����
����������	����
	���	����������!��
	�����	$
��	��	��'
����������������$��
�����
����������������������
�����		
	���	�����������
	�'
������	���+��
	���	����	���*���	�������	
+��
�	����	$
��	��	������
��	�

��
���&��������	����	��
	
���	����	�����
�	��
�	
	���
����
����	
+��
�	'
���������	��


���	���������
�����	
+��
�	��������������	��#�����
������	
���
�	�'
������	���+�������	
���
�	�����������
	���������	
+��
�	��	���������
���
������
��
����$���	�'
������	������	������������
�������	������������'
���������	�����	
(����
�������
	���	�����
$��
	��
	�
$
�������	�������'
���������
	�������
�����
��

���
$�����
�
�	���&
	��

����������

�����

�������



-��A�
�./

lQSLFUFVVNR�JQV`Fb`PR�UNLJFTPV_N�RSGRFTMR�`FVTLNGHVZU�NMbFJTQU�KbLNSGFVPR�GIYZU�`FGFVNbLNSGFVVZU�SP\QU
\FRTFGHVQMTP�P�bQkTQUK�TLFYKFT�WVNVPR�QMVQS�UFVF\]UFVTN�QL_NVPWN`PP��UPJLQ�P�UNJLQkJQVQUPJP��tL_NVPWN`PR
kOOFJTPSVQ_Q�UNLJFTPV_N�TLFYKFT�WVNVPR�MTNTPMTPJP��TFQLPP�SFLQRTVQMTFX��KUFVPF�bQGHWQSNTHMR�SZ^PMGPTFGHVQX�TF[VPJQX�
pOOFJTPSVQF�K\QSGFTSQLFVPF�bQTLFYVQMTFX�LZVJN�TLFYKFT�KSRWJP�\PM`PbGPVZ�M�PWK^FVPFU�KbLNSGFVPR�JN^FMTSQU�
PVVQSN`PQVVQ_Q�UFVF\]UFVTN��kJQVQUPJP�P�OPVNVMQS�QL_NVPWN`PX��nLQ_LNUUQX�\PM`PbGPVZ�bLF\KMUQTLFVZ�MGF\KIaPF
SP\Z�JQVTLQGR%�S[Q\VQX�JQVTLQGH�S�OQLUF�YGNVQ^VQ_Q�TFMTPLQSNVPR��LKYF]VZX�JQVTLQGH�S�OQLUF�KMTVQ_Q�QbLQMN��bLQSFLJP
SZbQGVFVPR�\QUNeVF_Q�WN\NVPR��bPMHUFVVQ_Q�PGP�JQUbHITFLVQ_Q�TFMTPLQSNVPR��bLQSF\FVPR�JQGGQJSPKUQS��JQVTLQGR
MNUQMTQRTFGHVQX�LNYQTZ�MTK\FVTQS�S�OQLUF�bLFWFVTN`PP�P�bPMHUFVVQX�OQLUF��

 ��������	���	������
����&��
	��
������	�������������
���	��
	���	���������
������
$
����	�������
������(�
����&	�#�������
����
!��
����
�����	
+��
�	�����	�����	����
�����	����������	��
����9

���
$�����&��
	����(�
����&	�#�������
�����
��
�������!�!
�
��
���������	�������!
�
������������������
�	�������	�������9

���
$�����&���	��������
�
���
�	���(�
�����
	&
	�������
��
��
	��#
������
�������
�(���
�����	�����	���
		�$��
�	���	�����	������	��
�����	��

	�	����
�����	
+��
�	��� ����
��
��
	����������
	����������

����#
	���������
���	����%��	���	�����	�����
	�����
�����
�!��	&�����
	���
	���
����	�����
	�����
�����
������(����
�	
	�������#��&
����&
	���#�
���	�����������������
	�����	����
	�������(�
�������	�����
	��
	����	��	��#��&��
������	���
	�����
�����
������	���
�	
�	��#�
���	�
����

EFGH�\PM`PbGPVZ�y~NLJFTPV_z�MQMTQPT�S�bQGK^FVPP�WVNVPX��KUFVPX��VNSZJQS�P�JQUbFTFV`PX�S�QYGNMTP�KLF_KGPLQSNVPR
bLQTPSQLF^PR�UF]\K�YFW_LNVP^VQ�SQWLNMTNIaPUP�bQTLFYVQMTRUP�QYaFMTSN�P�Q_LNVP^FVVZUP�LFMKLMNUP��JQTQLZF�S�\NVVZX
UQUFVT�SLFUFVP�UQ_KT�YZTH�WN\FXMTSQSNVZ�\GR�bLQPWSQ\MTSN�P�bLQ\N]P�TQSNLQS�P�KMGK_��K\QSGFTSQLRIaP[�kTP�bQTLFYVQMTP�

 ������������
������
��
��
	���2��&��
	���
�������(�
���&	�#��������&
�����	���������	�
���
	������$
	��������	����
��
�	�!��#��	����

	

	
�����
	�����
	��	������
����
�����	�������
�
�������������������������
$�	��
�����	�!�����������������������	��������������	�
���$
��������������������	�����

3��tMSQFVPF�QMVQS�UNLJFTPV_N�bLPUFVPTFGHVQ�J�MOFLF�_QMK\NLMTSFVVZ[�QL_NVQS�OF\FLNGHVQ_Q��LFMbKYGPJNVMJQ_Q�P
UKVP`PbNGHVQ_Q�KLQSVFX��kJQVQUP^FMJP[�MGK]Y�bLF\bLPRTPX�P�QL_NVPWN`PX�LNWGP^VZ[�QTLNMGFX�P�OQLU�MQYMTSFVVQMTP'
���qWK^FVPF�UFTQ\QS�UNLJFTPV_QSZ[�PMMGF\QSNVPX��MF_UFVTPLQSNVPR�P�bQWP`PQVPLQSNVPR�TQSNLQS�VN�LZVJF'
���qWK^FVPF�QMVQSVZ[�bQVRTPX�JQUbGFJMN�UNLJFTPV_N�P�LNWSPTPF�KUFVPR�^NMTVQ_Q�bLPUFVFVPR�bQGPTPJ�UNLJFTPV_�UPJMN�S
MQSLFUFVVQX�kJQVQUPJF'
4��tWVNJQUGFVPF�M�bGNVPLQSNVPFU��QL_NVPWN`PFX�P�JQVTLQGFU�UNLJFTPV_N�VN�bLF\bLPRTPP'
5��|NMMUQTLFVPF�LQGP�UNLJFTPV_N�S�kJQVQUPJF�P�QYaFMTSF�

3��������
	������!��
����
����&��
	���������
������������������
�������!��
����
�����
������������!�
��	��	����	
�
������$��������	��
�
���$
�����
��	�����
�����	������	
+��
�	���
�$��
����
	�����
����	��
������
��#	����
�'
����������
����������
����&��
	�����������������	���
�	��	�����
�
�	
	���
�������
	��������&��'
����������
�����!��
����	�������
��������&��
	��������*��	����$������	���
������!
�
�������������������
�
����
����&��
	���
*�
	����
�����	����	�����4'
:���
	����(��
	����#
����������		
	�������	
+��
�	��	����	������
����&��
	��
	��	��	�����
����5'
5����	�
�����
�	��
�����������
����&��
	��
	��������	�����	�����
����

����������

�����

�������



-�
��0�
�
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MKaFMTSQSNVPR�UF]\KVNLQ\VZ[�OPVNVMQSZ[�MPMTFU��UF]\KVNLQ\VQ_Q�OPVNVMQSQ_Q�LZVJN��~m|��P�UPLQSQX�OPVNVMQSQX
NL[PTFJTKLZ��~mf��S�`FGQU��tMQYFVVQ�PWUFVPGMR�S�PVMTPTK`PQVNGHVQU�P�OKVJ`PQVNGHVQU�bQVPUNVPP�UF]\KVNLQ\VZX
OPVNVMQSZX�LZVQJ��JQTQLZX�bLQeFG�bKTH�QT�F_Q�bQVPUNVPR�S�KWJQU�MUZMGF�JNJ�UFMTN�JKbGP�bLQ\N]P�`FVVZ[�YKUN_��PGP
OQV\QSQ_Q�LZVJN��\Q�bQVPUNVPR�OPVNVMQSQ_Q�LZVJN�JNJ�UFMTN�JKbGP�bLQ\N]P�SMF[�OQLU�P�SP\QS�OPVNVMQSZ[�bLQ\KJTQS�P
KMGK_�
|NMMUNTLPSNITMR�TFQLFTP^FMJPF�P�bLNJTP^FMJPF�NMbFJTZ�OKVJ`PQVPLQSNVPR�SMF[�MFJTQLQS�UF]\KVNLQ\VQ_Q�OPVNVMQSQ_Q
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UF]\KVNLQ\VQ_Q�OPVNVMQSQ_Q�LZVJN��N�TNJ]F�UFMTN�|QMMPP�S�MTLKJTKLF�UF]\KVNLQ\VQ_Q�OPVNVMQSQ_Q�LZVJN
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dPM`PbGPVN�y�F[VPJQ�kJQVQUP^FMJQF�bLQFJTPLQSNVPFz�VN`FGFVN�VN�QMSQFVPF�MTK\FVTNUP�UFTQ\QGQ_P^FMJP[�QMVQS�P
bQGK^FVPF�bLNJTP^FMJP[�VNSZJQS�S�QYGNMTP�TF[VPJQ�kJQVQUP^FMJQ_Q�bLQFJTPLQSNVPR�MTLQPTFGHMTSN�bLQPWSQ\MTSFVVZ[
QYiFJTQS�LNWGP^VZ[�QTLNMGFX�bLQUZeGFVVQMTP��UFTQ\QS�NVNGPWN�P�Q`FVJP�bLQFJTVZ[�LFeFVPX��bLQFJTQS��M�`FGHI�SZYQLN
QbTPUNGHVZ[�SNLPNVTQS��|NMMUNTLPSNFTMR�QL_NVPWN`PR�LNYQT�bQ�bLQFJTPLQSNVPI��LFWFLSZ�bQSZeFVPR�F_Q�kOOFJTPSVQMTP�S
LZVQ^VZ[�KMGQSPR[�bLPUFVPTFGHVQ�J�bLQPWSQ\MTSNU�SF\KaP[�QTLNMGFX�bLQUZeGFVVQMTP�
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tYFMbF^FVPF�TFQLFTP^FMJQX�P�bLNJTP^FMJQX�bQ\_QTQSJP�YK\KaP[�kJQVQUPMTQS�J�LFeFVPI�JQUbGFJMN�WN\N^�bQ�TF[VPJQ�
kJQVQUP^FMJQUK�bLQFJTPLQSNVPI�bLF\bLPRTPX�QMVQSVZ[�QTLNMGFX�bLQUZeGFVVQMTP��OQLUPLQSNVPF�VNSZJQS�PMbQGHWQSNVPR
MKaFMTSKIaP[�UFTQ\QS�NVNGPWN��QMVQSVZ[�VQLUNTPSVZ[�TLFYQSNVPX�J�MQMTNSK�P�MQ\FL]NVPI�bLQFJTVQ�MUFTVQX
\QJKUFVTN`PP�S�LNWGP^VZ[�bLQPWSQ\MTSN[�
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dGR�\QMTP]FVPR�bQMTNSGFVVQX�`FGP�bLFbQ\NSNVPR�\PM`PbGPVZ�LFNGPWKITMR�MGF\KIaPF�WN\N^P%
vw�7��'�QbLF\FGFVPF�WVN^FVPR�P�LQGP�bLQFJTPLQSNVPR�S�QL_NVPWN`PP�JNbPTNGHVQ_Q�MTLQPTFGHMTSN��MQW\NVPP�TF[VPJQ�
TF[VQGQ_P^FMJP[�P�QL_NVPWN`PQVVZ[�VQSeFMTS��VQSQX�bLQ\KJ`PP'�
vw�7��'�LNMMUQTLFVPF�MQMTNSN��VNWVN^FVPR�P�bQLR\JN�LNWLNYQTJP�bLQFJTVQ�MUFTVQX�\QJKUFVTN`PP�S�LNWGP^VZ[
bLQPWSQ\MTSN[�QMVQSVZ[�QTLNMGFX�bLQUZeGFVVQMTP'
vw�7��'�PWK^FVPF�UFTQ\QS��VNbLNSGFVPX��NVNGPWN�P�Q`FVJP�kOOFJTPSVQMTP�LNWLNYNTZSNFUQX�bLQFJTVQX�\QJKUFVTN`PP'�
vw�7��'�LNMMUQTLFVPF�bKTFX�MQSFLeFVMTSQSNVPR�bLQ`FMMN�bLQFJTPLQSNVPR�P�bQSZeFVPR�JN^FMTSN�bLQFJTVQ�MUFTVQX
\QJKUFVTN`PP�M�K^FTQU�QMQYFVVQMTFX�QTLNMGFX�bLQUZeGFVVQMTP�
��LNMMUQTLFVPF�UFTQ\QS�QMKaFMTSGFVPR�Q`FVJP�kJQVQUP^FMJQX�kOOFJTPSVQMTP�JNbPTNGHVZ[�SGQ]FVPX�
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gKLM�WVNJQUPT�M�TFQLPFX�bLQUZeGFVVQX�QL_NVPWN`PP��JQTQLNR�QbPLNFTMR�VN�TFQLPI�OPLUZ��PWK^NR�MTLKJTKLK�OPLU�P
LZVJQS��nLQUZeGFVVNR�QL_NVPWN`PR�\QYNSGRFT�LFNGHVZF�MGQ]VQMTP�J�UQ\FGP�MQSFLeFVVQX�JQVJKLFV`PP��TNJPF�MGQ]VQMTP�
JNJ�TLNVWNJ`PQVVZF�PW\FL]JP��Q_LNVP^FVVNR�PVOQLUN`PR�P�YNLHFLZ�\GR�S[Q\N�VQSZ[�OPLU��JQTQLZF�UQ_KT�YZTH�MSRWNVZ�M
VFMQSFLeFVVQX�JQVJKLFV`PFX��tVN�NVNGPWPLKFT�\FTFLUPVNVTZ�QL_NVPWN`PP�P�bQSF\FVPR�OPLU�P�LZVJQS�VN�JQVTPVKKUF
UF]\K�JQVJKLFV`PFX�P�UQVQbQGPFX�
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