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IInanupyemblie pe3yabTaThl 00yUYeHUs M0 AUCUUILINHE

B pesynbrare ocBoeHUs TUCHUILTHHBI MeHeIzKMeHT y 00yJaromerocs T0JKHbBI ObITh COPMHUPOBAHBI
CIIEYIOIIHAE KOMIIETCHIINHN:

38.02.07 bankoBckoe eno (HarmpaBJIeHHOCTh : HE TIPElyCMOTPEHA)
OK.4 PaboTaTh B KOJUIEKTHBE U KOMaH 1€, 7 (PEKTUBHO B3aUMOICCTBOBATh C KOJIETaMH, PYKOBOJICTBOM,
KIIMEHTaMH



O0beM 1 coaep:kaHMe JTUCHMILIMHBI

HanpasyeHusi noAroToBKu 38.02.07 bankoBckoe /1e710 (HanpaBIEeHHOCTh: HE IPEAYCMOTPEHA) Ha
6a3e OCHOBHOI'O O0IIIEro
¢opma o0yuenus OYHas
NeNe TpumecTpoB, 7
BbI/IeJIeHHBIX /ISl H3y4eHMs
AUCHMILTUHBI
O0beM AUCIHUILIMHBI (3.€.) 1
O0beM JUCHUILIMHBI (AK.YaC.) 36
KonTakTHasi padora ¢ 28
npenoaaBartesieM (aK.4ac.),
B TOM 4HcCJIe:
IIpoBenenue JeKIUOHHBIX 14
3aHATHH
IIpoBeneHne NpakKTHYECKHUX 14
3aHATHI, CECMHMHAPOB
CamocTrosiTesbHast padoTa 8
(ak.4ac.)
®opMbI TEKYLIET0 KOHTPOJIA HtoroBoe koHTposnbHOE Meponpustue (1)
[TuceMeHHOE KOHTpOJIbHOE MeponpusTue (2)
®opMBbI POMEKYTOUHOI 3auer (7 TpumecTp)
arrecTanuu




IlepeyeHb OCHOBHOI U JONOJHUTEIbHOH Y4eOHOM JIUTEPATYPBbI
OcHoBHAA:

1. IBanoBa, M. A. MeHeKMEHT : y4eOHUK M MPAKTHKYM JIJIs CpeaHero npodeccruonansHoro oopazopanus / M.
A. BanoBa, A. M. CepreeB. — Mocksa : M3natenbctBo IOpaiit, 2022. — 305 ¢. — (IIpodeccuonanbroe
obpazoBanmne). — ISBN 978-5-9916-7906-0. — TekcT : anexkrpoHHbIi // ObpazoBarenbHas miatdopma FOpait
[caiiT]. https://urait.ru/bcode/491094

2. Tpodpumona, JI. A. MeHexxMeHT. MeTo/1bl IPUHATHS YIIPaBIEHUYECKUX PEILICHHUH | yYeOHUK U MPAKTUKYM
115 cpeHero npodeccuonanbHoro oopasosanus / JI. A. Tpodumona, B. B. TpopumoB. — Mocksa :
N3narensctBo HOpaiit, 2022. — 335 ¢. — (IIpodeccunonanbroe obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-01144-9.
— Texcr : anekTpoHHbIH // O0pa3oBaTenbHas wiardopma FOpaiit [caiiT]. https://urait.ru/bcode/491411

3. PeokukoB, C. H. Menemxkment. Komruieke o0ydarommx cpeacTs : yaeOHo-meroanueckoe nmocodue / C. H.
ProxukoB. — Cankr-IlerepOypr : Jlanb, 2019. — 168 ¢. — ISBN 978-5-8114-3549-4. — TekcrT :
3JIeKTPOHHBIH // JlaHb : 3neKTpoHHO-OnbIMoTeunas cucrema. https://elis.psu.ru/node/620005

4. MeHemKMEHT : y4eOHUK i1 cpeHero npodeccrnonansaoro oobpazosanus / HO. B. Ky3nenos [u np.] ; moxg
penakuueit 10. B. Ky3nenoBa. — Mocksa : U3natensctBo FOpaiit, 2022. — 448 c¢. — (IIpodeccrnonanphoe
obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-02995-6. — TexkcT : anexkrponHslit // O6pazoBaTensHast miatdopma FOpaidt
[cafiT]. https://urait.ru/bcode/492037

5. Muxanesa, E. [1. MenemxmenT : yueOHOe mocodue st cpeanero npodeccuonaabHoro oopazosanus / E. I1.
MuxaneBa. — 2-e u3J., nepepad. u gon. — Mocksa : U3gatensctBo Opaiit, 2022. — 191 ¢. —
(ITpogeccuonansHoe odpazoBanue). — ISBN 978-5-9916-5662-7. — TekcT : 371€KTPOHHBIH //
O6pazoBarenpHas wiardopma FOpaiit [caiit]. https://urait.ru/bcode/488550

JlonoJIHUTEIbHAS

1. MeHemKMEHT : y4eOHUK 7151 cpeHero npodeccuonaibHoro oopaszoBanus / B. U. Ky3uenos [u ap.] ; mox
penakuueit JI. C. JleonteeBoii. — Mocksa : U3natenbctBo FOpaiit, 2019. — 287 ¢. — (IIpodeccruonanshoe
obpazoBanmne). — ISBN 978-5-9916-8972-4. — Texkct : anexkrponusiii / Ib6C KOpait [caiT].
https://urait.ru/bcode/427063

2. MenemxkMmenT. [IpakTukym : yaeOHOE mocoOue 1uist cpeHero npodeccuoHanbHoro oopasosanus / 10. B.
Kysuenos [u ap.] ; moa penakuueit FO. B. Ky3nenosa. — Mocksa : U3aatensctBo FOpaiit, 2020. — 246 ¢. —
(ITpodeccronansuoe odpazoBanue). — ISBN 978-5-534-02464-7. — Tekcr : anexrponssiii // bC Kpait
[caiiT]. https://urait.ru/bcode/452214

3. OgunioB, A. A. OCHOBBI MEHEIKMEHTA : y4eOHOE MOCOOue IS CpeAHero NpodecCuOHAIBHOTO 00Pa30BaHHUS
/ A. A. OnuH1OB. — 2-€ u31., uctp. u gon. — Mocksa : U3natensctBo FOpaiit, 2018. — 212 ¢. —
(ITpodeccronansroe odpazoBanue). — ISBN 978-5-534-04815-5. — Tekcr : anexrponsslii // DbC Hpait
[caiiT]. https://urait.ru/bcode/416033

4. [lTapanosa, T. B. OcHOBBI MEHEPKMEHTA : Y4eOHOE mocoOue st CpeTHETO TPOPECCHOHATHHOTO
obpazoBanust / T. B. llapanoBa. — Mocksa : U3narensctBo FOpaiit, 2022. — 208 ¢. — (IIpodeccuonansroe
obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-01621-5. — TexkcT : anexktponHslit // O6pazoBaTenbHas miardopma FOpaiit
[caiiT]. https://urait.ru/bcode/492399

5. l'anonenko, A. JI. MeHeKMEHT : y4eOHUK U MPAaKTUKYM Ui CpelHEro npoeccuoHaabHOro oopazoBanus /
A. JI. TanmoHeHko ; oTBeTCTBEHHBIN penaktop A. JI. 'anonenko. — Mocksa : M3natensctBo FOpaiit, 2022, —



396 c. — (IIpodeccuonansHoe oOpazoanue). — ISBN 978-5-534-02049-6. — TekcT : 2JIeKTpOHHBIH //
O6pazoBatenpHas iargopma FOpaiit [caiiT]. https://urait.ru/bcode/489605

6. MeHeKMEHT: OpraHn3allMOHHOE TIOBEJICHNE ;| YIEOHHUK M MIPAKTUKYM JUISL CPETHETO MPOPECCHOHATHLHOTO
obpazoBanust / I'. P. Jlardymnun [u ap.] ; mon pegakuumeii I'. P. Jlargymmuna, O. H. I'pomoBoii, A. B. Paiiuenko.
— Mocksa : U3narensctBo FOpaiit, 2022. — 301 c. — (IIpodeccronansnoe odpazoBanue). — ISBN 978-5-
534-09898-3. — TekcT : anekTpoHHbIHN // O6pa3zoBaTenbHast miardopma FOpait [caiir].
https://urait.ru/bcode/495058

7. Mappnac, A. H. OcHoBbl MeHexMeHTa. [IpakTruyeckuii Kype : yaeOHoe TocoOue I CPeTHETO
npodeccuonansHoro oopazosanus / A. H. Mapnac, O. A. I'ynseBa. — 2-e u3., ucop. u gon. — Mockaa :
WznarensctBo FOpaiit, 2018. — 157 ¢. — (Ilpodeccuonansuoe odpazobanue). — ISBN 978-5-534-02956-7.
— Texcrt : anextponHslit / DBC FOpait [caiit]. https://urait.ru/bcode/415613



DoHIbI OLIEHOYHBIX CPEACTB VISl ATTECTAIUU MO AUCIUILIHHE
MeHeqKMEHT

HﬂaanyeMue Pe3yJIbTaThbI oﬁyqul/m o AMCIMIIIINHE 1A (l)OpMHpOBaHHH KOMIICTCHIIMHU U
KPUMTECPUHA UX OLICHUBAHUSA

Komnerenuus IInanupyemsle pe3yJibTaThl Kpurtepun oneHnBanus pe3yjbTaToB
o0y4eHust o0y4eHust
OK4 YMeTp aHaM3upOBaTh HeynosiierBopureJ

PaboTaTh B KOJUIEKTHBE U
KoMaHie, 3 (HEKTUBHO
B3aNMOIEHCTBOBATH C
KOJIETaMH,
PYKOBOJICTBOM,
KJIUECHTaMHU

OpraHU3alMOHHBIE CTPYKTYPBI
yTpaBJICHUS, HCIIOJIB30BATh Ha
NPaKTUKE METO/bI ITTAHUPOBAHUS
U OpraHu3alnuu padboTsl
NOJJpa3/IeIICHUs], TPUMEHSTH B
npohecCHoHaATLHOM
JeSITeIbHOCTH MTPUEMBI JIETTIOBOTO
U YIPaBJICHYECKOrO OOIICHUSI.
3HaTh CYIIHOCTU M XapaKTepHbIE
YepThl COBPEMEHHOI'O
MEHEKMEHTAa, UCTOPUIO ero
Pa3BUTHSL, METO/IbI IJITAHUPOBAHUS
W OpraHu3amus padoTh
HOJpa3IeIICHUs, UK
MEHEHKMEHTA, CTHITN
yTpaBJIeHUs, KOMMYHHUKAIUH,
NPUHIHIIBI IEJIOBOTO OOIICHUS.

He ymeer ananus3upoBaTh OpraHu3alliOHHbBIE
CTPYKTYPBI YIIPABICHHUS, HCIIOIH30BATh HA
MPAKTUKE METO I TUTAHUPOBAHMS U
OpraHu3aIyy padboThI MOIpa3eIICHus,
MIPUMEHSTH B MPO(ecCHOHATBHOM
OCATCIIBHOCTHU HpI/IeMbl JCJIOBOIo U
ynpalieH9eckoro oomenus. He 3naer
CYIITHOCTH U XapaKTEPHBIC YePThI
COBPEMEHHOTO MEHE/PKMEHTA, UICTOPHIO €T0
pa3BI/ITI/I$I, METOAbI HJ'IaHI/IpOBaHI/ISI nu
OpFaHI/I?)aI_[I/I}I paGOTBI HOﬂpaSI[CJICHI/ISI, IIHUKJII
MEHE)KMEHTA, CTUJIH YIIPaBICHUS,
KOMMYHHKAIUH, IPUHIIMIIBI 1ETI0OBOTO
0OIIICHHS.

YoB1€TBOPUTEJIBH
JleMOHCTpHUpYeT YaCTUYHO C(HOPMUPOBAHHOE
YMEHHE aHATU3UPOBATH OPTaHU3AIIMOHHBIC
CTPYKTYpHhI YIIPaBIEHUS, HCIIOIH30BATh HA
MPAKTUKE METOIbI TUTAHUPOBAHHS U
OpraHM3aIyy padoThI MOIpa3e/ICHus,
MIPUMEHSTH B MPO(ecCHOHATBHOM
JESATEILHOCTH MTPUEMBI JICJIOBOTO U
ynpasiieHueckoro oomenus. O0uiue, Ho He
CTPYKTYPUPOBAHHBIE 3HAHUS CYIIHOCTHU U
XapaKTepHbIC YePThI COBPEMEHHOTO
MCHCIXKMCHTA, I/ICTOPI/IIO €ro paSBI/ITI/ISI, METOAbI
IUTAHUPOBAHUS U OpraHu3anus paboThl
HOIIpEB,Z[CJIeHI/IH, OHUKJI MCHCIX)KMCHTA, CTUIN
YIIpaBJICHUSA, KOMMYHUKALUU, IPUHLIUIIBI
JICJIOBOTO OOIICHUS.

Xopouo
CdopmupoBaHHbBIE, HO COJIEPKAIIE OTACTHHBIC
npo0esbl YMEHHs aHAIU3UPOBATh
OpraHM3AIMOHHBIE CTPYKTYPBI YIIPABICHHUS,
UCIOJIb30BaTh Ha MPAKTUKE METOIbI
TUTAHUPOBAHMS U OPTaHU3aI[uH PAOOTHI




KoMnerennus

IInanupyemble pe3y/ibTaThl
o0y4ueHust

Kpurepun oneHuBanus pe3yibTaToB
o0y4eHust

Xopomuo
MoApa3iesieHus, IPUMEHSATD B
npohecCHOHANBEHON NeSTEILHOCTH IPUEMbI
JIEIIOBOTO U yIpaBieH4YecKoro oomienwus. B
1[EJIOM YCIIeUTHbIE, HO COJIep Kalle OTAeIbHbIe
poOeITbl 3HAHUS CYIIIHOCTH U XapaKTepHbIE
4epThl COBPEMEHHOTO MEHEKMEHTA, UCTOPHUIO
€ro pa3BUTHSI, METO/IbI IJIAHUPOBAHUS U
opranuzaiusi paboThl MOAPa3AEIICHUs, [IUKI
MEHEKMEHTA, CTHJIA YIIPaBJICHHUS,
KOMMYHHUKAITUHU, TPUHIIUIIBI IETIOBOTO
OOIIeHUS.

OT1iu4HO
CdopmMupoBaHHbIE YMEHHSI AaHAIU3UPOBATH
OpraHU3aIMOHHBIE CTPYKTYPHI YIIPaBJICHUS,
HCIIOJIH30BaTh HA MTPAKTUKE METO/IbI
TJTAHUPOBAHUS M OPraHU3alUU PabOoThI
MoApa3iesieHus, IPUMEHSATD B
po(hecCHOHALHON e TEIILHOCTH MTPUEMBbI
JICIIOBOTO M YIPABIEHYECKOTO OOIIECHUS.
CdopmupoBaHHBIE CUCTEMATUYSCKUE 3HAHUS
CYILIHOCTH M XapaKTEpPHbIE YEPThI
COBPEMEHHOT0 MEHE/KMEHTa, UICTOPHIO €T0
pa3BUTHUS, METO/IbI TUTAHUPOBAHUS U
opranuzaiusi paboThl MOAPa3AEIICHUs, [IUKI
MEHEI)KMEHTA, CTUJIH YIIPaBJIECHUS,
KOMMYHHUKAIIUHU, TIPUHIIUIIBI JIETIOBOTO
OOLIeHMSL.




OueHo4YHbIE CPEACTBA TEKYHIET0 KOHTPOJIS U MIPOMEKYTOYHOM aTTecTalun
Cxema gocTaBku ;. ba3zoBas

Bujx MeponpusiTusi NpOMe:KyTOYHOM aTTecTANMH : 3a4eT

Cnoco0 npoBeeHnsi MepONPUATHS POMEKYTOYHOM aTTecTanuu : OIeHKa 0 AUCLUIIIIMHE B paMKax
IPOMEKYTOUHOW aTTeCTallUU OIIPEIENIAETCsl Ha OCHOBE 0ayIoB, HAOpAHHBIX 00YUYAIOIIUMCS Ha KOHTPOJIbHBIX
MEpONPUATHSX, IPOBOJUMBIX B TEUEHUE YUeOHOT0 Iepro/a.

MaxkcumasnbHoe Koan4decTBo 6a/uios : 100

KonBepranusi 60a/U10B B 0TMETKH

«otau4Ho» - ot 81 no 100

«xopomo» - ot 61 mo 80

«YAOBJIETBOPHUTEIBHO» - OT 43 10 60
«HeYI0BJIETBOPUTEIbHO» / «<He3aYTeHo» MeHee 43 Oaiia

KoMmnerenuus Meponpusitue Koutposmpyemblie 3jieMeHTbI
TeKyLIero KOHTPOJIs pe3yJibTAaTOB 00y4eHHsI
OK4 Paznen 1. CymnocTts u YMeHus1 aHAIM3UpPOBATh OPraHU3aLHOHHbBIC
Paborate B KOJUIEKTHBE N XapaKTEPHbIEC YEPThI CTPYKTYpBI YIIPABJICHUSA. 3HAHUE
KOMaH/I€, 3P HEKTUBHO COBPEMECHHOI'0O MCHCPKMEHTA| CYIIITHOCTH M XapaKTCPHBIC YCPThI
B3aUMOJICHCTBOBATE C KOILICTaMy, | [luchMeHHOe KOHTPOJIbHOE | COBPEMEHHOTO MEHEKMEHTA, HCTOPHIO
PYKOBOACTBOM, KIIMCHTaMH MeponpusTHe €ro pa3BUTHSL.
OK 4 Pasnen 2. uxn YMeHHE HUCIONIb30BaTh HA IPAKTUKE
Paborate B KOJUIEKTHBE N MEHEKMEHTa METO/IbI TJIAHUPOBAHUS U OpraHU3AINH
KoMaHze, 3G HEKTUBHO I[IncbMeHHOE KOHTPOJILHOE | PA0OTHI ITOJIpa3/ieeHus. 3HaHUE METOOB
B3aMO/ICHCTBOBATD C KOJIICTaMH, MeponpusTHe IUTAHUPOBAHMSI M OpraHu3alus padboTsl
PYKOBOACTBOM, KIIMCHTAMH MoJpa3/ieNIeHHs], IMKJI MEHEKMEHTA
OK.4 Paznen 3. PykoBojacTBO: YMeHune aHaIn3upoBaTh OpraHU3alHOHHbBIC
Paborate B KOJUIEKTUBE U BJIACTh U APTHEPCTBO CTPYKTYPBI YIIPABJIE€HUs, UCIIOJIB30BATh Ha
KoManie, G PexTUBHO HNTorosoe KOHTPOJIbHOE MNpaKTUKE METOAbI INTAHUPOBAHUS U
B3aMMOJCHCTBOBATH C KOJIJIETaMH, MeponpusTue OpraHu3alMK padOTHI MOAPA3ICICHNUS,
PYKOBOACTBOM, KIIMCHTaAMH MIPUMEHSTH B TPO(ECCHOHATEHON
JIeATEITbHOCTH IIPUEMBI JI€TI0BOTO U
YIPaBJIE€HYECKOr0 OOIIEHNS. 3HAHNUE
CYIIHOCTH M XapaKTE€pPHbIE YEPTHI
COBPEMEHHOT'0 MEHEPKMEHTA, UCTOPHUIO
€ro pa3BUTHsI, METO/IbI INIAHUPOBAHUS U
opraHu3ais padoThl MOAPA3ICICHHUS,
LWKJI MEHEIPKMEHTA, CTUJIN YIIPABICHUS,
KOMMYHUKAIUU, IPUHILIMIIBI IEJT0BOTO
o01IeHus.

Crnenupukanusi MeponpusiTuid TEKyero KOHTpoJIs

Pa3zges 1. CymHOCTh M XapaKTepHbIe YePThl COBPEMEHHOI0 MEHeI:KMEHTAa



ITpoaomKUTENTEHOCTD TPOBEICHUS MEPONIPUATHUS IPOMEKYTOUHOM aTTeCTalluU: 2 yaca
VYcnoBus npoBeaEHUS MEPONIPUATHUS: B YAChl ay/IMTOPHOM padoThI

MaxkcuManbHbIi 0aJu1, BEICTABIIIEMBIH 32 MEPONIPUATUE TPOMEKYTOUHON aTTecTauuu: 30
IIpoxoaHoii 6amn: 13

IToxa3aTeIu onleHUBAHUS Baaasl
YMeeT aHanu3upoBaTh OPraHU3AlMOHHBIE CTPYKTYPhI yIIPaBICHUS 17
3HAET CYIIHOCTH U XapaKTEPHbIE YEPThI COBPEMEHHOTO MEHEKMEHTA. 7
3HaeT HCTOPHUIO Pa3BUTHUS MEHEKMEHTA. 6
Pa3ngen 2. Ilukja MeHeq:KMeHTAa
[Ipon0mKUTENTBHOCTE IPOBEACHMS MEPOIIPUATHUS IIPOMEKYTOUHOM aTTECTAlUu: 2 Yaca
VYcnoBus npoBeaEHUS MEPONIPUATHUS: B YAChl ay/IMTOPHOH padoThI
MaxkcuMaibHbIi 0aJu1, BEICTABIIIEMBIH 32 MEPONIPUSATHE TPOMEKYTOUHON aTTecTauuu: 30
[Tpoxoxnoii 6amr: 13
IToxa3aTeIu onleHUBAHUS Baaasl
YMeeT ucnosib30BaTh Ha MPAKTUKE METObI IUIAHUPOBAHUS U OpTraHU3aul pabOThI 13
MOJIpa3IeJICHUSI.
3HaeT METOIOB TUTAHUPOBAHKS ¥ OpraHU3alus padOThI MTOAPA3ACIICHUS 10
3HaeT UK MEHEIHKMEHTA 7
Pa3znen 3. PykoBoaCTBO: BJIACTH U NIAPTHEPCTBO
[Ipo10mKUTENTBHOCTE IPOBENCHMS MEPOIIPUATHUS IPOMEKYTOUHOM aTTECTAlUU: 2 Yaca
VY cnoBus IpOBENECHNSI MEPOIIPUATHUS: B 4aChl ayAUTOPHOM padoThI
MaxkcuManbHbIi 0aJu1, BEICTABIIIEMBIH 32 MEPONIPUATUE POMEKYTOUHON aTTecTauuu: 40
ITpoxoanoii 6amn: 17
IToxa3aTe 1M onleHUBAHUS Baaasl
BEITIOTHEHHE TeCTOBOr0 3aganus Ha 95-100% 40
BEITIOTHEHHE TECTOBOTO 3aJaHus B auamna3one 80-94% 30
BEITIOTHEHHE TECTOBOTO 3aJaHus B auamnazone 60-79% 25
BBEITIOTHEHHE TECTOBOTO 3aJaHus B auamna3one 50-59% 17




