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1. Цели и задачи государственной итоговой аттестации

Целью государственной итоговой аттестации (ГИА) является установление
уровня подготовки выпускника ПГНИУ к выполнению профессиональных задач и
соответствия его подготовки требованиям федерального государственного образо-
вательного стандарта высшего образования по направлению подготовки 38.04.02
Менеджмент (уровень магистратуры).

Задачи ГИА:
1) проверка уровня сформированности компетенций, определенных федераль-

ным государственным образовательным стандартом и ОП по направлению подго-
товки 38.04.02 Менеджмент (уровень магистратуры), и готовности применять их на
практике;

2) принятие решения о присвоении квалификации по результатам ГИА, выдаче
документа о высшем образовании и присвоения квалификации (степени) «ма-
гистр».

К ГИА допускаются обучающиеся, не имеющие академической задолженно-
сти и в полном объеме выполнившие учебный план или индивидуальный учебный
план по осваиваемой образовательной программе высшего образования.

2. Виды и объем государственной итоговой аттестации

ГИА выпускников по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, направ-
ленность Международный бизнес квалификация выпускника «магистр» проводится
в форме защиты выпускной квалификационной работы (ВКР).

Объем времени на ГИА – 324 академических часа (9 зачетных единиц).
Учебно-методические рекомендации обучающимся по выполнению ВКР

включают:
- требования к выпускным квалификационным работам и порядку их выпол-

нения;
- критерии оценки защиты выпускных квалификационных работ с оценочны-

ми средствами защиты ВКР.

3.	Результаты	освоения	образовательной	программы	ВО	

3.1.	Перечень	универсальных	(УК)	компетенций,	подтверждающих	нали-
чие	у	выпускника	общих	знаний	и	социального	опыта	

УК 1. Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на
основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий

Индикаторы:
УК.1.1 Осуществляет поиск информации, производит критическую оценку на-

дежности ее источников
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УК.1.2 Работает с противоречивой информацией из разных источников, нахо-
дит пробелы в необходимой для разрешения проблемы информации, определяет
варианты устранения пробелов

УК.1.3 Анализирует проблемную ситуацию как систему, выявляя ее состав-
ляющие и связи между ними

УК.1.4 Разрабатывает и аргументирует стратегию разрешения проблемной си-
туации на основе системного и междисциплинарного подходов

УК.2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
Индикаторы:
УК.2.1 Формулирует на основе поставленной проблемы проектную задачу и

предлагает способы ее решения
УК.2.2 Разрабатывает план проекта в рамках поставленной задачи (цель и за-

дачи проекта, ожидаемые результаты и их применение) и определяет необходимые
для реализации проекта ресурсы

УК.2.3 Разрабатывает мероприятия по реализации проекта на разных этапах
его жизненного цикла, вносит корректировки в ходе реализации проекта

УК.3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая
командную стратегию для достижения поставленной цели

Индикаторы:
УК.3.1 Вырабатывает стратегию и план командной работы, производит отбор

членов команды и распределяет их роли и полномочия для достижения поставлен-
ной цели

УК.3.2 Разрешает противоречия и конфликты, возникающие в ходе командной
работы, корректирует работу команды и перераспределяет роли с учетом интересов
сторон

УК.3.3 Выступает с публичными презентациями проектов
УК.4 Способен применять современные коммуникативные технологии, в том

числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального
взаимодействия

Индикаторы:
УК.4.1 Осуществляет коммуникацию, грамотно и аргументированно строит

устную и письменную речь на русском и иностранном языках
УК.4.2 Осуществляет перевод текстов с иностранного языка на русский и с

русского на иностранный в академических и профессиональных целях
УК.4.3 Представляет результаты деятельности на публичных мероприятиях в

устной и письменной формах
УК.4.4 Устанавливает и поддерживает контакты в академическом и профес-

сиональном взаимодействии с использованием современных коммуникативных
технологий

УК.5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе
межкультурного взаимодействия

Индикаторы:
УК.5.1 Ориентируется в культурном разнообразии современного мира в кон-

тексте его исторического развития
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УК.5.2 Понимает историко-культурное своеобразие своей страны
УК.5.3 Воспринимает социальные, этические, конфессиональные и культур-

ные различия
УК.5.4 Выстраивает социальное взаимодействие с учетом культурных разли-

чий
УК.6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятель-

ности и способы ее совершенствования на основе самооценки
Индикаторы:
УК.6.1 Оценивает собственные ресурсы (временные, личностные, психологи-

ческие)
УК.6.2 Управляет собственными ресурсами (тайм-менеджмент, стресс-

менеджмент, самопрезентация)
УК.6.3 Осуществляет выбор направленности профессиональной деятельности

в зависимости от собственных интересов, ресурсов и накопленного опыта

3.2.	Перечень	общепрофессиональных	(ОПК)	компетенций,	на	основе	
которых	были	освоены	профессиональные	компетенции	(ПК)	

ОПК.1 Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на про-
двинутом уровне) экономической, организационной и управленческой теории, ин-
новационных подходов, обобщения и критического анализа практик управления

Индикаторы:
ОПК.1.1 Ориентируется в современных проблемах экономической науки, мо-

жет объяснить её проявление на экономических процессах современности
ОПК.1.2 Может на основе знаний об этапах и факторах экономического разви-

тия России и мира объяснить и предположить развитие экономических процессов в
стране и мире на макро- и микроуровне

ОПК.1.3 Ориентируется в современных проблемах организационной и управ-
ленческой теории, может объяснить её проявление на экономических процессах
организаций

ОПК.2 Способен применять современные техники и методики сбора данных,
продвинутые методы их обработки и анализа, в том числе использовать интеллек-
туальные информационно-аналитические системы, при решении управленческих и
исследовательских задач

Индикаторы:
ОПК.2.1 Собирает информацию, выбирает инструментарий и осуществляет

расчет социально-экономических показателей предприятия, отрасли, региона и
экономики в целом

ОПК.2.2 Обосновывает и производит выбор управленческих решений на осно-
ве результатов инструментальных методов экономического анализа

ОПК.3 Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-
управленческие решения, оценивать их операционную и организационную эффек-
тивность, социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях слож-
ной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды
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Индикаторы:
ОПК.3.1 Осуществляет сбор и критическую оценку информации, необходимой

для разработки финансово-экономических и организационно-управленческих ре-
шений

ОПК.3.2 Осуществляет разработку вариантов финансово-экономических и ор-
ганизационно-управленческих решений в своей профессиональной области

ОПК.3.3 Обосновывает выбор варианта финансово-экономических и органи-
зационно-управленческих решений с учетом возможных рисков

ОПК.4 Способен руководить проектной и процессной деятельностью в орга-
низации с использованием современных практик управления, лидерских и комму-
никативных навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разра-
батывать стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности
и соответствующие им бизнес-модели организаций

Индикаторы:
ОПК.4.1 Определяет цели развития организации на основе выявления и оцен-

ки новых рыночных возможностей
ОПК.4.2 Разрабатывает стратегию создания и развития инновационных на-

правлений деятельности и соответствующие им бизнес-модели организаций
ОПК.4.3 Управляет достижением целей развития организации на основе про-

цессного и проектного подходов с использованием современных практик управле-
ния, лидерских и коммуникативных навыков

ОПК.5 Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в
менеджменте и смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты

Индикаторы:
ОПК.5.1 Разрабатывает методику научного исследования в своей профессио-

нальной области
ОПК.5.2 Проводит научное исследование в своей профессиональной области
ОПК.5.3 Оценивает результаты научных исследований в своей профессио-

нальной области

3.3.	Перечень	профессиональных	компетенций,	владение	которыми				
должен	продемонстрировать	обучающийся	в	ходе	ГИА	

ПК.1 Способен разработать план и программу научного и прикладного (прак-
тического) исследования, провести исследование, представить результаты науч-
ному сообществу

Индикаторы:
ПК.1.1 Формулирует цель, задачи и гипотезу научного и/или прикладного

(практического) исследования в рамках своей предметной области, разрабатывает
его план, обосновывает актуальность

ПК.1.2 Подбирает необходимые для проведения исследования источники ин-
формации и проводит исследование, используя знания базовых специальных дис-
циплин и/или инструментальных методов анализа данных
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ПК.1.3 Формулирует выводы по результатам научного и/или прикладного
(практического) исследования, представляет его научному сообществу в устной и
письменной формах

ПК.2 Способен управлять операционной системой любого организационного
уровня, ее процессами, ресурсами и результатами

Индикаторы:
ПК.2.11 Организует работы по внешнеэкономической деятельности
ПК.2.12 Разрабатывает план внешнеэкономической деятельности организа-

ции и контролирует его выполнение
ПК.2.13 Разрабатывает проекты и программы по развитию внешнеэкономи-

ческой деятельности отраслевых и региональных систем с учетом стратегических
приоритетов международного бизнеса

ПК.2.14 Организует работы по реализации плана внешнеэкономической дея-
тельности, осуществляет мониторинг и контроль достижения результатов

ПК.3 Способен анализировать, систематизировать и интерпретировать дос-
тижения отечественной и зарубежной науки в области управления, данные отчет-
ности организаций и иных источников информации о социально-экономических
процессах и явлениях, и использовать полученные сведения для принятия управ-
ленческих решений

Индикаторы:
ПК.3.1 Осуществляет сбор, систематизацию и интерпретацию информации,

связанной с обоснованием и принятием управленческих решений в сфере профес-
сиональной деятельности

ПК.3.2 Проводит мониторинг и анализ результатов деятельности социально-
экономических систем разного уровня, а также процессов управления ими

ПК.3.3 Оценивает риски и эффективность принятых управленческих реше-
ний, проектов, программ

4.	Выпускная	квалификационная	работа	

4.1.	Общая	характеристика	выпускной	квалификационной	работы	

ВКР (магистерская диссертация) представляет собой самостоятельное закон-
ченное научное исследование на заданную (выбранную) тему, написанное лично
магистрантом под руководством научного руководителя, свидетельствующее об
умении обучающегося работать с литературой, обобщать и анализировать фактиче-
ский материал, используя теоретические знания, исследовательские и практические
навыки, полученные при освоении образовательной программы.

ВКР магистранта должна соответствовать требованиям государственного об-
разовательного стандарта высшего профессионального образования по подготовке
магистрантов по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, направленность
(профиль) «Международный бизнес».
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ВКР магистранта связана с решением задач следующих видов деятельности:
научно-исследовательской; проектно-экономической; аналитической; организаци-
онно-управленческой; педагогической.

ВКР магистранта должна содержать совокупность результатов и научных по-
ложений, выдвигаемых автором для защиты, иметь внутреннее единство и свиде-
тельствовать о способности автора самостоятельно вести научный поиск, исполь-
зуя теоретические знания и практические навыки; видеть профессиональные про-
блемы; уметь формулировать задачи исследования и методы их решения.

Целями выполнения и защиты ВКР (магистерской диссертации) являются:
- углубление, систематизация и интеграция теоретических знаний и прак-

тических навыков по направлению подготовки высшего профессионального обра-
зования;

- развитие умений критически оценивать и обобщать теоретические поло-
жения исследования, овладение современными методами научного исследования;

- применение полученных знаний для решения прикладных задач;
- развитие навыков самостоятельной аналитической работы;
- получение навыков написания и публикации научных статей и выступле-

ний на научных конференциях;
- оценка подготовленности магистранта к практической деятельности в ус-

ловиях современной экономики;
- развитие навыков публичной дискуссии и защиты научных идей, предло-

жений и рекомендаций.
Планируемым результатом обучения должна стать способность выпол-

нить, оформить и защитить ВКР в форме самостоятельного законченного научного
исследования на заданную (выбранную) тему, написанного лично магистрантом
под руководством научного руководителя, свидетельствующая об умении обучаю-
щегося работать с литературой, обобщать и анализировать фактический материал,
используя теоретические знания, исследовательские и практические навыки, полу-
ченные при освоении образовательной программы.

Общая трудоемкость ВКР (магистерской диссертации) составляет 9 зачетных
единиц (324 академических часов).
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4.2.	Руководство	и	консультирование	

4.2.1.	Основные	этапы	и	сроки	выполнения	выпускной	квалификацион-
ной	работы	

 Успешное выполнение ВКР во многом зависит от четкого соблюдения ус-
тановленных сроков и последовательного выполнения отдельных этапов работы.
Для выполнения ВКР магистрантам рекомендуются соблюдать следующие этапы
и сроки подготовки магистерской диссертации:

- назначение руководителя ВКР (сентябрь). Руководить ВКР могут только
ведущие преподаватели кафедры. Научный руководитель ВКР магистранта назна-
чается приказом ректора университета по представлению выпускающей кафедры.
В случае если ВКР магистранта носит междисциплинарный характер или связана
с тематикой организации, где выполнялась работа магистранта, по отдельным
разделам работы могут быть назначены консультанты;

- выбор темы ВКР, составление Индивидуального задания на ВКР (маги-
стерскую диссертацию), утверждение задания руководителем магистерской про-
граммы (первый триместр, но не позднее, чем за полгода до итоговой аттестации
в случае изменения темы ВКР). Руководитель ВКР обязан оказывать помощь ма-
гистранту при выборе темы и подборе основной литературы, формировании
структуры работы. План магистерской диссертации должен быть сформирован и
обсужден на научно-исследовательском семинаре в первом триместре обучения;

- формирование и согласование программы научного исследования с руко-
водителем ВКР и ее обсуждение на научно-исследовательских семинарах в тече-
ние первого триместра обучения; - формирование мест практики и Индивидуаль-
ных заданий на производственную практику и производственную практику «На-
учно-исследовательская работа» (в соответствии с графиком учебного процесса);

- написание теоретическо-методологического раздела ВКР и обсуждение ее
положений на научно-исследовательском семинаре в течение 2 триместра обуче-
ния;

- подготовка и опубликование тезисов доклада (статьи РИНЦ) по результа-
там теоретико-методологического раздела ВКР и выступление с докладом на на-
учной конференции;

- прохождение производственной практики, сбор и обработка статистиче-
ских материалов, написание и представление положений аналитического (мето-
дического) раздела ВКР на научно-исследовательских семинарах в третьем и чет-
вертом триместрах;

- подготовка и опубликование научной статьи по результатам теоретико-
методологического и аналитического (методического) разделов ВКР и выступле-
ние с докладом на научной конференции;

- написание и представление положений проектного раздела ВКР на науч-
но-исследовательском семинаре в пятом триместре обучения; - подготовка и
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опубликование научной статьи по результатам теоретико-методологического,
аналитического (методического) и проектного разделов ВКР и выступление с
докладом на научной конференции;

- формирование Индивидуального задания на преддипломную практику (в
соответствии с графиком учебного процесса);

- завершение ВКР, представление ее научному руководителю, доработка в
случае необходимости содержания ВКР в соответствии с замечаниями научного
руководителя и защита результатов исследования на научно-исследовательском
семинаре в шестом триместре;

- оформление в соответствии с предъявляемыми требованиями ВКР в окон-
чательном варианте и представление диссертации научному руководителю не
позднее, чем за две недели до назначенной даты защиты в государственной экза-
менационной комиссии (далее – ГЭК);

- ВКР, отзыв, рецензия и др. сопроводительные документы передаются в
ГЭК заведующим кафедрой (руководителем магистерской программы или его за-
местителем) не позднее, чем за два календарных дня до назначенной даты защиты
ВКР. Перечень тем ВКР, предлагаемых обучающимся, представлен в приложении
1, образцы оформления ВКР и сопроводительных документов в приложениях 2–9.

ВКР магистранта подлежит обязательному рецензированию. Рецензентами
магистерских диссертаций по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, на-
правленность (профиль) «Международный бизнес» назначаются лица, имеющие
ученую степень кандидата или доктора экономических наук и не являющиеся ра-
ботниками ПГНИУ. Если ВКР имеет междисциплинарный характер, она направ-
ляется заведующим кафедрой (руководителем магистерской программы или его
заместителем) нескольким рецензентам, квалификация которых соответствует
профилю магистерской программы и теме ВКР. Утверждение рецензентов прово-
дится на заседании кафедры не позднее, чем за один месяц до назначенной даты
защиты в ГЭК.

Рецензент проводит анализ ВКР на предмет соответствия ее содержания
критериям, установленным в Приложении 9, и предоставляет письменную рецен-
зию заведующему кафедрой (руководителю магистерской программы или его за-
местителю) не позднее, чем за семь дней до назначенной даты защиты ВКР в
ГЭК.

4.2.2.	Обязанности	научных	руководителей	выпускной	
квалификационной	работы	

Руководители ВКР:
- обеспечивают проведение всех организационных мероприятий (проведе-

ние собеседований, консультирование по составлению индивидуального плана,
оформлению промежуточных отчетов по выполнению ВКР, подготовки ВКР,
доклада и презентации для защиты ВКР и т.д.);
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- осуществляют контроль выполнения индивидуального задания и соблю-
дения установленных сроков выполнения ВКР;

- оказывают методическую помощь магистрантам при выполнении ими
ВКР;

- проверяют подготовленные разделы ВКР, дают отзывы о работе магист-
рантов;

- проверяют в системе «Антиплагиат» уровень оригинальности текста под-
готовленных магистрантами разделов ВКР и магистерской диссертации в целом .
В случае если руководитель ВКР не имеет доступа к системе «Антиплагиат», он
передает электронную копию документов заведующему методическим кабинетом
кафедры для проверки на оригинальность и формирования справки об уровне
оригинальности текста ВКР;

- в установленные сроки совместно с руководителем магистерской про-
граммы (его заместителем) принимают участие в обсуждении положений и ре-
зультатов научно-исследовательской работы магистрантов в рамках научно-
исследовательских семинаров;

- представляют письменный отзыв о работе обучающегося в период подго-
товки ВКР заведующему кафедрой (руководителю магистерской программы или
его заместителю) не позднее, чем за семь дней до назначенной даты защиты в
ГЭК (форма отзыва приведена в Приложении 8);

- размещают текст ВКР магистранта и отзыв в единую телеинформацион-
ную систему ПГНИУ (далее – ЕТИС ПГНИУ). Информация научных руководите-
лей о ходе выполнения магистрантами этапов ВКР заслушивается на заседании
кафедры.

4.2.3.	Обязанности	обучающихся,	выполняющих	выпускную	квалифи-
кационную	работу	

Магистранты при выполнении ВКР обязаны:
- добросовестно и в срок выполнять установленные виды работ, предусмот-

ренные индивидуальным заданием;
- соблюдать правила внутреннего трудового распорядка;
- нести ответственность за выполняемую работу и ее результаты;
- выполнять распоряжения научного руководителя ВКР в соответствии с

индивидуальным заданием;
- своевременно представить руководителю ВКР промежуточные результаты

научно-исследовательской работы;
- обсуждать и защищать положения ВКР на научно-исследовательском се-

минаре.
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4.2.4.	Перечень	основной	и	дополнительной	учебной	литературы	

Основная
1. Пещеров, Г.И. Методология научного исследования: учебное пособие /

Г.И. Пещеров, О.Н. Слоботчиков. ‒ М.: Институт мировых цивилизаций, 2017.
2. Родионова, Н.В. Методы исследования в менеджменте. Организация ис-

следовательской деятельности: учебник / Н.В. Родионова. ‒ М.: ЮНИТИ-ДАНА,
2017.

3. Лукаш, Е.Н. Моделирование экономических процессов: учебник. 2-е изд.
/ Е.Н. Лукаш, В.А. Чахоян, Ю.Н. Черемных, О.О. Замков, А.Д. Вурос, И.А. Лаза-
рев, Е.А. Туманова, Н.Л. Шагос, М.В. Грачева, Б.Л. Воркуев. ‒ М.: ЮНИТИ-
ДАНА, 2017.

Дополнительная
4. Виноградова, М.В. Проектно-экономический анализ: учебное пособие /

М.В. Виноградова, Н.М. Корсунова. ‒ М.: Российская таможенная академия, 2015.
5. Кремер, Н.Ш. Эконометрика: учебник. 3-е изд. / Н.Ш. Кремер, Б.А. Пут-

ко. ‒ М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2017.
6. Куценко, Е.И. Исследование деятельности предприятия: учебное пособие

/ Е.И. Куценко. ‒ Оренбург: Оренбургский государственный университет, ЭБС
АСВ, 2017.

7. Мескон, М.Х. Основы менеджмента / М.Х. Мескон, М. Альберт, Ф. Хедо-
ури. – М: Вильямс, 2008.

8. Пустынникова, Е.В. Методология научного исследования: учебное посо-
бие / Е.В. Пустынникова. ‒ Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2018.

9. Шайбакова, А.В. Методика повышения конкурентоспособности бизнес-
структур: учебное пособие / А.В. Шайбакова. ‒ Краснодар, Саратов: Южный ин-
ститут менеджмента, Ай Пи Эр Медиа, 2018.

4.2.5.	Перечень	рекомендуемых	ресурсов	сети	Интернет,	необходимых	
для	подготовки	выпускной	квалификационной	работы	

1. http://vak.ed.gov.ru – сайт Высшей аттестационной комиссии при Мини-
стерстве образования и науки РФ.

2. www.gks.ru – сайт Федеральной службы государственной статистики РФ.
3. www.permstat.gks.ru/default.aspx – сайт Территориального органа Феде-

ральной службы государственной статистики по Пермскому краю.
4. www.cbr.ru – сайт Центрального банка России. 5. www.raexpert.ru – сайт

рейтингового агентства «ЭкспертРА».
6. http://www.worldbank.org – сайт Всемирного банка.
7. http://www.rbc.ru – в сайт Агентства «РосБизнесКонсалтинг».
8. www.statistika.ru – Портал статистических данных.
9. http://sophist.hse.ru/4dbank.shtml ‒ Единый архив экономических и социо-

логических данных.
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10. www.fira.ru – Первое независимое рейтинговое агентство.
11. http://www.romir.ru ‒ Исследования рынков.
12. http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/home ‒ Статисти-

ческая служба Европейского союза (Eurostat).
13. http://www.fedstat.ru/ ‒ Единая межведомственная информационностати-

стическая система.
14. https://www.nber.org/papers.html – National Bureau of Economic Research.

4.2.6.	Перечень	информационных	технологий,	используемых	при	
подготовке	выпускной	квалификационной	работы	

1) доступ в режиме on-line в Электронную библиотечную систему (ЭБС);
2) доступ в электронную информационно-образовательной среду универси-

тета;
3) интернет-сервисы и электронные ресурсы.

Перечень необходимого лицензионного и (или) свободно распространяемо-
го программного обеспечения:

1) приложения, позволяющие просматривать и воспроизводить медиакон-
тент PDF-файлов;

2) офисные пакеты приложений.

4.2.7.	Описание	необходимой	материально-технической	базы	

 Материально-техническая база обеспечения самостоятельной работы маги-
странтов для успешного выполнения и оформления ВКР включает: аудиторию
для самостоятельной работы, оснащенную компьютерной техникой с возможно-
стью подключения к сети «Интернет», обеспеченную доступом в 11 электронную
информационно-образовательную среду университета; помещения Научной биб-
лиотеки ПГНИУ. Материально-техническая база обеспечения государственной
итоговой аттестации – аудитория, оснащенная презентационной техникой (проек-
тор, экран, компьютер/ноутбук) с соответствующим программным обеспечением,
меловой (и) или маркерной доской.

4.3.	Требования	к	объему,	структуре	и	оформлению	выпускной	квали-
фикационной	работы	

4.3.1.	Выбор	темы	и	определение	объекта,	предмета,	цели	и	задач	
выпускной	квалификационной	работы	

	
Исходным моментом выполнения ВКР является выбор темы и постановка

проблемы исследования.
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Темы ВКР определяются кафедрой и, согласно Положению о порядке про-
ведения государственной итоговой аттестации по образовательным программам
высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета и
программам магистратуры ПГНИУ, утверждаются ученым советом экономиче-
ского факультета ПГНИУ. Тема ВКР должна быть согласована с научным руко-
водителями руководителем магистерской программы. Магистрант может предло-
жить собственную тему, соответствующую направлению и программе подготов-
ки, с необходимым обоснованием целесообразности ее разработки.

Тематика ВКР должна быть актуальной, соответствовать современному
уровню развития науки и техники, вытекать из основных научных направлений
кафедры по фундаментальным и прикладным исследованиям и соответствовать
требованиям государственного образовательного стандарта высшего профессио-
нального образования по подготовке магистрантов по направлению подготовки
38.04.02 Менеджмент, направленность (профиль) «Международный бизнес».
Примерная тематика ВКР по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, на-
правленность (профиль) «Международный бизнес» приведена в Приложении 1.

Наименование работы должно быть кратким и точно соответствовать ее со-
держанию – предмету исследования, то есть той научно-исследовательской рабо-
те, которую выполнил магистрант применительно к объекту исследования. В на-
именовании ВКР должны быть определены предмет и объект исследования с ука-
занием его отличительных признаков, подчеркивающих научную новизну маги-
стерской диссертации. Предпочтительнее выбрать тему не описательного, а про-
блемного характера. Оригинальность темы так же повышает общую оценку рабо-
ты. В названии темы не рекомендуется использовать усложненную терминоло-
гию, сокращения и аббревиатуры. Не следует начинать название ВКР магистранта
со слов: «Изучение процесса...», «Исследование...», «Некоторые вопросы...», «Ма-
териалы к изучению...», «К вопросу...» и т.д. В формулировке темы должны учи-
тываться те процессы, которые получают развитие в мировой и российской
экономике в момент написания работы.

В тех случаях, когда выпускные работы выполняются вне университета, или
выпускник направлен на предприятие по контракту, тема ВКР магистранта по со-
гласованию с кафедрой и ученым советом экономического факультета ПГНИУ
может соответствовать направлению научно-производственной деятельности ор-
ганизации или предприятия, по заказу которого выполняется работа при условии
ее соответствия требованиям государственного образовательного стандарта выс-
шего профессионального образования по подготовке магистрантов по направле-
нию подготовки 38.04.02 Менеджмент, направленность (профиль) «Международ-
ный бизнес».

Для подготовки ВКР (магистерской диссертации) за обучающимся прика-
зом ректора ПГНИУ закрепляется научный руководитель из числа работников
Университета и при необходимости консультант (консультанты).

Работа над магистерской диссертацией ведется в течение двух лет и являет-
ся формой самостоятельной научно-исследовательской работы магистранта в сво-
бодное от аудиторных занятий время.



16

4.3.2.	Аннотированное	описание	структуры	и	содержания	ВКР	
(магистерской	диссертации)	

	
Структура работы должна быть максимально обоснованной и логически

выдержанной. Независимо от направления и характера темы магистерская дис-
сертация должна содержать следующее:

- Титульный лист (оформляется в соответствии с Приложением 2);
- Индивидуальное задание на выпускную квалификационную работу, со-

гласованное с руководителем ВКР от кафедры и утвержденное руководителем
магистерской программы (Приложение 3);

- Содержание, включающее введение, название выделенных в работе раз-
делов и параграфов, заключение, список литературы и приложения с указанием
номеров страниц, с которых начинаются эти элементы работы.В содержание не
включают Индивидуальное задание на выполнение ВКР магистранта и Справку
об уровне оригинальности текста ВКР (Приложение 4).;

- Перечень сокращений (перечень сокращений, условных обозначений,
символов, единиц и терминов указывается при необходимости);

- Введение;
- Основная часть, которая включает теоретико-методологический, анали-

тический (методический) и проектный разделы ВКР магистранта (магистерской
диссертации);

- Заключение;
- Список литературы (образец оформления списка литературы приведен в

Приложении 5).
- Приложения (оформляются при необходимости).
- Справка об уровне оригинальности текста ВКР, распечатанная из систе-

мы «Антиплагиат» и подписанная научным руководителем (Приложение 6).
Согласно решению Ученого Совета экономического факультета ПГНИУ от

17.02.2016 г. (Протокол № 6) уровень оригинальности текста ВКР должен состав-
лять не менее 60%. При проверке на оригинальность текста ВКР в источниках за-
имствования, которые идентифицировала система «Антиплагиат», не учитывают-
ся публикации магистранта по теме диссертационного исследования.

Допускается проверка ВКР на оригинальность без титульного листа, списка
литературы и приложений. Если текст ВКР загружается в систему «Антиплагиат»
полностью, то при формировании справки об оригинальности в разделе системы
«Полный отчет» следует исключить из источников заимствования научные пуб-
ликации магистранта, модули выделения библиографических записей и поиска
общеупотребительных выражений.

Дадим краткую характеристику структурных частей ВКР.
Во введении:
· обосновывается выбор темы, ее актуальность;
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· характеризуется степень разработанности проблемы в отечественной и
мировой науке;

· формулируется проблема (гипотеза) исследования;
· определяются объект и предмет исследования, основная цель и задачи

работы, научная новизна;
· перечисляются методы исследования;
· характеризуется теоретическая и практическая значимость исследова-

ния;
· обосновывается логика исследования, отраженная в структуре работы.

Объем Введения составляет 3–5 страниц.
Обоснование актуальности темы ВКР проводится на основании анализа

проблемы, рассматриваемой в работе.
Актуальность темы исследования не должна вызывать сомнения у специа-

листов и быть очевидна.
Актуализация темы предполагает ее увязку с важными научными и при-

кладными задачами. В сжатом изложении показывается, какие задачи стоят перед
теорией и практикой в аспекте выбранной темы исследования при конкретных ус-
ловиях; что сделано предшественниками (в общем, конспективном изложении) и
что предстоит сделать в данном исследовании.

Актуальность темы ВКР обосновывается в научном и в прикладном значе-
ниях.

Актуальность в научном аспекте означает, что:
· задачи фундаментальных наук требуют разработки данной темы для

объяснения новых фактов;
· уточнение, развитие и разрешение проблемы магистерской диссертации

возможны и остро необходимы в современных условиях;
· теоретические положения магистерской диссертации позволят снять су-

ществующие разногласия в понимании процесса или явления;
· гипотезы и закономерности, выдвинутые в диссертационной работе, по-

зволяют обобщить известные ранее и полученные в ходе исследования
эмпирические данные, предсказать протекание явлений и процессов.

Актуальность темы в прикладном аспекте означает, что:
· задачи прикладных исследований требуют разработки вопросов по дан-

ной теме;
· существует настоятельная потребность решения задач магистерской

диссертации для нужд общества, практики управления и производства;
· ВКР по данной теме существенно повышает качество разработок твор-

ческих и научных коллективов в определенной отрасли знаний;
· новые знания, полученные в ВКР, способствуют повышению квалифи-

кации кадров или могут войти в учебные программы обучения магист-
рантов.

Степень разработанности проблемы показывает историографию вопроса
в отечественной и мировой науке. В данном разделе необходимо представить ана-
лиз существующих точек зрения (подходов) в науке и практике управления по об-
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суждаемым в работе проблемам, которые необходимо сгруппировать и охаракте-
ризовать с точки зрения достоинств и ограничений.

Проблема (гипотеза) исследования – это область неизвестного, но востре-
бованного в научном знании. Грамотно сформулированная проблема – это указа-
ние на противоречие, образовавшееся (выявленное) в изучаемой области, на зна-
ние, которого еще нет, но которое обязательно необходимо получить, чтобы раз-
решить обозначенное противоречие.

Отличительными чертами гипотез являются: принципиальная проверяе-
мость; утвердительный характер; ограниченный масштаб применимости; указание
на взаимосвязь между конкретными переменными; сравнимость с имеющимся
знанием; краткость и корректность терминологии.

Цель исследования отражает тот результат, который должен быть достиг-
нут в процессе выполнения научно-исследовательской работы, и формулируется
как поиск новых или уточнение существующих закономерностей. Не следует
формулировать цель как «Исследование...», «Изучение...», так как эти слова ука-
зывают на процесс достижения цели, а не на саму цель. Цель работы ориентирует
на решение проблемы в двух основных направлениях – теоретическом и приклад-
ном.

Задачи исследования– это алгоритм достижения цели исследования; этапы,
на каждом из которых производится та или иная исследовательская операция
(изучение необходимой литературы, сбор эмпирических данных, их анализ, со-
поставление, построение классификаций разработка методик и их реализация и
т.д.).

Задачи исследования могут быть условно разделены на основные и допол-
нительные. Основные предполагают поиск ответа на его центральный вопрос: ка-
ковы пути и средства решения исследуемой проблемы? Дополнительные задачи
помогают выяснить сопутствующие главной проблеме исследования обстоятель-
ства, факторы, причины.

Нельзя допускать перемешивания целей и задач, основных и дополнитель-
ных задач. Количество задач исследования, определяется исходя из этапов дости-
жения цели исследования; рекомендуемое количество задач – 4–6. Задача всегда
формулируется с глагола (исследовать генезис или осуществить анализ теорети-
ческих концепций …;разработать инструментарий исследования …;дать сущно-
стную характеристику системы факторов ….; изучить процесс формирования со-
временной системы ….;провести эконометрический анализ степени взаимосвязи
….;изучить опыт функционирования ….; разработать алгоритм модели формиро-
вания …; создать механизм внедрения инновационной модели …).

Объект исследования – это то, на что направлен процесс исследования.
Объектом исследования могут служить экономические системы различного мас-
штаба, уровня, сфер действия, форм собственности. К объектам исследования от-
носятся: система управления, производственный  процесс, модель, ресурсы орга-
низации, кадровый резерв международной компании и др. Например, объект ис-
следования может быть сформулирован следующим образом: кадровый резерв
международной компании ПАО «Метафракс».
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Предмет исследования– это наиболее значимые с теоретической или
практической точки зрения свойства, стороны, проявления, особенности объекта
которые подлежат непосредственному изучению в рамках магистерского иссле-
дования. Это угол зрения на объект, аспект его рассмотрения, дающий представ-
ление о том, что конкретно будет изучаться в объекте, как он будет рассматри-
ваться, какие новые отношения, свойства, функции будут выявляться. Предметом
исследования ВКР магистранта в рамках данной образовательной программы яв-
ляются управленческие отношения, возникающие в процессе формирования, раз-
вития (стабилизации) и разрушения экономических систем. Например, предмет
исследования может быть сформулировать так: управленческие отношения, воз-
никающие в процессе разработки и внедрения инновационной модели формиро-
вания кадрового резерва в ПАО «Метафракс» на основе концепции управления
талантами.

При описании теоретической основы исследования перечисляются фун-
даментальные труды в области исследования с их краткой характеристикой, обо-
значается круг проблем, которым они посвящены.

Методология исследования предполагает перечисление всех используе-
мых в процессе подготовки ВКР методов исследования. В ВКР следует использо-
вать различные методы исследования. К общенаучным методам исследования от-
носят: 1) логико-теоретические (сравнение, синтез, анализ, индукция и дедукция,
формализация, объяснение, аналогия, абстрагирование, моделирование, предви-
дение (прогнозирование, проектирование, программирование)); 2) эмпирико-
теоретические(измерение, эксперимент, наблюдение, описание, интервью, анке-
тирование). Специальные методы отражают специфику научного метода конкрет-
ной области исследования: функционально-стоимостной и корреляционный ана-
лиз, позитивный и нормативный анализ и др.

Информационная база исследования включает описание эмпирической
базы исследования. К ним относят: материалы аналитических докладов, исследо-
вательских обзоров, различные базы данных, статистические данные Федераль-
ной службы государственной статистики России, материалы разнообразных об-
следований, результаты серии исследований, проведенных лично автором и др.;
материалы, опубликованные в отечественных и зарубежных монографиях, науч-
ных журналах и представленные на сайтах авторитетных учреждений и организа-
ций; концепции и нормативно-правовые документы и др.

Научная новизна магистерской диссертации– это новое знание, содер-
жащееся в полученных автором научных и практических результатах. Новизна
диссертации и ее тема должны быть органично связаны. Новизна научных поло-
жений диссертации является важнейшим требованием к ВКР магистрантов.

Научные положения могут представлять собой законы, закономерности, за-
висимости, свойства, явления, методы исследований, новые технологии и методы
обоснования их параметров и др. В научных положениях может быть все новым,
частично новым или содержаться новая совокупность известных положений.

Новизной является только то, что установлено впервые. При этом новизна
научного положения должна быть доказана, т.е. теоретически обоснована, а также
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подтверждена практически и экспериментально. Предложенные автором новые
решения должны быть строго аргументированы и практически оценены по срав-
нению с известными решениями.

Научная новизна в ВКР магистранта может быть представлена в нескольких
вариантах: 1) концептуальные основы, развивающие теоретические положения
исследования; 2) методики (алгоритмы, технологии); 3) модели (механизмы,
структура). Каждая из названных разновидностей авторских решений может быть
охарактеризована определенными, лишь ей присущими признаками новизны.

1. Концептуальные основы, развивающие теоретические положения ис-
следования.

Развитие теоретико-методологического аппарата исследования может
включать: уточнение категорий и понятий, введение новых понятий, разработку
классификаций, критериев оценок, принципов, системы показателей, идентифи-
кацию и систематизацию факторов, особенностей, тенденций.

При формулировании новизны концептуального характера  главный прин-
цип – не декларировать о внесении чего-то нового (классификация, принципы,
тенденции и т.д.), а показать конкретно, что нового внесено в классификацию, ка-
кие выявлены новые принципы и тенденции.

2. Методика, алгоритм, технология. В отличие от модели (устройства,
структуры) методика является способом осуществления каких-либо действий, яв-
ляя собой некий процесс и последовательность действий, характеризуемый сле-
дующими новыми признаками.

2.1. Действия и операции, из которых состоит методика. Магистрант мо-
жет ввести в известную методику новые операции, обеспечивающие положитель-
ный эффект, либо предложить новую совокупность операций.

2.2. Последовательность действий. Последовательность действий часто
определяет функциональность методического процесса, ибо изменение последо-
вательности действий может повлечь за собой новый положительный эффект, а
может привести к тому, что процесс вообще невозможно будет осуществить.

2.3.Режим проведения действий, операций. В методике могут быть зада-
ны условия и режимы осуществления действий, которые являются новыми и
обеспечивают достижение заявляемых целей и положительного эффекта.

2.4. Условия, механизмы, инструменты и приспособления, участвующие
в процессе реализации предложенного методического инструментария.

3. Модель, механизм, структура. Новизну модели характеризуют следую-
щие признаки (в отдельности или в сочетании):

3.1. Блоки и их элементы, из которых состоит модель (механизм). Эта
группа признаков самая важная, так как без них невозможно представить себе мо-
дель. Чем больше в объекте принципиально новых блоков и их элементов, тем
больше предпосылок для выявления существенной новизны.

3.2. Взаимосвязь блоков и элементов модели (механизма). Эти признаки
позволяют получить представление о конструктивной схеме модели, поскольку
перечисление блоков и деталей – это лишь набор элементов, из которых состоит
объект, выносимый на защиту в качестве нового. Отражая связи между элемента-
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ми, можно воссоздать предлагаемый в магистерской диссертации механизм, на
базе которого автором будут сформулированы управленческие решения. Связи
могут быть известными, могут быть новыми. Новизна взаимосвязей блоков и эле-
ментов при наличии нового положительного эффекта способствует констатации
новизны предложений автора диссертации.

3.3. Особенности исполнения блоков и элементов. Можно встретить мо-
дели (механизмы) с одинаковыми блоками и элементами. Тем не менее, их не все-
гда можно назвать идентичными, поскольку одни и те же блоки и их элементы
могут иметь свои конструктивные особенности и специфические характеристики,
которые будут охарактеризованы автором исследования.

3.4. Применение по новому назначению. Известные модели и механизмы
могут найти новое применение, не вытекающее из своего широко известного пер-
воначального назначения.

Примеры элементов научной новизны:
· новый объект исследования;
· новая постановка известных проблем или задач (снятие допущений,

принятие новых условий);
· введение или уточнение научной категории или понятия;
· новая классификация подходов и научных школ; объекта исследования,

его функций;
· новая систематизация функций объекта, взаимодействия исследуемых

объектов;
· новый или усовершенствованный метод решения научной проблемы;
· новое применение известного решения или метода;
· новые следствия из известной теории или концепции в новых условиях;
· новые или усовершенствованные критерии, показатели, индикаторы и

их обоснование;
· оригинальные или усовершенствованные экономико-математические

модели процессов и явлений;
· новые или усовершенствованные рекомендации в области управления

изучаемым объектом;
· обоснование применимости теоретических подходов к решению реаль-

ных практических задач.
Практическая значимость ВКР –  это важность и значимость научных ре-

зультатов и практических рекомендаций, изложенных в ВКР, для решения практи-
ческих задач. Практическая значимость ВКР в обязательном порядке устанавлива-
ется и обосновывается магистрантом.

К часто используемым аргументам при обосновании практической значимо-
сти исследования можно отнести наличие:

· положительных результатов использования разработок ВКР в обществе,
производстве, отрасли науки, какой-либо практике;

· положительных эффектов от использования изобретений и полезных
моделей;
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· практических рекомендаций для построения некоторой системы, сцена-
рия по достижению результата;

· рекомендаций, предназначенных для организаций и предприятий, орга-
нов государственной власти;

· предложений, позволяющих совершенствовать методику исследования;
· знаний, полезных для использования в учебном процессе при чтении

курсов и преподавании дисциплин в высших и средне профессиональ-
ных учебных заведениях.

Результаты апробации – перечисление докладов и сообщений на конфе-
ренциях, симпозиумах, семинарах и т.п., где автор докладывал и обсуждал основ-
ные результаты ВКР.

Количество опубликованных работ – указание количества опубликованных
автором работ в рецензируемых научных журналах и сборниках статей, получен-
ных патентов и т.п. по теме диссертации, которые приводятся в общем списке ли-
тературы ВКР магистранта.

Структура диссертации отражает логику работы, подчиненную решению
поставленных задач. В данном пункте перечисляется, из каких разделов состоит
диссертационная работа. К примеру, магистерская диссертация состоит из введе-
ния, 6 параграфов, объединенных в три раздела, заключения, списка литературы,
который включает 80 наименований, 5 приложений; содержит 15 таблиц, 8 рисун-
ков.

Основная часть ВКР состоит из трех разделов. Объем основной части дис-
сертационного исследования – 70–100 страниц. Название разделов должно быть
кратким, отражать проблему и не повторять название работы. Разделы подразде-
ляются на параграфы. Число параграфов определяется логикой исследования и
строго не регламентируется, но не может быть менее 2-х в каждом разделе диссер-
тации. Слишком большое количество параграфов, предполагающее изложение
очень узких вопросов, нежелательно: оптимальное количество параграфов в каж-
дом разделе от 2 до 3. Названия параграфов конкретизируют название раздела, но
не повторяют его. Следует помнить, что каждый параграф должен содержать не
описание вопроса, а определенную проблему, ее анализ и решение (подходы, су-
ществующие в науке, или авторские подходы).

Первый раздел ВКР –теоретико-методологический. В нем раскрываются
сущность проблемы, заявленной автором в теме, степень разработанности, со-
стояние и направления ее решения, а также сущность отдельных, частных задач,
необходимых для рассмотрения и решения проблемы. Обобщаются достигнутые
успехи в конкретной, предметной области. Проводится анализ законодательной и
нормативной базы, обосновывается отношение автора к данной проблеме, опре-
деляются общие подходы к решению поставленных задач.

В данном разделе особое внимание должно быть уделено обзору научной
литературы. Необходимо выделить принципы систематизации источников. Само-
стоятельность в подборе и анализе источников литературы– одно из важнейших ус-
ловий высокой оценки. Обязательным является сопоставление позиций по данной
проблеме наиболее крупных ее исследователей. Показывается и обосновывается
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отношение автора исследования, намечаются возможности использования данного
раздела как основы последующего аналитического (методического) и проектного
разделов ВКР. Сформулированная авторская позиция, точка зрения, подход, мо-
дель к решению проблемы должны стать пунктом научном новизны на теоретиче-
ском уровне.

Второй раздел ВКР – аналитический (методический). Здесь проводится все-
сторонний глубокий анализ состояния исследуемой проблемы по данным научно-
исследовательской работы и производственной практики и на основании всех
привлеченных материалов. Также в этом разделе анализируются статистические
данные по стране, отрасли, региону, рынкам, другим странам, предприятиям и ор-
ганизациям. Результаты анализа являются основанием для принятия научно-
аргументированных решений по существу исследуемой проблемы.

Исходя из специфики предмета исследования, в рамках второго раздела ВКР
возможен вариант подготовки методического раздела диссертационного исследо-
вания, который может включать обоснование состава анализируемых показателей
(может стать пунктом научной новизны); разработку методики расчета аналитиче-
ских индексов (может стать пунктом научной новизны); разработку и обоснование
критериальной оценочной шкалы (может стать пунктом научной новизны), описа-
ние результатов апробации авторской методики.

Собранный аналитический материал рекомендуется представлять в виде
таблиц и рисунков (диаграммы, схемы, графики) для наглядного и удобного изо-
бражения информации. Каждая таблица или рисунок обязательно даются с сопро-
водительным анализом и необходимыми комментариями. Кроме того, они долж-
ны быть правильно оформлены с указанием названия, единиц измерения, номера.
С целью получения достоверных выводов по результатам исследования эмпири-
ческие и статистические данные должны быть представлены в динамике не менее
чем, за пятилетний период. Желательным является построение эконометрических
моделей.

В третьем разделе ВКР студент должен разработать проект решения выяв-
ленных проблем в соответствии с выбранной темой исследования. Проектный
раздел ВКР обязательно должен включать оценку экономического, социального,
экологического эффекта в зависимости от содержания работы и предлагаемых ме-
роприятий.

Если в качестве второго раздела диссертации подготовлен раздел методиче-
ского характера, проектный раздел ВКР может содержать аналитическую часть. В
этом случае в третьем разделе должны быть представлены общая характеристика
объекта исследования; расчеты с использованием предложенного во втором раз-
деле методического инструментария; обобщение полученных результатов и опи-
сание состава мер корректирующего управленческого воздействия с обосновани-
ем целесообразности их реализации.

Все разделы и параграфы ВКР должны быть соизмеримы друг с другом, как
по структуре, так и по объему. В целом магистерская диссертация должна пред-
ставлять законченное исследование выбранного объекта исследования.
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В магистерской диссертации каждый раздел и параграф должен заканчи-
ваться выводами. При этом слово «Выводы» не пишется. На выводах следует ак-
центировать внимание словами: «В заключение отметим…»; «Резюмируя изло-
женное выше…»; «Таким образом,…» и т.д.

Выводы – новые суждения, а точнее умозаключения, сделанные на основе
анализа теоретического и/или эмпирического материала. Их количество выводов
может быть разным. При большем их количестве желательно вводить в перечень
выводов дополнительное структурирование, т. е. разбивать их на группы по неко-
торому логическому основанию. Выводы должны содержать оценку соответствия
результатов поставленным целям, задачам и проблеме (гипотезе) исследования,
подтверждать элементы научной новизны.

В заключении в концентрированном виде излагаются постановка задачи ис-
следования, ключевые моменты проведенного исследования, с четким указанием
собственных, оригинальных элементов разработки; основные научные и практиче-
ски результаты исследования; основные выводы, в том числе практические реко-
мендации. Примерный объем заключения – 3–6 страниц.

Список литературы является неотъемлемым элементом ВКР и выполняет
следующие задачи:

· формирование представления о проблеме исследования, понимание ее
сути и истории развития в науке;

· обоснование авторского подхода, концепции, методики, алгоритма ре-
шения исследовательской проблемы;

· аргументация выводов и результатов исследования, обоснование значи-
мости дальнейшей дискуссии по данной проблематике;

· защита от обвинений в плагиате;
· формирование представления о глубине и масштабе проводимого авто-

ром работы исследования;
· демонстрация кругозора исследователя – круга его знаний и интересов.

В список литературы включаются названия законодательных актов, норма-
тивных документов, книг, статей, отчетов и т. п., а также опубликованные автором
исследования статьи и тезисы докладов по теме диссертации. Список литературы
магистерской диссертации преимущественно должен состоять из научных источ-
ников (монографии, научные статьи). На все источники списка литературы в тек-
сте работы должна быть сделана ссылка.

В приложения выносятся вспомогательные материалы, которые не содержат
основную информацию, либо материалы, которые сложно разместить по тексту ра-
боты (большие схемы, таблицы, графические материалы, расчетные справочные
данные, образцы первичных документов и т.п.). Непременным условием включе-
ния данных материалов в Приложение является ссылка на них в тексте работы. В
виде приложений оформляют: промежуточные математические доказательства,
формулы, расчеты; таблицы вспомогательных цифровых данных; инструкции,
методики, разработанные в ходе выполнения работы; иллюстрации вспомога-
тельного характера; акты внедрения результатов работы и др.



25

4.3.3.	Требования	к	оформлению	ВКР	(магистерской	диссертации)	
	

Общие требования к оформлению магистерской диссертации
ВКР оформляется на белой нелинованной бумаге формата А4 (210х297 мм) в

твердом переплете (1 экз.) и в электронном виде в формате PDF на диске. Диск дол-
жен быть подписан: Фамилия И.О. магистранта, название магистерской диссерта-
ции, год выпуска. Файл ВКР должен иметь название: Фамилия ИО.RTF. На твердой
обложке должна быть наклейка, выполненная в соответствии с требованиями (При-
ложение 7).

Объем ВКР – 70–100 страниц печатного текста (без учета приложений).
Параметры страницы: поле верхнее 20 мм, поле нижнее 20 мм, поле левое

30 мм, поле правое 10 мм, размер бумаги: А4 210x297 мм. Шрифт: TimesNewRoman.
Начертание: обычное. Выделения в тексте жирным и курсивом не допускаются.
Размер: 14. Цвет шрифта: черный. Межстрочный интервал: 1,5. Меж абзацные от-
ступы отсутствуют. Отступ красной строки 1,25 см. Основной текст должен быть
выровнен по ширине.

Нумерация страниц сквозная арабскими цифрами, начинается с титульного
листа. Номер на титульном листе не проставляется. Положение – внизу в правом
крайнем углу без точки.

Чтобы избежать искажения оформления текста ВКР при печати на принтере,
рекомендуется распечатывать текст ВКР из документа PDF и перед тем, как офор-
мить работу в твердый переплет просмотреть ее постранично.

ВКР (магистерская диссертация) начинается с титульного листа (Приложе-
ние 2). На второй странице работы размещается Содержание, в которое входят на-
звания и номера начальных страниц всех структурных частей работы (за исключени-
ем титульного листа). Сокращение «стр.» над номерами страниц не печатается. Сло-
во «Содержание» записывают в виде заголовка с прописной буквы. Выравнивание
по центру. Пример оформления Содержания приведен в Приложении 4.

Сокращение слов в тексте не допускается, за исключением общепринятых.
Нельзя употреблять в тексте знаки (<, >, =, №, %) без цифр, а также использовать в
тексте математический знак минус (-) перед отрицательными значениями величин,
нужно писать слово «минус».

В тексте должны использоваться только арабские цифры. Допускается нуме-
рация кварталов, полугодий римскими цифрами.

При записи десятичных дробей целая часть числа от дробной должна отде-
ляться запятой (например, 15,6 тыс. руб., 18,5 кв. м).

Все латинские буквы в тексте ВКР выделяются курсивом: const, min, max.
Все греческие буквы и специальные символы печатаются прямым шрифтом

через опции «Вставка» > «Символ»: Шрифт: Simbol. Начертание: обычное. Размер:
14.

Внутри текста ВКР не допускается использование фамилий без инициалов.
Инициалы всегда (кроме Списка литературы) должны стоять перед фамилией через
пробел. (Например, И.И. Иванов).
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ВКР следует писать в такой форме и таким языком, который понятен не
только специалистам, имеющим опыт научных исследований, но и специалистам,
работающим в других областях.

Магистерская диссертация должна быть написана академическим грамот-
ным языком, выдержана в стиле научной речи, который обладает некоторыми ха-
рактерными особенностями.

Прежде всего, стилю письменной научной речи характерно использование
конструкций, исключающих употребление местоимения первого лица единствен-
ного и множественного числа, местоимений второго лица единственного числа. В
данном случае предполагается использовать неопределенно-личные предложения
(например: «Вначале производят отбор факторов для анализа, а затем устанавли-
вают их влияние на показатель»); формы изложения от третьего лица (например:
«Автор полагает...»); предложения со страдательным залогом (например: «Разра-
ботан комплексный подход к исследованию...»).

В научном тексте нельзя использовать разговорно-просторечную лексику.
Нужно использовать терминологическое название и категориальный аппарат эко-
номической науки. Если есть сомнения в стилистической окраске слова, лучше
обратиться к словарю.

Важнейшим средством выражения смысловой законченности, целостности
и связности научного текста является использование специальных слов и слово-
сочетаний. Эти слова позволяют отразить:

- последовательность изложения мыслей (вначале, прежде всего, затем,
во-первых, во-вторых);

- переход от одной мысли к другой (прежде чем перейти к, обратимся к,
рассмотрим, остановимся на, рассмотрев, перейдем к, необходимо остановить-
ся на, необходимо рассмотреть);

- противоречивые отношения (однако, между тем, в то время как, тем
не менее),

- причинно-следственные отношения (следовательно, поэтому, благодаря
этому, вследствие этого, отсюда следует, что);

- отношение (конечно, разумеется, действительно, надо полагать, воз-
можно, вероятно, по сообщению, по сведениям, по мнению, по данным);

- итог, вывод (итак; таким образом; в заключение отметим; все сказан-
ное позволяет сделать вывод; подведя итог, следует сказать; резюмируя сказан-
ное, отметим).

Для выражения логической последовательности используют сложные сою-
зы: благодаря тому что, между тем как, так как, вместо того чтобы, ввиду то-
го что, вследствие того что, после того как, в то время как и др. Особенно
употребительны производные предлоги в течение, в соответствии с, в резуль-
тате, в отличие от, наряду с, в связи с, вследствие и т. п.

В качестве средств связи могут использоваться местоимения, прилагатель-
ные и причастия (данные, этот, такой, названные, указанные, перечисленные
выше).
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Местоимения «что-то», «кое-что», «что-нибудь» в тексте научной работы
обычно не используются.

Для выражения логических связей между частями научного текста исполь-
зуются следующие устойчивые сочетания (приведем результаты; как показал
анализ; на основании полученных данных).

Для образования превосходной степени прилагательных чаще всего исполь-
зуются слова наиболее, наименее. Не употребляется сравнительная степень прила-
гательного с приставкой по- (например, повыше, побыстрее, поподробнее).

Особенностью научного языка является констатация признаков, присущих
определяемому слову. Так, прилагательное следующие, синонимичное местоиме-
нию такие, подчеркивает последовательность перечисления особенностей и при-
знаков (например, Рассмотрим следующие факторы, влияющие на формирование
кадрового резерва на предприятии).

Логика изложения текста ВКР должна строго соответствовать структуре маги-
стерской диссертации.

Структурные элементы ВКР
Разделы и параграфы работы должны иметь заголовки. Заголовки четко и

кратко отражают содержание разделов и параграфов работы.
Заголовки структурных элементов работы следует располагать в середине

строки без абзацного отступа и без точки в конце и печатать строчными буквами
(кроме первой прописной), не подчеркивая. Допускается выделить заголовки разде-
лов ВКР и параграфов жирным.

Строку с названием раздела и параграфа от строки с последующим текстом
отделяет одна пустая строка.

Разделы ВКР нумеруются арабскими цифрами.
Номер параграфа в составе раздела состоит из номера раздела и порядкового

номера параграфа, разделенные точкой.
Например:
1.
1.1.
1.2.

Каждый раздел ВКР, а также введение, заключение, список литературы и при-
ложения следует начинать с новой страницы.

Не допускается внутри параграфов ВКР делать подзаголовки. Следует писать
полные предложения, соблюдая логику исследования.

Формулы
Для математических выражений и формул рекомендуется использовать буквы

латинского и греческого алфавитов, а также специальные символы с использованием
редактора формул («Вставка» > «Объект» > «MicrosoftEquation 3.0). Математические
выражения и формулы, на которые в работе делаются ссылки, следует печатать с но-
вой строки. При этом формулы нумеруются в порядке следования по тексту маги-
стерской диссертации, выравнивание: по ширине. Ссылка в тексте на формулу обо-
значается числом в круглых скобках: (1), (2), (3).
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Пояснения символов и числовых коэффициентов, входящих в формулу (если
соответствующие пояснения не приведены ранее в тексте), приводят непосредствен-
но под формулой. Пояснения каждого символа приводят с новой строки в той после-
довательности, в которой эти символы приведены в формуле. Первую строку пояс-
нения начинают со слова «где». После самой формулы перед пояснениями необхо-
димо ставить запятую.

Пример оформления формулы:
y = a + b ∙ x, (1)
где a, b – константы;
x – неизвестная переменная.

Таблицы
Таблицы применяются для лучшей наглядности и удобства сравнения пока-

зателей. Заголовок таблицы начинается со слова «Таблица» и ее номера по поряд-
ку арабскими цифрами сквозной нумерации (допускается нумерация таблицы в
пределах раздела) в правом верхнем углу. Название таблицы должно отражать ее
содержание, быть точным, кратким. Название таблицы помещается над таблицей,
печатается с прописной буквы. Выравнивание: по центру. Интервал междустроч-
ный: одинарный. Автоформат таблицы: сетка 0,75–1. В тексте работы таблица
выделяется одной пустой строкой до и после таблицы; для ссылки на таблицу в
тексте допускается использовать сокращение табл.(например, Согласно данным
табл. 1…).

Таблица в зависимости от ее размера помещается под текстом, в котором
впервые дана ссылка на нее, или на следующей странице, а при необходимости –
в приложении к ВКР. На все таблицы по тексту должны быть приведены ссылки,
при этом можно использовать сокращение «табл.» и указывать ее номер.

В таблицах допускается применять меньший размер шрифта, чем в тексте
ВКР. Заголовки граф и строк таблицы должны начинаться с прописной буквы, а
подзаголовки граф – со строчной буквы, если они составляют одно предложение с
заголовком. Подзаголовки, имеющие самостоятельное значение, начинаются с
прописной буквы. В конце заголовков и подзаголовков граф и строк точки не ста-
вят.

К цифровым табличным данным должны быть указаны единицы измерения.
Если данные таблицы имеют разные единицы измерения, то они указываются в
соответствующих заголовках (подзаголовках) граф или строк таблицы. Если все
табличные данные имеют одну и ту же единицу измерения, то данную единицу,
начиная с предлога «в», приводят над таблицей справа (например, в тыс. руб., в
га, в кв. м, в процентах и т.п.).

Цифровые значения в графах таблиц проставляют так, чтобы разряды чисел
по всей графе были расположены один под другим. В одной графе следует со-
блюдать одинаковое количество десятичных знаков для всех значений величин.

При отсутствии отдельных данных в таблице следует ставить прочерк. Если
данные графы (строки) таблицы не требуют заполнения, то следует ставить знак
«Х» или «‒» (кавычки опускают).
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Ширина таблицы должна соответствовать ширине основного текста. При
превышении ширины таблицу следует размещать в альбомном формате по тексту
или в приложении к ВКР.

Не допускается при переносе отделять заголовок таблицы от самой табли-
цы, оставлять на странице только «шапку» таблицы без записи хотя бы одной
строки табличных данных. Итоговая строка также не должна быть отделена от
таблицы.

Пример оформления таблицы без разрыва:
Таблица 1

Изменение показателей за период с 2013 по 2017 гг.
Показатель 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г.

X1 65 ‒ 52 45 40
Х2 17 ‒ 13 12 10
Z1 1400 ‒ 1120 980 840
Z2 25 ‒ 20 18 15

Пример оформления таблицы с разрывом:

на текущей странице
Таблица 1

Изменение показателей за период с 2013 по 2017 гг.
Показатель 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г.

X1 65 ‒ 52 45 40
Х2 17 ‒ 13 12 10
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на следующей странице

Окончание табл. 1
Показатель 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г.

Z1 1400 ‒ 1120 980 840
Z2 25 ‒ 20 18 15

Иллюстрации
В качестве иллюстраций могут быть представлены чертежи, схемы, диа-

граммы, рисунки и т.п. Все иллюстрации обозначают в тексте словом «рисунок».
Рисунки в зависимости от их размера располагают в тексте непосредственно

после того абзаца, в котором данный рисунок был впервые упомянут, или на сле-
дующей странице, а при необходимости – в приложении. Положение рисунка на
странице центрируют.

Подпись к рисунку начинается со слова «Рис.» и номера по порядку, под-
пись располагается снизу. Выравнивание: от центра. Интервал междустрочный:
одинарный. В тексте ВКР рисунок выделяется одной пустой строкой до и после
рисунка;для ссылки на рисунок в тексте допускается использовать сокращение
рис. (например, Согласно рис. 1…).

Нумерация рисунков проводится отдельно от нумерации таблиц.
Если иллюстрация заимствована из книги или статьи, на нее в конце наиме-

нования рисунка должна быть оформлена ссылка. Можно использовать цветные
иллюстрации.

Пример оформления рисунка:

Рис. 1. Средние затраты на добычу нефти ПАО «ZZZ» за 2013–2017 гг., долл.
за баррель

Ссылки на источники литературы
В работе должны быть использованы библиографические ссылки на источ-

ники литературы.
Библиографическая ссылка – это библиографическое описание источника

цитат, а также произведений печати, обсуждаемых в работе. Ее назначение – ука-
зать на источник используемого материала.
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При цитировании текста цитата приводится в кавычках, а после нее указыва-
ется ссылка на литературный источник по списку использованной литературы и
номер страницы, на которой в этом источнике помещен цитируемый текст.

Если делается ссылка на источник, но цитата из него не приводится (исполь-
зуется парафраз, т.е. пересказ цитаты своими словами), то в этом случае ссылка на
автора также обязательна, как и сохранение смысла при пересказе первоисточника.

Если текст цитируется не по первоисточнику, а по другому документу, то в
начале ссылки используются слова: «Цит. по:». Например: Цит. по: Альбер, М. Ка-
питализм против капитализма / М. Альбер. – СПб.: Экономическая школа, 1998. –
С. 29.

При оформлении ссылок на положения нормативно-правовых актов вместо
номера страницы указывается номер соответствующей статьи (пункта) документа с
обозначением символа «ст.» («п.»).

Ссылки оформляются в квадратных скобках с указанием номера источника
из списка литературы и через запятую номера страницы из того источника, откуда
взято высказывание, например: [1, с. 55], где 1 – номер источника в списке литера-
туры, 55 – номер страницы. Ссылки в виде сноски внизу страницы оформлять не
рекомендуется.

В оформлении ссылок следует придерживаться требований ГОСТ Р.7.0.5-
2008.

Список литературы
Список литературы размещается в конце ВКР перед приложениями и вклю-

чает литературу, использованную для подготовки работы, а также опубликованные
автором исследования статьи и тезисы докладов по теме диссертации. На все ис-
точники списка литературы в тексте работы должна быть сделана ссылка.

Список литературы должен включать не менее 70 источников (максималь-
ный объем не ограничен), из них не менее 20–25% иностранных источников.

Источники в списке литературы располагаются по алфавиту: сначала по ал-
фавиту упорядочиваются источники на русском языке, затем источники на ино-
странном языке. При этом в начало списка литературы помещаются официальные
документы, которые располагаются по юридической силе. Равные по юридической
силе документы – по дате принятия, в обратной хронологии.

Порядок расположения официальных документов в списке литературе вы-
глядит следующим образом:

1. Международные нормативные акты
2. Конституция
3. Федеральные конституционные законы
4. Постановления Конституционного Суда
5. Кодексы
6. Федеральные законы
7. Законы
8. Указы Президента
9. Акты Правительства

a. постановления
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b. распоряжения
10. Акты Верховного и Высшего Арбитражного Судов
11. Нормативные акты  министерств и ведомств

a. постановления
b. приказы
c. распоряжения
d. письма

12. Региональные нормативные акты (в том же порядке, как и российские)
13. ГОСТы
14. СНиПы, СП, ЕНИРы, ТУ и др.
Список литературы имеет сквозную единую нумерацию. Источники следует

нумеровать арабскими цифрами и печатать с абзаца.
Информация, размещенная в сети Интернет, является электронным ресурсом

удаленного доступа и может также использоваться при составлении списка литера-
туры.

Библиографическое описание документов осуществляется в соответствии с
требованиями ГОСТ Р.7.0.5-2008.

Пример оформления списка литературы приведен в Приложении 5.
В список литературы включаются только источники, которые использованы

при подготовке ВКР (магистерской диссертации), а также опубликованные магист-
рантом научные статьи в резецируемых научных журналах, сборниках статей, ма-
териалах конференций. На все источники в тексте работы должны быть даны ссыл-
ки. Не допускается размещение ссылок на неопубликованные работы и работы, на-
ходящиеся в печати. Не рекомендуется включать в список литературы учебники и
учебные пособия, статьи из ненаучных журналов и газет, а также др. ненаучные ис-
точники литературы, использование которых не обосновано в тексте ВКР с теоре-
тико-методологической, методической или аналитической позиций. О плохом ка-
честве списка литературы свидетельствует:1) преобладание в списке литературы
ненаучных источников (в первую очередь, учебников и учебных пособий); 2) нали-
чие ошибок в описании источников, в т.ч. неполные выходные сведения;
3) преобладание ссылок на малоизвестные, труднодоступные источники; 4) нали-
чие ссылок на неопубликованные работы; 5) наличие ссылок на источники, в кото-
рых представлен неполный текст статьи, монографии.

Приложения
Материал, дополняющий текст магистерской диссертации, допускается по-

мещать в Приложениях. Приложения оформляются как продолжение ВКРпосле
Списка литературы. Приложения располагают в порядке ссылок на них в тексте
работы. Каждое приложение следует начинать с новой страницы с указанием на-
верху справа страницы слова «Приложение» и его номера. Приложение должно
иметь заголовок. Выравнивание заголовка: от центра. Приложения обозначают
арабскими цифрами. Если приложение одно, то оно не нумеруется.

Если в одно приложение входит несколько логически связанных структур-
ных элементов, например, ряд таблиц или рисунков, то в пределах данного (т.е. од-
ного) приложения они должны быть пронумерованы, например, «Таблица 1»,
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«Таблица 2» или «Рис. 1», «Рис. 2». При этом каждая таблица должна иметь свой
заголовок, а рисунок – свое наименование; общий заголовок приложения в данном
случае может отсутствовать.

4.4.	Процедура	защиты	выпускной	квалификационной	работы	

4.4.1.	Подготовка	и	проведение	защиты	выпускной	квалификационной	
работы	

Подготовка и проведение защиты ВКР (магистерской диссертации) осуще-
ствляется в соответствии с ФЗ от 29.12.12 № 273-ФЗ «Об образовании в РФ»,
Приказом Минобрнауки России от 29.06.15 № 636 «Об утверждении порядка про-
ведения государственной итоговой аттестации по образовательным программам
высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета и
программам магистратуры» и локальным актом ПГНИУ «Положение о порядке
проведения государственной итоговой аттестации по образовательным програм-
мам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета
и программам магистратуры в ПГНИУ (в ред. от 27.06.2018)».

Расписание ГЭК утверждается не позднее, чем за 30 календарных дней до
дня проведения первого заседания ГЭК, согласовывается с председателем и ут-
верждается Ректором ПГНИУ. В расписании указываются даты, время и место
проведения защиты ВКР (магистерских диссертаций). Утвержденное расписание
доводится до сведений обучающихся, председателя, членов и секретаря ГЭК, ру-
ководителей и консультантов ВКР.

Для подготовки и защиты ВКР магистрантам, обучающимся в магистратуре
по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, направленность (профиль)
«Международный бизнес», обеспечивается доступ к персональному компьютеру
со стандартным набором программного обеспечения и доступом в сеть Internet, а
также доступ к электронным научным подписным ресурсам, периодическим из-
даниям и научной монографической и периодической литературе научной биб-
лиотеки ПГНИУ.

Для защиты ВКР обеспечивается аудитория с персональным компьютером
или ноутбуком, мультимедийным оборудованием (проектор, экран) и маркерной
доской и маркерами (или меловой доской и мелом).

Процедура подготовки и проведения защиты ВКР состоит из этапов:
1. Обучающийся предоставляет законченную ВКР научному руководителю

в срок не позднее, чем за две недели до назначенной даты защиты в ГЭК.
2. Руководитель ВКР осуществляет проверку работы на объем заимствова-

ния, в том числе содержательного, и выявление неправомочных заимствований.
3. Порядок проверки ВКР на объем заимствования устанавливается требо-

ваниями к содержанию, объему и структуре ВКР (магистерской диссертации).
4. Руководитель ВКР представляет заведующему кафедрой (руководителю

магистерской программы или его заместителю) письменный отзыв о работе обу-
чающегося в период подготовки ВКР.
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5. Отзыв научного руководителя и рецензия (рецензии) на ВКР (магистер-
скую диссертацию) предоставляется не позднее, чем за 7 дней до даты защиты
ВКР магистрантом.

6. Заведующий кафедрой (руководитель магистерской программы или его
заместитель) обеспечивает ознакомление магистранта с отзывом и рецензией (ре-
цензиями) не позднее, чем за 5 календарных дней до дня защиты ВКР (магистер-
ской диссертации), через личный кабинет обучающегося в ЕТИС ПГНИУ.

7. ВКР со всеми необходимыми документами передаются секретарю ГЭК не
позднее, чем за 3 календарных дня до дня защиты ВКР (магистерской диссерта-
ции). В случае нарушения магистрантом требований к срокам выполнения ВКР
декан факультета своим распоряжением имеет право не допустить обучающегося
к защите ВКР.

8. ВКР и отзыв руководителя на ВКР в формате pdf размещаются руководи-
телем ВКР в ЕТИС ПГНИУ не позднее, чем за 2 дня до защиты магистерской дис-
сертации.

9. В случае невозможности размещения текста ВКР (магистерской диссер-
тации) в ЕТИС ПГНИУ, руководитель ВКР не позднее дня защиты выпускной
квалификационной работы размещает служебную записку, в которой указывается
следующая информация: фамилия, имя, отчество (при наличии) обучающегося,
направление подготовки, направленность (профиль), тема ВКР (магистерской
диссертации), ее руководитель, консультант (при наличии), причина, по которой
работа не может быть размещена полностью, дата и подпись руководителя.

Секретарю ГЭК за 3 дня до защиты сдаются следующие материалы:
1. Экземпляр ВКР (магистерской диссертации) в твердом переплете;
2. Экземпляр ВКР (магистерской диссертации) в электронном виде в фор-

мате PDF на диске;
3. Заполненное, подписанное и утвержденное Индивидуальное задание на

выполнение ВКР (магистерской диссертации);
4. Письменный отзыв научного руководителя ВКР магистранта;
5. Рецензия (рецензии) на ВКР (магистерскую диссертацию);
6. Справка об уровне оригинальности текста ВКР, распечатанная из систе-

мы «Антиплагиат» и подписанная научным руководителем;
7. Комплект иллюстративного (раздаточного) материала для защиты ВКР в

количестве 6 экз. (1 экз. для хранения, 5 экз. для членов ГЭК);
8. Акт (справка) о внедрении результатов ВКР (магистерской диссертации)

при наличии. К ВКР в отдельных файлах прикладываются: 1 файл – Индивиду-
альное задание на выполнение ВКР (магистерской диссертации), письменный от-
зыв научного руководителя, рецензия (рецензии), справка об уровне оригинально-
сти текста магистерской диссертации и акт (справка) о внедрении результатов
ВКР (магистерской диссертации) при наличии; 2 файл – 1 экземпляр иллюстра-
тивного (раздаточного) материала для защиты ВКР (магистерской диссертации).

Для защиты ВКР магистрант готовит:
- доклад результатов научного исследования перед ГЭК;
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- комплект иллюстративного (раздаточного) материала для защиты ВКР
(магистерской диссертации) в количестве 6 экз.;

- компьютерная презентация результатов ВКР (магистерской диссертации).
Иллюстративный (раздаточный) материал для защиты готовится в формате

компьютерной презентации, распечатывается и оформляется в папках скоросши-
вателях. Защита ВКР проводится на открытом заседании ГЭК. Дата и время защи-
ты устанавливаются выпускающей кафедрой и доводятся до сведения магистран-
тов.

Защита ВКР производится в следующем порядке:
1. Устный доклад магистранта (до 10 мин);
2. Вопросы магистранту со стороны членов комиссии и присутствующих на

защите, ответы магистранта (до 15 мин.);
3. Чтение отзыва руководителя и рецензии (рецензий), сообщение о наличии

актов (справок) внедрения результатов ВКР;
4. Высказывания о ВКР членов ГЭК;
5. Заключительное слово магистранта.
Решение ГЭК об оценке ВКР выносится на закрытом заседании и объявля-

ется магистрантам и присутствующим на защите. Защищенные ВКР со всеми не-
обходимыми документами сдаются на кафедру, где хранятся в установленном по-
рядке.

После успешного прохождения итоговой государственной аттестации маги-
странту присваивается академическая степень магистра по профилю образова-
тельной программы.

4.4.2.	Методические	рекомендации	по	подготовке	доклада	и	
презентации	для	защиты	выпускной	квалификационной	работы	

Доклад представляет собой краткое устное изложение содержания ВКР ма-
гистранта, результатов и выводов исследования, полученных в ходе подготовки
теоретико-методологического, аналитического (методического) и проектного раз-
делов магистерской диссертации. Для защиты положений ВКР в формате устного
выступления магистранту предоставляется до 10 минут.

В докладе магистрант должен обосновать актуальность темы, теоретиче-
скую и практическую ценность работы, обозначить объект и предмет, цель иссле-
дования, кратко охарактеризовать важнейшие результаты и выводы, полученные в
ходе решения поставленных задач и претендующие на научную новизну исследо-
вания. Особое внимание в докладе необходимо уделить результатам, полученным
лично автором в процессе выполнения ВКР (новизна исследования), и обоснова-
нию предлагаемых решений и ожидаемого эффекта от реализации предложенных
мероприятий.

Доклад следует начинать словами «Добрый день, уважаемый председатель
и члены государственной аттестационной комиссии! Позвольте представить Ва-
шему вниманию магистерскую диссертацию на тему «Разработка методики…..».
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Далее согласно логике проведенного исследования, в ходе доклада пред-
ставляются и аргументировано характеризуются:

- актуальность исследования, обоснование темы исследования;
- цель работы (задачи исследования следует отразить в презентации);
- объект и предмет исследования; - методическая основа и информацион-

ная база исследования (следует отразить в презентации);
- новизна исследования (достигнутые лично автором результаты, имеющие

новизну);
- результаты теоретико-методологического раздела ВКР, выводы по разде-

лу;
- результаты аналитического (методического) раздела ВКР, выводы по раз-

делу;
- результаты проектного раздела ВКР, выводы по разделу;
- общие выводы и результаты работы, отражающие ее новизну с акцентом

на теоретической и практической значимости проведенного исследования;
- заключение о достижении поставленной цели исследования;
- перспективы будущих исследований. В завершение доклада следует по-

благодарить слушателей за внимание, например, фразой «Доклад окончен. Спаси-
бо за внимание. Готов(а) ответить на Ваши вопросы».

В ходе написания текста доклада следует учитывать ряд существенных мо-
ментов.

В тексте доклада не должно быть лишних фраз и слов. Каждый раздел док-
лада должен подчиняться логике изложения результатов и выводов исследования,
каждая фраза – логично вытекать из предыдущей и подводить к следующей.

В обосновании актуальности не следует использовать общие фразы типа «В
современном мире многие проблемы вызваны неравенством» …либо «Этот во-
прос волнует ученых с давних времен…». Актуальность исследования может
быть подчеркнута при помощи акцентирования внимания на проблемном харак-
тере исследования, на решении важной для предприятия, региона или страны
управленческой задачи, а также опираться на статистические данные либо резуль-
таты ранее проведенных исследований.

В обосновании темы исследования рекомендуется сформулировать главный
исследовательский вопрос (гипотезу исследования). Иногда требуется пояснить и
те вопросы, которые не были затронуты в работе.

В устном выступлении не следует использовать сложных малоизвестных
аббревиатур, сокращений или обозначений. Следует также избегать пояснения
широко известных понятий, категорий, классификаций, методов и подходов.

Доклад следует заканчивать содержательными результатами, а не общими
фразами. Целесообразно озвучить открытые вопросы, которые возникают по ито-
гам проведенного научного исследования, обозначить основные ограничения по-
лученных результатов, сформулировать перспективы исследования.

Содержательные элементы устного выступления должны быть отражены в
презентации, подготовленной к защите ВКР.
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Стиль академической презентации – это простота и лаконичность. Для под-
готовки презентации используйте шаблон ПГНИУ, который доступен по ссылке
http://www.psu.ru/2012-08-12-04-21-57/firmennyj-stil.

Шрифт в презентации – не меньше 18, лучше 27+.
Строгих ограничений по количеству слайдов нет, поэтому при подготовке

презентации следует руководствоваться таймингом устного выступления, а также
учитывать тот факт, что слайды нельзя пролистывать быстро, каждому слайду не-
обходимо уделять ориентировочно 30–60 сек.

Примерная структура презентации ВКР:
1 слайд – титульный слайд;
2 слайд – актуальность исследования, обоснование темы исследования;
3 слайд – цель, задачи исследования, объект, предмет, методы;
4 слайд – новизна исследования;
5–7 слайды – результаты теоретико-методологического раздела ВКР, выво-

ды по разделу;
8–11 слайды – результаты аналитического (методического) раздела ВКР,

выводы по разделу;
12–15 слайды – результаты проектного раздела ВКР, выводы по разделу;
16 слайд – общие выводы и результаты работы, отражающие ее новизну с

акцентом на теоретической и практической значимости проведенного исследова-
ния.

На титульном листе презентации укажите все основные элементы титульно-
го листа ВКР: тип работы, направление и направленность (профиль) обучения,
тема диссертации, ФИО автора работы, форму обучения, группу, ФИО научного
руководителя магистранта, его ученая степень, ученое звание, должность.

Далее дизайн слайда включает: номер страницы, заголовок слайда, жела-
тельно имя докладчика в колонтитулах – ничего больше. Присутствие анимации,
смайликов, иконок и др. нерелевантных картинок в презентации считается дур-
ным тоном.

Заголовки слайдов следует использовать рационально – не простые подпи-
си, а тезисы как ключевые идеи, результаты, выводы. Текст на слайдах должен
быть лаконичным, максимально переработанным без больших предложений и
фраз, сложных смысловых конструкций. При этом авторские определения, гипо-
тезы, концептуальные положения, модели, элементы методики, алгоритмы следу-
ет приводить в исходном виде без существенных упрощений.

Все рисунки в презентации должны иметь подрисуночные подписи, табли-
цы – заголовки. Таблицы и рисунки должны быть пронумерованы согласно их ко-
личеству в презентации, а не номерам этих рисунков и таблиц в ВКР. Если табли-
ца или рисунок плохо читаются со слайда, то рекомендуется дополнительно
включить их в иллюстративный (раздаточный) материал, подготовленный для
членов ГЭК.

Презентацию необходимо обязательно отредактировать на предмет погреш-
ностей оформления, наличия ошибок и опечаток. Для защиты презентацию следу-
ет обязательно сохранить в формате pdf (желательно на двух электронных носи-
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телях) и распечатать для всех членов ГЭК иллюстративный (раздаточный) мате-
риал.

 Презентация обязательно должна коррелировать с текстом устного выступ-
ления, но не дублировать его. Презентация к защите ВКР – это своего рода со-
кращенный тезисный доклад, опора устного выступления магистранта.

 Особое внимание следует уделить репетиции доклада, его скоординиро-
ванности с презентацией. На защите ВКР не рекомендуется читать текст доклада;
доклад следует рассказывать, акцентируя внимание членов ГЭК на отдельных
элементах иллюстративного (раздаточного) материала.
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4.5.	Критерии	оценки	результатов	защиты	выпускной	квалификационной	работы	
4.5.1.	Показатели	и	критерии	оценки	УК-компетенций	

Коды
компе-
тенций

Название
компетенции

Планируемые результаты
обучения

Критерии и показатели оценивания результатов обучения

Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично
УК.1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода , вырабатывать стратегию действий
УК.1.1. Осуществляет

поиск информа-
ции, производит
критическую
оценку надежно-
сти ее источников

Владеть навыками обобще-
ния и критической оценки
результатов исследований,
проведенных отечествен-
ными и зарубежными уче-
ными, формулирования ав-
торского подхода к ее реше-
нию

Отсутствует критическая
оценка результатов исследо-
ваний отечественных и зару-
бежных ученых Собственное
отношение к исследуемой
проблеме не сформулировано

Перечислены имеющиеся
современные перспектив-
ные направления проведе-
ния научных исследований
в России и за рубежом,
дана критическая оценка
результатов исследований
отечественных и зарубеж-
ных ученых

Перечислены имеющиеся
современные перспективные
направления проведения
научных исследований в
России и за рубежом, дана
критическая оценка резуль-
татов исследований отече-
ственных и зарубежных
ученых, сформулировано
собственное отношение к
исследуемой проблеме

Перечислены имеющиеся
современные перспектив-
ные направления проведе-
ния научных исследований
в России и за рубежом, дана
критическая оценка резуль-
татов исследований отече-
ственных и зарубежных
ученых, сформулировано
собственное отношение к
исследуемой проблеме.
Полученные результаты
могут стать положениями
научной новизны исследо-
вания

УК.1.2 Работает с проти-
воречивой инфор-
мацией из разных
источников, нахо-
дит пробелы в
необходимой для
разрешения про-
блемы информа-
ции, определяет
варианты устра-
нения пробелов

УК.1.3 Анализирует про-
блемную ситуа-
цию как систему,
выявляя ее со-
ставляющие и свя-
зи между ними

Владеть способностью к
абстрактному мышлению,
анализу и синтезу, примене-
нию системного подхода,
использовать данные навы-
ки в научно-
исследовательской деятель-
ности

Отсутствие навыков абст-
рактного мышления, анализа
и синтеза,применения сис-
темного подходав научно-
исследовательской деятельно-
сти

Фрагментарное примене-
ние навыков абстрактного
мышления, анализа и син-
теза , системного подхода
в научно-
исследовательской дея-
тельности

В целом успешное, но со-
держащее отдельные пробе-
лы применение навыков
абстрактного мышления,
анализа и синтеза, примене-
ния системного подхода в
научно-исследовательской
деятельности

Успешное и систематиче-
ское применение навыков
абстрактного мышления,
анализа и синтеза, приме-
нения системного подхода в
научно-исследовательской
деятельности

УК.1.4 Разрабатывает и
аргументирует
стратегию разре-
шения проблем-
ной ситуации на
основе системного
и междисципли-

Знать подходы к управле-
нию конфликтами в органи-
зации, в целях оптимизации
производственных отноше-
ний

Отсутствуют знания подходов
к управлению конфликтами в
организации, в целях оптими-
зации производственных от-
ношений

Общие, но не структури-
рованные знанияподходов
к управлению конфликта-
ми в организации, в целях
оптимизации производст-
венных отношений

Сформированные, но со-
держащие отдельные пробе-
лы знанияподходов к управ-
лению конфликтами в орга-
низации, в целях оптимиза-
ции производственных от-
ношений

Сформированные система-
тические знания подходов к
управлению конфликтами в
организации, в целях опти-
мизации производственных
отношений
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Коды
компе-
тенций

Название
компетенции

Планируемые результаты
обучения

Критерии и показатели оценивания результатов обучения

Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично
нарного подходов Уметь адекватно восприни-

мать и учитывать замечания
научного руководителя,
преподавателей кафедры и
руководителя (зам. руково-
дителя) магистерской про-
граммы, высказанные в ходе
обсуждения содержания
диссертационного исследо-
вания в рамках научно-
исследовательского семина-
ра,  при работе над маги-
стерской диссертацией

Отсутствие умений адекватно
воспринимать и учитывать
замечания научного руково-
дителя, преподавателей ка-
федры и руководителя (зам.
руководителя) магистерской
программы, высказанные в
ходе обсуждения содержания
диссертационного исследова-
ния в рамках научно-
исследовательского семинара,
при работе над магистерской
диссертацией

Частично сформирован-
ные умения адекватно
воспринимать и учитывать
замечания научного руко-
водителя, преподавателей
кафедры и руководителя
(зам. руководителя) маги-
стерской программы, вы-
сказанные в ходе обсуж-
дения содержания диссер-
тационного исследования
в рамках научно-
исследовательского семи-
нара,  при работе над ма-
гистерской диссертацией

В целом успешное, но со-
держащее отдельные пробе-
лы в умениях адекватно
воспринимать и учитывать
замечания научного руково-
дителя, преподавателей ка-
федры и руководителя (зам.
руководителя) магистерской
программы, высказанные в
ходе обсуждения содержа-
ния диссертационного ис-
следования в рамках науч-
но-исследовательского се-
минара, при работе над ма-
гистерской диссертацией

Сформированные умения
адекватно воспринимать и
учитывать замечания науч-
ного руководителя, препо-
давателей кафедры и руко-
водителя (зам. руководите-
ля) магистерской програм-
мы, высказанные в ходе
обсуждения содержания
диссертационного исследо-
вания в рамках научно-
исследовательского семи-
нара,  при работе над маги-
стерской диссертацией

УК.2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла

УК.2.1 Формулирует на
основе поставлен-
ной проблемы
проектную задачу
и предлагает спо-
собы ее решения

Уметь производить логиче-
ское обоснование выбора
актуальной проблемы, фор-
мулировать выводы

Выбор проблемы исследова-
ния не обоснован, результаты
изложены не логично, выводы
противоречивы и не обосно-
ваны, оторваны от реальной
действительности.

Актуальность проблемы
исследования четко не
обоснована, выбранное
направление исследования
не обладает практической
значимостью в области
управления процессами в
международном бизнесе.
Логика изложения резуль-
татов нарушается, выводы
обоснованы недостаточно
четко.

Актуальность проблемы
исследования обоснована
четко, выбранное направле-
ние исследования обладает
практической значимостью
в области управления про-
цессами в международном
бизнесе. Выводы автора
являются обоснованными.
Сформулированы элементы
научной новизны

Актуальность исследования
обоснована с учетом отече-
ственного и зарубежного
опыта решения данной про-
блемы, показаны возможно-
сти дальнейшего развития
предложенного инструмен-
тария, моделей и т.п. в об-
ласти управления процес-
сами в международном биз-
несе. Выводы и предложе-
ния автора являются обос-
нованными. Положения
научной новизны сформу-
лированы корректно.
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компе-
тенций

Название
компетенции

Планируемые результаты
обучения

Критерии и показатели оценивания результатов обучения

Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично
УК.2.2 Разрабатывает

план проекта в
рамках поставлен-
ной задачи (цель и
задачи проекта,
ожидаемые ре-
зультаты и их
применение) и
определяет необ-
ходимые для реа-
лизации проекта
ресурсы

Уметь разработать проект
решения выявленных про-
блем в соответствии с вы-
бранной темой исследова-
ния.

Отсутствие умений разработ-
ки проекта решения выявлен-
ных проблем в соответствии с
выбранной темой исследова-
ния.

Частично сформирован-
ные умения разработки
проекта решения выявлен-
ных проблем в соответст-
вии с выбранной темой
исследования.

В целом успешное, но со-
держащее отдельные пробе-
лы в умениях разработать
проект решения выявленных
проблем в соответствии с
выбранной темой исследо-
вания.

Сформированные умения
разработки проекта реше-
ния выявленных проблем в
соответствии с выбранной
темой исследования.

УК.2.3 Разрабатывает
мероприятия по
реализации проек-
та на разных эта-
пах его жизненно-
го цикла, вносит
корректировки в
ходе реализации
проекта

Уметь разработать комплекс
мероприятийв рамках пред-
лагаемого проектного реше-
ния выявленных проблем в
соответствии с выбранной
темой исследования.

Отсутствие умений по разра-
ботке комплекса мероприятий
в рамках предлагаемого про-
ектного решения выявленных
проблем в соответствии с вы-
бранной темой исследования.

Частично сформирован-
ные умения разработки
комплекса мероприятий в
рамках предлагаемого
проектного решения выяв-
ленных проблем в соот-
ветствии с выбранной те-
мой исследования.

В целом успешное, но со-
держащее отдельные пробе-
лы в умениях по разработке
комплекса мероприятий в
рамках предлагаемого про-
ектного решения выявлен-
ных проблем в соответствии
с выбранной темой исследо-
вания.

Сформированные умения
разработки комплекса ме-
роприятий в рамках предла-
гаемого проектного реше-
ния выявленных проблем в
соответствии с выбранной
темой исследования.

УК.3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели

УК.3.1 Вырабатывает
стратегию и план
командной рабо-
ты, производит
отбор членов ко-
манды и распре-
деляет их роли и
полномочия для
достижения по-
ставленной цели

Знать основы управления
командой, основные аспек-
ты возможностей достиже-
ния поставленной цели в
группе.

Отсутствуют знания основ
управления командой, основ-
ные аспекты возможностей
достижения поставленной
цели в группе.

Общие, но не структури-
рованные знанияоснов
управления командой, ос-
новные аспекты возмож-
ностей достижения по-
ставленной цели в группе.

Сформированные, но со-
держащие отдельные пробе-
лы знанияоснов управления
командой, основные аспек-
ты возможностей достиже-
ния поставленной цели в
группе.

Сформированные система-
тические знанияоснов
управления командой, ос-
новные аспекты возможно-
стей достижения постав-
ленной цели в группе.
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компетенции
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Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично
УК.3.2 Разрешает проти-

воречия и кон-
фликты, возни-
кающие в ходе
командной рабо-
ты, корректирует
работу команды и
перераспределяет
роли с учетом ин-
тересов сторон

Знать систему правил, регу-
лирующих взаимодействие в
современной академической
среде и уметь применять их
в процессе обсуждения и
защиты диссертационного
исследования

Отсутствуют знаниясистемы
правил, регулирующих взаи-
модействие в современной
академической среде и уме-
ния применять их в процессе
обсуждения и защиты диссер-
тационного исследования

Общие, но не структури-
рованные знания системы
правил, регулирующих
взаимодействие в совре-
менной академической
среде и частично сформи-
рованные умения приме-
нять их в процессе обсуж-
дения и защиты диссерта-
ционного исследования

Сформированные, но со-
держащие отдельные пробе-
лы знания системы правил,
регулирующих взаимодей-
ствие в современной акаде-
мической среде ив целом
успешное, но содержащее
отдельные пробелы в уме-
ниях применять их в про-
цессе обсуждения и защиты
диссертационного исследо-
вания

Сформированные система-
тические знаниясистемы
правил, регулирующих
взаимодействие в совре-
менной академической сре-
де и умения применять их в
процессе обсуждения и за-
щиты диссертационного
исследования

УК.3.3 Выступает с пуб-
личными презен-
тациями проектов

Владеть навыками пред-
ставления результатов на-
учной деятельности

Магистрант не принимает
участие в представлении и
обсуждении результатов на-
учной деятельности в рамках
научно-исследовательского
семинара.

Магистрант демонстриру-
ет неуверенность в про-
цессе  обсуждения резуль-
татов научной деятельно-
сти в рамках научно-
исследовательского семи-
нара.

В процессе обсуждения ре-
зультатов научной деятель-
ности в рамках научно-
исследовательского семина-
ра магистрант держится
уверенно.

В процессе обсуждения ре-
зультатов научной деятель-
ности держится уверенно,
участвует в обсуждении
результатов других магист-
рантов в рамках научно-
исследовательского семи-
нара.

УК.4 Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимо-
действия

УК.4.1 Осуществляет
коммуникацию,
грамотно и аргу-
ментированно
строит устную и
письменную речь
на русском и ино-
странном языках

Знать эффективные способы
коммуникации в мульти-
культурной среде, может
задавать вопросы и прини-
мать участие в научной дис-
куссии

Отсутствие знаний об эффек-
тивных способах коммуника-
ции в мультикультурной сре-
де, не может задавать вопро-
сы и принимать участие в
научной дискуссии

Общие, но не структури-
рованные знания об эф-
фективных способах ком-
муникации в мультикуль-
турной среде, испытывает
сложности в задавании
вопросов и участия в на-
учной дискуссии

Сформированные, но со-
держащие отдельные пробе-
лы знания об эффективных
способах коммуникации в
мультикультурной среде,
может задавать вопросы и
принимать участие в науч-
ной дискуссии

Сформированные система-
тические знания об эффек-
тивных способах коммуни-
кации в мультикультурной
среде,  может задавать во-
просы и принимать участие
в научной дискуссии
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Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично
УК.4.2 Осуществляет

перевод текстов с
иностранного
языка на русский
и с русского на
иностранный в
академических и
профессиональ-
ных целях

Знать нормы русского лите-
ратурного языка особенно-
сти современных коммуни-
кативных технологий
Владеть навыками подго-
товки научного текста с ис-
пользованием академиче-
ской и профессиональной
лексики на иностранном
языке

Отсутствие знаний норм рус-
ского литературного языка и
особенностей современных
коммуникативных технологий
Отсутствие навыков подго-
товки научного текста с ис-
пользованием академической
и профессиональной лексики
на иностранном языке

Общие, но не структури-
рованные знания норм
русского литературного
языка и особенностей со-
временных коммуника-
тивных технологий
Фрагментарное примене-
ние навыков подготовки
научного текста с исполь-
зованием академической и
профессиональной лекси-
ки на иностранном языке

Сформированные, но со-
держащие отдельные пробе-
лы знания норм русского
литературного языка и осо-
бенностей современных
коммуникативных техноло-
гий
В целом успешное, но со-
держащее отдельные пробе-
лы применение навыков
подготовки научного текста
с использованием академи-
ческой и профессиональной
лексики на иностранном
языке

Сформированные система-
тические знания норм рус-
ского литературного языка
и особенностей современ-
ных коммуникативных тех-
нологий
Успешное и систематиче-
ское применение навыков
подготовки научного текста
с использованием академи-
ческой и профессиональной
лексики на иностранном
языке

УК.4.3 Представляет ре-
зультаты деятель-
ности на публич-
ных мероприятиях
в устной и пись-
менной формах

Уметь грамотно, последова-
тельно и логично излагать
результаты проведенного
исследования, обосновывать
выводы и предложения.

Результаты изложены не ло-
гично, выводы противоречи-
вы и не обоснованы. Оформ-
ление результатов научной
деятельности не соответству-
ет требованиям

Логика изложения резуль-
татов нарушается, выводы
обоснованы недостаточно
четко. Оформление ре-
зультатов научной дея-
тельности содержит не-
большие неточности.

В целом грамотно, последо-
вательно и логично изложе-
ны результаты проведенно-
го исследования. Выводы и
предложения автора в целом
являются обоснованными.
Имеются элементы научной
новизны. Результаты науч-
ной деятельности оформле-
ны в соответствии с требо-
ваниями.

Грамотно, последовательно
и логично изложены ре-
зультаты проведенного ис-
следования. Выводы и
предложения автора явля-
ются обоснованными. По-
лученные результаты отли-
чает научная новизна
(сформулировано авторское
определение понятия, пред-
ложена авторская класси-
фикация, авторская перио-
дизация и т.п.). Результаты
научной деятельности
оформлены в соответствии
с требованиями.

УК.4.4 Устанавливает и
поддерживает
контакты в акаде-
мическом и про-
фессиональном
взаимодействии с

Знать особенности и уметь
выстраивать социальное
взаимодействие с учетом
культурных различий

Отсутствие знаний и умений
выстраивать социальное
взаимодействие с учетом
культурных различий

Частично сформирован-
ные знания и умения вы-
страивать социальное
взаимодействие с учетом
культурных различий

В целом успешное, но со-
держащее отдельные пробе-
лы в знаниях и умениях вы-
страивать социальное взаи-
модействие с учетом куль-
турных различий

Сформированные знания и
умения выстраивать соци-
альное взаимодействие с
учетом культурных разли-
чий
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Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично
использованием
современных
коммуникативных
технологий

Владеть навыками академи-
ческого общения на русском
и иностранном языках

Отсутствие навыков академи-
ческого общения на русском и
иностранном языках

Фрагментарное примене-
ние навыков академиче-
ского общения на русском
и иностранном языках

В целом успешное, но со-
держащее отдельные пробе-
лы применение навыков
академического общения на
русском и иностранном
языках

Успешное и систематиче-
ское применение навыков
академического общения на
русском и иностранном
языках

УК.5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействия

УК.5.1 Ориентируется в
культурном раз-
нообразии совре-
менного мира в
контексте его ис-
торического раз-
вития

Знает этапы развития эко-
номических систем, может
объяснить взаимовлияние
культурных изменений и
экономического развития в
мировой масштабе

Отсутствие знаний этапов
развития экономических сис-
тем и умений объяснить
взаимовлияние культурных
изменений и экономического
развития в мировой масштабе

Частично сформирован-
ные знания этапов разви-
тия экономических систем
и умения объяснить взаи-
мовлияние культурных
изменений и экономиче-
ского развития в мировой
масштабе

В целом успешное, но со-
держащее отдельные пробе-
лы в знаниях этапов разви-
тия экономических систем и
умениях объяснить взаимо-
влияние культурных изме-
нений и экономического
развития в мировой масшта-
бе

Сформированные знания
этапов развития экономиче-
ских систем и умения объ-
яснить взаимовлияние куль-
турных изменений и эконо-
мического развития в миро-
вой масштабе

УК.5.2 Понимает истори-
ко-культурное
своеобразие своей
страны

Знает подходы разных стран
к управлению международ-
ным бизнесом, способен
анализировать и учитывать
культурные особенности в
процессах управления соци-
ально-экономическими сис-
темами разного уровня

Отсутствие знаний подходов
разных стран к управлению
международным бизнесом,
способности анализировать и
учитывать культурные осо-
бенности в процессах управ-
ления социально-
экономическими системами
разного уровня

Частично сформирован-
ные знания подходов раз-
ных стран к управлению
международным бизнесом,
умения анализировать и
учитывать культурные
особенности в процессах
управления социально-
экономическими система-
ми разного уровня

В целом успешное, но со-
держащее отдельные пробе-
лы в знаниях подходов раз-
ных стран к управлению
международным бизнесом,
умениях анализировать и
учитывать культурные осо-
бенности в процессах
управления социально-
экономическими системами
разного уровня

Сформированные знания
подходов разных стран к
управлению международ-
ным бизнесом, умения ана-
лизировать и учитывать
культурные особенности в
процессах управления со-
циально-экономическими
системами разного уровня

УК.5.3 Воспринимает
социальные, эти-
ческие, конфес-
сиональные и
культурные раз-
личия

Знать особенности социаль-
ных, этнических, конфес-
сиональных и культурных
различий

Отсутствие знаний об осо-
бенностях социальных, этни-
ческих, конфессиональных и
культурных различий

Общие, но не структури-
рованные знания об осо-
бенностях социальных,
этнических, конфессио-
нальных и культурных
различий

Сформированные, но со-
держащие отдельные пробе-
лы знания об особенностях
социальных, этнических,
конфессиональных и куль-
турных различий

Сформированные система-
тические знания об особен-
ностях социальных, этниче-
ских, конфессиональных и
культурных различий
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Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично
Уметь организовывать
внутригрупповое взаимо-
действие членов коллектива
с учетом социальных, этни-
ческих, конфессиональных
и культурных различий лю-
дей.

Отсутствие умений организо-
вывать внутригрупповое
взаимодействие членов кол-
лектива с учетом социальных,
этнических, конфессиональ-
ных и культурных различий
людей.

Частично сформирован-
ные умения организовы-
вать внутригрупповое
взаимодействие членов
коллектива с учетом соци-
альных, этнических, кон-
фессиональных и культур-
ных различий людей.

В целом успешные, но со-
держащие отдельные пробе-
лы в умениях организовы-
вать внутригрупповое взаи-
модействие членов коллек-
тива с учетом социальных,
этнических, конфессиональ-
ных и культурных различий
людей.

Сформированные умения
организовывать внутри-
групповое взаимодействие
членов коллектива с учетом
социальных, этнических,
конфессиональных и куль-
турных различий людей.

УК.5.4 Выстраивает со-
циальное взаимо-
действие с учетом
культурных раз-
личий

Знать и уметь толерантно
воспринимать культурные
различия

Отсутствие знаний и умений
толерантно воспринимать
культурные различия

Частично сформирован-
ные знания и умения толе-
рантно воспринимать
культурные различия

В целом успешные, но со-
держащие отдельные пробе-
лы в знаниях и умениях то-
лерантно воспринимать
культурные различия

Сформированные знания и
умения толерантно воспри-
нимать культурные разли-
чия

УК.6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки

УК.6.1 Оценивает собст-
венные ресурсы
(временные, лич-
ностные, психоло-
гические)

Знать инструменты и уметь
эффективно использовать
собственные ресурсы в про-
цессе обучения в магистра-
туре и подготовке ВКР на
профессионально высоком
уровне

Отсутствие знаний и умений
эффективно использовать
собственные ресурсы в про-
цессе обучения в магистрату-
ре и подготовке ВКР на про-
фессионально высоком уров-
не

Частично сформирован-
ные знания и умения эф-
фективного использования
собственных ресурсов в
процессе обучения в маги-
стратуре и подготовке
ВКР на профессионально
высоком уровне

Сформированные, но со-
держащие отдельные пробе-
лы знания инструментов и
умений эффективно исполь-
зовать собственные ресурсы
в процессе обучения в маги-
стратуре и подготовке ВКР
на профессионально высо-
ком уровне

Сформированные система-
тические знания инстру-
ментов и умения эффектив-
но использовать собствен-
ные ресурсы в процессе
обучения в магистратуре и
подготовке ВКР на профес-
сионально высоком уровне

УК.6.2 Управляет собст-
венными ресурса-
ми (тайм-
менеджмент,
стресс-
менеджмент, са-
мопрезентация)

Знать принципы управления
собственными ресурсами и
умеет организовать работу
над диссертационным ис-
следованиемсогласно ут-
вержденному кафедрой

Отсутствие знаний принципов
управления собственными
ресурсами, не умеет органи-
зовать работу над диссерта-
ционным исследованиемсо-
гласно утвержденному кафед-
рой

Частично сформирован-
ные знания принципов
управления собственными
ресурсами, работа над
диссертационным иссле-
дованием с отклонением
от утвержденного кафед-
рой графика

В целом успешное, но со-
держащее отдельные пробе-
лы в знаниях принципов
управления собственными
ресурсами, работа над дис-
сертационным исследовани-
ем в большей степени вы-
полняется согласно утвер-
жденному кафедрой графи-
ку

Сформированные знания-
принципов управления соб-
ственными ресурсами и
уменияорганизовать работу
над диссертационным ис-
следованиемсогласно ут-
вержденному кафедрой



46

Коды
компе-
тенций

Название
компетенции

Планируемые результаты
обучения

Критерии и показатели оценивания результатов обучения

Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично
УК.6.3 Осуществляет

выбор направлен-
ности профессио-
нальной деятель-
ности в зависимо-
сти от собствен-
ных интересов,
ресурсов и накоп-
ленного опыта

Знать способы самооргани-
зации и развития своего
творческого потенциала

Отсутствие знаний о способах
самоорганизации и развития
своего творческого потенциа-
ла

Общие, но не структури-
рованные знания о спосо-
бах самоорганизации и
развития своего творче-
ского потенциала

Сформированные, но со-
держащие отдельные пробе-
лы знания о способах само-
организации и развития сво-
его творческого потенциала

Сформированные система-
тические знания о способах
самоорганизации и развития
своего творческого потен-
циала

Уметь критически оцени-
вать профессиональный
уровень своего диссертаци-
онного исследования.

Отсутствие умений критиче-
ски оценивать профессио-
нальный уровень своего дис-
сертационного исследования.

Частично сформирован-
ные умения критически
оценивать профессиональ-
ный уровень своего дис-
сертационного исследова-
ния

В целом успешное, но со-
держащее отдельные пробе-
лы в умениях критически
оценивать профессиональ-
ный уровень своего диссер-
тационного исследования

Сформированные умения
критически оценивать про-
фессиональный уровень
своего диссертационного
исследования

Владеть навыками самораз-
вития, самореализации и
использования своего твор-
ческого потенциала, позво-
ляющими подготовить и
защитить положения ВКР в
полном соответствии предъ-
являемым требованиям на
профессионально высоком
уровне

Отсутствие навыков самораз-
вития, самореализации и ис-
пользования своего творче-
ского потенциала, позволяю-
щих подготовить и защитить
положения ВКР в полном
соответствии предъявляемым
требованиям

Фрагментарное примене-
ние навыков саморазвития,
самореализации и исполь-
зования своего творческо-
го потенциала, позволяю-
щих подготовить и защи-
тить положения ВКР в
полном соответствии
предъявляемым требова-
ниям

В целом успешное, но со-
держащее отдельные пробе-
лы применение навыков
саморазвития, самореализа-
ции и использования своего
творческого потенциала,
позволяющих подготовить и
защитить положения ВКР в
полном  соответствии
предъявляемым требовани-
ям

Успешное и систематиче-
ское применение навыков
саморазвития, самореализа-
ции и использования своего
творческого потенциала,
позволяющих подготовить
и защитить положения ВКР
в полном  соответствии
предъявляемым требовани-
ям
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4.5.2.	Показатели	и	критерии	оценки	ОПК-компетенций	
	

Коды
компе-
тенций

Название
компетенции

Планируемые результаты
обучения

Критерии и показатели оценивания результатов обучения

Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично
ОПК.1 Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инноваци-
онных подходов, обобщения и критического анализа практик управления
ОПК.1.1

Ориентируется в
современных про-
блемах экономиче-
ской науки, может
объяснить её про-
явление на эконо-
мических процес-
сах современности

Знать основы экономиче-
ской теории и основные
законы протекания эконо-
мических процессов в свое-
временном мире и уметь
использовать данные знания
в научно-исследовательской
деятельности

Отсутствие знаний об осно-
вах экономической теории и
основных законах протека-
ния экономических процес-
сов в своевременном мире,
умений использовать дан-
ные знания в научно-
исследовательской деятель-
ности

Общие, но не структури-
рованные знания об осно-
вах экономической теории
и основных законах проте-
кания экономических про-
цессов в своевременном
мире, умения использовать
данные знания в научно-
исследовательской дея-
тельности

Сформированные, но со-
держащие отдельные пробе-
лы знания об основах эко-
номической теории и основ-
ных законах протекания
экономических процессов в
своевременном мире, в
умениях использовать дан-
ные знания в научно-
исследовательской деятель-
ности

Сформированные система-
тические знания об осно-
вах экономической теории
и основных законах проте-
кания экономических про-
цессов в своевременном
мире, умения использовать
данные знания в научно-
исследовательской дея-
тельности

ОПК.1.2 Может на основе
знаний об этапах и
факторах экономи-
ческого развития
России и мира объ-
яснить и предполо-
жить развитие эко-
номических про-
цессов в стране и
мире на макро- и
микроуровне

Знать этапы и факторы эко-
номического развития Рос-
сии и мира.

Отсутствие знаний этапов и
факторов экономического
развития России и мира.

Общие, но не структури-
рованные знания этапов и
факторов экономического
развития России и мира.

Сформированные, но со-
держащие отдельные пробе-
лы знания этапов и факто-
ров экономического разви-
тия России и мира.

Сформированные система-
тические знанияэтапов и
факторов экономического
развития России и мира.

Уметь систематизировать
информацию о состоянии и
перспективах развития ми-
ровой экономики.

Отсутствие умений система-
тизировать информацию о
состоянии и перспективах
развития мировой экономи-
ки.

Частично сформирован-
ные умения систематизи-
ровать информацию о со-
стоянии и перспективах
развития мировой эконо-
мики.

В целом успешное, но со-
держащее отдельные пробе-
лы в умениях систематизи-
ровать информацию о со-
стоянии и перспективах раз-
вития мировой экономики.

Сформированные умения
систематизировать инфор-
мацию о состоянии и пер-
спективах развития миро-
вой экономики.

ОПК.1.3 Ориентируется в
современных про-
блемах организаци-
онной и управлен-
ческой теории, мо-
жет объяснить её
проявление на эко-
номических про-
цессах организаций

Знать основные положения
управленческой теории,
базовую терминологию в
сфере макроэкономического
регулирования внешнеэко-
номической деятельности.

Отсутствие знаний основные
положения управленческой
теории, базовую терминоло-
гию в сфере макроэкономи-
ческого регулирования
внешнеэкономической дея-
тельности.

Общие, но не структури-
рованные знания основ-
ных положений управлен-
ческой теории, базовой
терминологии в сфере
макроэкономического ре-
гулирования внешнеэко-
номической деятельности.

Сформированные, но со-
держащие отдельные пробе-
лы знания основных поло-
жений управленческой тео-
рии, базовой терминологии
в сфере макроэкономиче-
ского регулирования внеш-
неэкономической деятель-
ности.

Сформированные система-
тические знанияосновных
положений управленче-
ской теории, базовой тер-
минологии в сфере макро-
экономического регулиро-
вания внешнеэкономиче-
ской деятельности.

Уметь сопоставлять базовые
экономические понятия,

Отсутствие умений сопос-
тавлять базовые экономиче-

Частично сформирован-
ные умения сопоставлять

В целом успешное, но со-
держащее отдельные пробе-

Сформированные умения
сопоставлять базовые эко-
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Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично
ориентироваться в их клас-
сификациях.

ские понятия, ориентиро-
ваться в их классификациях.

базовые экономические
понятия, ориентироваться
в их классификациях.

лы в умениях сопоставлять
базовые экономические по-
нятия, ориентироваться в их
классификациях.

номические понятия, ори-
ентироваться в их класси-
фикациях.

Владеть навыками обосно-
вания мер корректирующе-
го управленческого воздей-
ствия в организации.

Отсутствие навыков обосно-
вания мер корректирующего
управленческого воздейст-
вия в организации.

Фрагментарное примене-
ние навыков обоснования
мер корректирующего
управленческого воздей-
ствия в организации.

В целом успешное, но со-
держащее отдельные пробе-
лы применение навыков
обоснования мер корректи-
рующего управленческого
воздействия в организации.

Успешное и систематиче-
ское применение навыков
обоснования мер коррек-
тирующего управленческо-
го воздействия в организа-
ции.

ОПК.2 Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые методы их обработки и анализа, в том числе использовать интеллектуаль-
ные информационно-аналитические системы, при решении управленческих и исследовательских задач
ОПК.2.1 Собирает информа-

цию, выбирает ин-
струментарий и
осуществляет рас-
чет социально-
экономических по-
казателей предпри-
ятия, отрасли, ре-
гиона и экономики
в целом

Знать и уметь применять
количественные методы
расчета основных социаль-
но-экономических показа-
телей деятельности пред-
приятия, отрасли, региона и
экономики в целом с ис-
пользованием информаци-
онно-аналитических систем.

Отсутствие знаний и умений
применения количественных
методов расчета и прогноза
основных социально-
экономических показателей
деятельности предприятия,
отрасли, региона и экономи-
ки в целом с использовани-
ем информационно-
аналитических систем.

Частично сформирован-
ные знания и умения при-
менения количественных
методов расчета и прогно-
за основных социально-
экономических показате-
лей деятельности пред-
приятия, отрасли, региона
и экономики в целом с
использованием информа-
ционно-аналитических
систем.

Сформированные, но со-
держащие отдельные пробе-
лы знания и умения приме-
нения количественных ме-
тодов расчета и прогноза
основных социально-
экономических показателей
деятельности предприятия,
отрасли, региона и эконо-
мики в целом с использова-
нием информационно-
аналитических систем.

Сформированные система-
тические знания и умения
применения количествен-
ных методов расчета и
прогноза основных соци-
ально-экономических по-
казателей деятельности
предприятия, отрасли, ре-
гиона и экономики в целом
с использованием инфор-
мационно-аналитических
систем.

ОПК.2.2 Обосновывает и
производит выбор
управленческих
решений на основе
результатов инст-
рументальных ме-
тодов экономиче-
ского анализа

Знать и уметь применять с
использованием информа-
ционно-аналитических сис-
тем количественные методы
исследований для разработ-
ки вариантов управленче-
ских решений и обоснова-
ния их выбора на основе
критериев социально-
экономической эффектив-
ности.

Отсутствие знаний и умений
применять с использованием
информационно-
аналитических систем коли-
чественные методы иссле-
дований для разработки ва-
риантов управленческих
решений и обоснования их
выбора на основе критериев
социально-экономической
эффективности.

Частично сформирован-
ные знания и умения при-
менять с использованием
информационно-
аналитических систем ко-
личественные методы ис-
следований для разработки
вариантов управленческих
решений и обоснования их
выбора на основе критери-
ев социально-
экономической эффектив-
ности.

Сформированные, но со-
держащие отдельные пробе-
лы знания и умения приме-
нять с использованием ин-
формационно-
аналитических систем коли-
чественные методы иссле-
дований для разработки ва-
риантов управленческих
решений и обоснования их
выбора на основе критериев
социально-экономической
эффективности.

Сформированные система-
тические знания и умения
применять с использовани-
ем информационно-
аналитических систем ко-
личественные методы ис-
следований для разработки
вариантов управленческих
решений и обоснования их
выбора на основе критери-
ев социально-
экономической эффектив-
ности.

ОПК.3Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие решения, оценивать их операционную и организационную эффектив-
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ность, социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды

ОПК.3.1 Осуществляет сбор
критическую оцен-
ку информации,
необходимой для
разработки финан-
сово-
экономических и
организационно-
управленческих
решений

Знать источники и правила
сбора информации, необхо-
димой для проведения ори-
гинального научного иссле-
дования и разработки фи-
нансово-экономических и
организационно-
управленческих решений.

Отсутствие знаний об ис-
точниках и правилах сбора
информации, необходимой
для проведения оригиналь-
ного научного исследования
и разработки финансово-
экономических и организа-
ционно-управленческих ре-
шений

Частично сформирован-
ные знания об источниках
и правилах сбора инфор-
мации, необходимой для
проведения оригинального
научного исследования и
разработки финансово-
экономических и органи-
зационно-управленческих
решений

Сформированные, но со-
держащие отдельные пробе-
лы знания об источниках и
правилах сбора информа-
ции, необходимой для про-
ведения оригинального на-
учного исследования и раз-
работки финансово-
экономических и организа-
ционно-управленческих
решений

Сформированные система-
тические знания об источ-
никах и правилах сбора
информации, необходимой
для проведения оригиналь-
ного научного исследова-
ния и разработки финансо-
во-экономических и орга-
низационно-
управленческих решений

ОПК.3.2 Осуществляет раз-
работку вариантов
финансово-
экономических и
организационно-
управленческих
решений в своей
профессиональной
области

Знать порядок составления
установленной отчетности в
соответствии с междуна-
родными стандартами.

Отсутствие знаний о поряд-
ке составления установлен-
ной отчетности в соответст-
вии с международными
стандартами

Частично сформирован-
ные знания о порядке со-
ставления установленной
отчетности в соответствии
с международными стан-
дартами

Сформированные, но со-
держащие отдельные пробе-
лы знания о порядке состав-
ления установленной отчет-
ности в соответствии с меж-
дународными стандартами

Сформированные система-
тические знания о порядке
составления установленной
отчетности в соответствии
с международными стан-
дартами

Уметь разработать вариан-
ты финансово-
экономических и организа-
ционно-управленческих
решений, в т.ч. с использо-
ванием методов междуна-
родного учета и анализа.

Отсутствие умений разра-
ботки вариантов финансово-
экономических и организа-
ционно-управленческих ре-
шений, в т.ч. с использова-
нием методов международ-
ного учета и анализа.

Частично сформирован-
ные умения разработки
вариантов финансово-
экономических и органи-
зационно-управленческих
решений, в т.ч. с исполь-
зованием методов между-
народного учета и анализа.

В целом успешное, но со-
держащее отдельные пробе-
лы в умениях разрабатывать
варианты финансово-
экономических и организа-
ционно-управленческих
решений, в т.ч. с использо-
ванием методов междуна-
родного учета и анализа.

Сформированные умения
разрабатывать варианты
финансово-экономических
и организационно-
управленческих решений, в
т.ч. с использованием ме-
тодов международного
учета и анализа.

ОПК.3.3 Обосновывает вы-
бор варианта фи-
нансово-
экономических и
организационно-
управленческих
решений с учетом
возможных рисков

Владеть навыками обосно-
ванного выбора оригиналь-
ных управленческих реше-
ний в профессиональной
деятельности

Отсутствие навыков обосно-
ванного выбора оригиналь-
ных управленческих реше-
ний в профессиональной
деятельности

Фрагментарное примене-
ние навыков обоснованно-
го выбора оригинальных
управленческих решений в
профессиональной дея-
тельности

В целом успешное, но со-
держащее отдельные пробе-
лы применение навыков
обоснованного выбора ори-
гинальных управленческих
решений в профессиональ-
ной деятельности

Успешное и систематиче-
ское применение навыков
обоснованного выбора
оригинальных управленче-
ских решений в профес-
сиональной деятельности

ОПК.4 Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с использованием современных практик управления, лидерских и коммуника-
тивных навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности и
соответствующие им бизнес-модели организаций
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ОПК.4.1 Определяет цели

развития организа-
ции на основе вы-
явления и оценки
новых рыночных
возможностей

Знать особенности исполь-
зования методов экономиче-
ского и стратегического ана-
лиза поведения экономиче-
ских агентов и рынков в гло-
бальной среде

Отсутствие знаний особен-
ностей использования мето-
дов экономического и стра-
тегического анализа поведе-
ния экономических агентов и
рынков в глобальной среде

Общие, но не структуриро-
ванные знания особенно-
стей использования мето-
дов экономического и
стратегического анализа
поведения экономических
агентов и рынков в гло-
бальной среде

Сформированные, но содер-
жащие отдельные пробелы
знания особенностей исполь-
зования методов экономиче-
ского и стратегического ана-
лиза поведения экономиче-
ских агентов и рынков в гло-
бальной среде

Сформированные система-
тические знания особенно-
стей использования мето-
дов экономического и стра-
тегического анализа пове-
дения экономических аген-
тов и рынков в глобальной
среде

Уметь проводить анализ
финансово-экономических
показателей функциониро-
вания социально-
экономической системы,
стратегический анализ по-
ведения экономических
агентов и рынков в глобаль-
ной среде

Отсутствие умений прово-
дить анализ финансово-
экономических показателей
функционирования социаль-
но-экономической системы,
стратегический анализ пове-
дения экономических аген-
тов в глобальной среде

Частично сформированные
умения проводить анализ
финансово-экономических
показателей функциониро-
вания социально-
экономической системы,
стратегический анализ по-
ведения экономических
агентов в глобальной среде

В целом успешное, но со-
держащее отдельные пробе-
лы в умениях проводить ана-
лиз финансово-
экономических показателей
функционирования социаль-
но-экономической системы,
стратегический анализ пове-
дения экономических аген-
тов в глобальной среде

Сформированные умения
проводить анализ финансо-
во-экономических показа-
телей функционирования
социально-экономической
системы, стратегический
анализ поведения экономи-
ческих агентов в глобаль-
ной среде

ОПК.4.2 Разрабатывает
стратегию создания
и развития иннова-
ционных направле-
ний деятельности и
соответствующие
им бизнес-модели
организаций

Уметь производить логиче-
ское обоснование выбора
стратегически важных на-
правлений развития соци-
ально-экономической сис-
темы в глобальной среде

Отсутствие умений произво-
дить логическое обоснование
выбора  стратегически важ-
ных направлений развития
социально-экономической
системы в глобальной среде

Частично сформированные
умения производить логи-
ческое обоснование выбора
стратегически важных на-
правлений развития соци-
ально-экономической сис-
темы в глобальной среде.
Выбор стратегически важ-
ных направлений развития
социально-экономической
системы в глобальной сре-
де произведен на основе
данных литературы

В целом успешное, но со-
держащее отдельные пробе-
лы в умениях производить
логическое обоснование вы-
бора  стратегически важных
направлений развития соци-
ально-экономической систе-
мы в глобальной среде, ис-
ходя из полученных само-
стоятельно результатов ис-
следования

Сформированные умения
производить логическое
обоснование выбора  стра-
тегически важных направ-
лений развития социально-
экономической системы в
глобальной среде, исходя из
полученных самостоятель-
но результатов исследова-
ния и с учетом анализа ус-
пешного зарубежного опы-
та и тенденций развития
международных экономи-
ческих отношений

ОПК.4.3 Управляет дости-
жением целей раз-
вития организации
на основе процесс-
ного и проектного
подходов с исполь-

Знает теорию и практику
процессного и проектного
подходов, владеет навыками
управления достижением
целей развития организации
на их основе

Отсутствие знаний теории и
практики процессного и про-
ектного подходов и навыков-
управления достижением
целей развития организации
на их основе

Общие, но не структури-
рованные знания теории и
практики процессного и
проектного подходов и
частично сформированные
навыки управления дости-

Сформированные, но со-
держащие отдельные пробе-
лы знания теории и практи-
ки процессного и проектно-
го подходов и навыки
управления достижением

Сформированные система-
тические знания теории и
практики процессного и
проектного подходов и
навыки управления дости-
жением целей развития
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зованием совре-
менных практик
управления, лидер-
ских и коммуника-
тивных навыков

жением целей развития
организации на их основе

целей развития организации
на их основе

организации на их основе

ОПК.5 Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте и смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты

ОПК.5.1 Разрабатывает ме-
тодику научного
исследования в
своей профессио-
нальной области

Умеет разрабатывать мето-
дику научного исследова-
ния в своей профессиональ-
ной области

Не знает правила постанов-
ки целей и задач эмпириче-
ского исследования, не мо-
жет их формулировать для
решения задач научного ис-
следования

Цели и задачи эмпириче-
ского исследования сфор-
мулированы при помощи
научного руководителя

Цели и задачи исследования
сформулированы самостоя-
тельно, позволяют решить
проблемы, выявленные в
научном исследовании, не
характеризуются научной
новизной

Цели и задачи исследова-
ния сформулированы са-
мостоятельно, позволяют
решить проблемы, выяв-
ленные в научном исследо-
вании, не характеризуются
научной новизной

ОПК.5.2 Проводит научное
исследование в
своей профессио-
нальной области

Владеет навыками проведе-
ния научного исследования,

Отсутствие навыковпрове-
дения научного исследова-
ния с логично выстроенной
структурой разделов

Логика изложения основ-
ной части магистерской
диссертации нарушена

В целом успешное, но со-
держащее отдельные пробе-
лы в навыках проведения
научного исследования. Ос-
новная часть изложена ло-
гично, последовательно.
Выводы сформулированы
четко, ясно, непротиворечи-
во.

Сформированные навыки
проведения научного ис-
следования, обладающего
научной новиз-
ной.Основная часть изло-
жена логично, последова-
тельно. Заключение явля-
ется содержательным, под-
черкивает новизну иссле-
дования.

ОПК.5.3 Оценивает резуль-
таты научных ис-
следований в своей
профессиональной
области

Уметь формулировать вы-
воды и давать оценку полу-
ченным результатам иссле-
дования с позиции их обос-
нованности, достоверности
и полноты.

Не умеет грамотно, после-
довательно и логично оце-
нивать результаты научных
исследований в своей про-
фессиональной области, оп-
ределять основные преиму-
щества и ограничения пред-
ложенных подходов, кон-
цепций и результатов иссле-
дований

Оценка результатов науч-
ных исследований в своей
профессиональной облас-
ти дана без соблюдения
логики, не определены
основные преимущества и
ограничения предложен-
ных подходов, концепций
и результатов исследова-
ний

Оценка результатов науч-
ных исследований в своей
профессиональной области
дана логично,   основные
преимущества и ограниче-
ния предложенных подхо-
дов, концепций и результа-
тов исследований определе-
ны с ошибками

Грамотно, последовательно
и логично оценены резуль-
таты научных исследова-
ний в своей профессио-
нальной области, точно
определены основные пре-
имущества и ограничения
предложенных подходов,
концепций и результатов
исследований

Отсутствуют навыки обоб-
щения и критической оценки
результатов исследований,
проведенных отечественны-

Частично сформирован-
ные навыки обобщения и
критической оценки ре-
зультатов исследований,

В целом успешные, но со-
держащие отдельные пробе-
лы навыки обобщения и
критической оценки резуль-

Сформированные навыки
обобщения и критической
оценки результатов иссле-
дований, проведенных оте-
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ми и зарубежными учеными,
формулирования авторского
подхода к ее решению

проведенных отечествен-
ными и зарубежными уче-
ными, формулирования
авторского подхода к ее
решению

татов исследований, прове-
денных отечественными и
зарубежными учеными,
формулирования авторского
подхода к ее решению

чественными и зарубеж-
ными учеными, формули-
рования авторского подхо-
да к ее решению

	
4.5.3.	Показатели	и	критерии	оценки	ПК-компетенций	

Коды
компе-
тенций

Название
компетенции

Планируемые результаты
обучения

Критерии и показатели оценивания результатов обучения

Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично

ПК.1 Способен разработать план и программу научного и прикладного (практического) исследования, провести исследование, представить результаты научному со-
обществу

ПК 1.1 Формулирует цель,
задачи и гипотезу
научного и/или при-
кладного (практиче-
ского) исследования
в рамках своей
предметной области,
разрабатывает его
план, обосновывает
актуальность

Знать методологию научно-
го исследования.
Уметь осуществлять поиск
актуальной проблемы, фор-
мулировать гипотезы, цель
и задачи, объект и предмет
исследования.
Владеть современной про-
блематикой исследования в
области управления процес-
сами в международном биз-
несе

Не знает методологию на-
учного исследования. От-
сутствуют навыки формиро-
вания программы исследо-
вания; навыки работы с со-
временными инструментами
сбора и обработки инфор-
мации по исследуемой теме.
Представлена неактуальная
информация в области
управления процессами в
международном бизнесе.
Отсутствует критическая
оценка результатов иссле-
дований отечественных и
зарубежных ученых. Собст-
венное отношение к иссле-
дуемой проблеме не сфор-
мулировано. Собственный
инструментарий исследова-
ния не предложен.

Общие, но не структури-
рованные знания о мето-
дологии научного иссле-
дования. Программа ис-
следования сформирована
при активном участии на-
учного руководителя.
Проанализирован только
отечественный опыт в об-
ласти управления процес-
сами в международном
бизнесе. Перечислены
имеющиеся современные
перспективные направле-
ния проведения научных
исследований в России,
дана критическая оценка
результатов исследований
отечественных ученых.

Сформированные, но со-
держащие отдельные пробе-
лы знания о методологии
научного исследования.
Программа научного иссле-
дования самостоятельно
сформирована с небольши-
ми корректировками науч-
ного руководителя. Проана-
лизированы основные под-
ходы, предлагаемые отече-
ственными и зарубежными
учеными в области управле-
ния процессами в междуна-
родном бизнесе. Перечисле-
ны имеющиеся современные
перспективные направления
проведения научных иссле-
дований в России и за рубе-
жом, дана критическая
оценка результатов иссле-
дований отечественных и
зарубежных ученых, сфор-

Сформированные система-
тические знания о методо-
логии научного исследова-
ния. Программа научного
исследования сформирова-
на самостоятельно, содер-
жит гипотезы исследования.
Представлен последова-
тельный, исчерпывающий
анализ отечественного и
зарубежного опыта в облас-
ти управления процессами в
международном бизнесе.
Перечислены имеющиеся
современные перспектив-
ные направления проведе-
ния научных исследований
в России и за рубежом, дана
критическая оценка резуль-
татов исследований отече-
ственных и зарубежных
ученых, сформулировано
собственное отношение к
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мулировано собственное
отношение к исследуемой
проблеме.

исследуемой проблеме.

ПК 1.2 Подбирает необ-
ходимые для прове-
дения исследования
источники инфор-
мации и проводит
исследование, ис-
пользуя знания ба-
зовых специальных
дисциплин и/или
инструментальных
методов анализа
данных

Знать количественные и
качественные методы про-
ведения исследований и
управления бизнес-
процессами в международ-
ном бизнесе, специфику их
применения.
Уметь обосновывать выбор
методического инструмен-
тария экономического ана-
лиза объекта исследования

Не знает методов исследо-
вания и управления бизнес-
процессами в международ-
ном бизнесе и специфику их
применения, не умеет обос-
новывать выбор методиче-
ского инструментария эко-
номического анализа объек-
та исследования. Проведен-
ные расчеты неверны. Вы-
воды противоречивы и не
соответствуют разработан-
ному в научной литературе
методическому инструмен-
тарию исследования специ-
фики функционирования
социально-экономических
систем в глобальной среде.
Не произведена количест-
венная и качественная оцен-
ка эффективности управле-
ния бизнес-процессами

В целом знает и может
охарактеризовать при не-
значительных неточностях
специфику применения
методов исследования и
управления бизнес-
процессами в междуна-
родном бизнесе. Исполь-
зованные  методы иссле-
дования перечислены в
работе. Проведенные рас-
четы в целом верны (име-
ются отдельные незначи-
тельные погрешности).
Выводы не противоречивы
и соответствуют разрабо-
танному в научной лите-
ратуре методическому
инструментарию исследо-
вания специфики функ-
ционирования социально-
экономических систем в
глобальной среде. Произ-
ведена количественная и
качественная оценка эф-
фективности управления
бизнес-процессами с по-
мощью научного руково-
дителя, результаты оценки
представлены в форме
аналитического материала

Знает и может охарактери-
зовать при несущественных
погрешностях в описании
специфику применения ме-
тодов исследования и
управления бизнес-
процессами в международ-
ном бизнесе. Логическое
обоснование выбора метода
(методов) исследования
произведено самостоятельно
и аргументировано в работе.
Грамотно, последовательно
и логично изложены резуль-
таты проведенного исследо-
вания. Выводы и предложе-
ния автора являются обос-
нованными и практически
значимыми, соответствуют
разработанному в научной
литературе методическому
инструментарию исследова-
ния специфики функциони-
рования социально-
экономических систем в
глобальной среде. Имеются
элементы научной новизны.
Произведена количествен-
ная и качественная оценка
эффективности управления
бизнес-процессами, сфор-
мулированы выводы по ре-
зультатам оценки в форме
аналитического материала

Знает специфику примене-
ния методов исследования и
управления бизнес-
процессами в международ-
ном бизнесе. Логическое
обоснование выбора метода
(методов) исследования
произведено самостоятель-
но и аргументировано со
ссылками на опыт отечест-
венных и зарубежных уче-
ных. Грамотно, последова-
тельно и логично изложены
результаты проведенного
исследования. Выводы и
предложения автора явля-
ются обоснованными и со-
ответствуют разработанно-
му в научной литературе
методическому инструмен-
тарию исследования специ-
фики функционирования
социально-экономических
систем в глобальной среде.
Полученные результаты
характеризуются научной
новизной и практической
значимостью. Произведена
количественная и качест-
венная оценка эффективно-
сти управления бизнес-
процессами, сформулирова-
ны выводы по результатам
оценки в форме аналитиче-
ского материала. Получен-
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ные результаты критически
оценены магистрантом

ПК 1.3 Формулирует вы-
воды по результатам
научного и/или при-
кладного (практиче-
ского) исследования,
представляет его
научному сообщест-
ву в устной и пись-
менной формах

Знатьспецифику представ-
ления результатов исследо-
вания в виде научного отче-
та, статьи или доклада

Отсутствие знаний специ-
фики представления резуль-
татов исследования в виде
научного отчета, статьи или
доклада

Общие, но не структури-
рованные знания специ-
фики представления ре-
зультатов исследования в
виде научного отчета, ста-
тьи или доклада

Сформированные, но со-
держащие отдельные пробе-
лы знания специфики пред-
ставления результатов ис-
следования в виде научного
отчета, статьи или доклада

Сформированные система-
тические знания специфики
представления результатов
исследования в виде науч-
ного отчета, статьи или
доклада

Уметь представлять резуль-
таты проведенного исследо-
вания в виде научного отче-
та, статьи или доклада

Отсутствие умений пред-
ставлять результаты прове-
денного исследования в ви-
де научного отчета, статьи
или доклада

Частично сформирован-
ные умения представлять
результаты проведенного
исследования в виде науч-
ного отчета, статьи или
доклада

В целом успешное, но со-
держащее отдельные пробе-
лы в умениях представлять
результаты проведенного
исследования в виде науч-
ного отчета, статьи или док-
лада

Сформированные умения
представлять результаты
проведенного исследования
в виде научного отчета, ста-
тьи или доклада

Владеть навыками оформле-
ния, обсуждения и представ-
ления результатов проведен-
ного исследования в виде
научного отчета, статьи или
доклада

Отсутствие навыков оформ-
ления, обсуждения и пред-
ставления результатов про-
веденного исследования в
виде научного отчета, статьи
или доклада

Фрагментарное примене-
ние навыков оформления,
обсуждения и представле-
ния результатов проведен-
ного исследования в виде
научного отчета, статьи
или доклада

В целом успешное, но со-
держащее отдельные пробе-
лы применение навыков
оформления, обсуждения и
представления результатов
проведенного исследования
в виде научного отчета, ста-
тьи или доклада

Успешное и систематиче-
ское применение навыков
оформления, обсуждения и
представления результатов
проведенного исследования
в виде научного отчета, ста-
тьи или доклада

ПК.2 Способен управлять операционной системой любого организационного уровня , ее процессами, ресурсами и результатами

ПК.2.11 Организует работы
по внешнеэкономи-
ческой деятельности

Знать и уметь систематизи-
ровать информацию о на-
правлениях внешнеэконо-
мической деятельности ор-
ганизации.

Отсутствие знаний и умений
систематизировать инфор-
мацию о направлениях
внешнеэкономической дея-
тельности организации.

Частично сформирован-
ные знания и уменияси-
стематизировать инфор-
мацию о направлениях
внешнеэкономической
деятельности организации.

В целом успешное, но со-
держащее отдельные пробе-
лы в знаниях и умениях сис-
тематизировать информа-
цию о направлениях внеш-
неэкономической деятель-
ности организации.

Сформированные знания и
умения систематизировать
информацию о направлени-
ях внешнеэкономической
деятельности организации.

Владеть современными ме-
тодами организации внеш-
неэкономической деятель-
ности.

Отсутствие навыковвладе-
ния современными метода-
ми организации внешнеэко-
номической деятельности.

Фрагментарное примене-
ние навыковвладения со-
временными методами
организации внешнеэко-
номической деятельности.

В целом успешное, но со-
держащее отдельные пробе-
лы применение навыков
владения современными
методами организации
внешнеэкономической дея-

Успешное и систематиче-
ское применение навыков
владения современными
методами организации
внешнеэкономической дея-
тельности.
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тельности.

ПК.2.12 Разрабатывает план
внешнеэкономиче-
ской деятельности
организации и кон-
тролирует его вы-
полнение

Знать основы разработки
плана и риск-менеджмента
внешнеэкономической дея-
тельности организации.

Отсутствие знаний основ
разработки плана и риск-
менеджмента внешнеэконо-
мической деятельности ор-
ганизации.

Общие, но не структури-
рованные знанияоснов
разработки плана и риск-
менеджмента внешнеэко-
номической деятельности
организации.

Сформированные, но со-
держащие отдельные пробе-
лы знанияоснов разработки
плана и риск-менеджмента
внешнеэкономической дея-
тельности организации.

Сформированные система-
тические знания основ раз-
работки плана и риск-
менеджмента внешнеэко-
номической деятельности
организации.

Уметь подготовить план
внешнеэкономической дея-
тельности организации.

Отсутствие умений подго-
товить план внешнеэконо-
мической деятельности ор-
ганизации.

Частично сформирован-
ные уменияподготовить
план внешнеэкономиче-
ской деятельности органи-
зации.

В целом успешное, но со-
держащее отдельные пробе-
лы в умениях подготовить
план внешнеэкономической
деятельности организации.

Сформированныеумения-
подготовить план внешне-
экономической деятельно-
сти организации.

Владеть методами контроля
выполнения плана внешне-
экономической деятельно-
сти организации.

Отсутствие навыковвладе-
нияметодами контроля вы-
полнения плана внешнеэко-
номической деятельности
организации.

Фрагментарное примене-
ние навыковвладения ме-
тодами контроля выпол-
нения плана внешнеэко-
номической деятельности
организации.

В целом успешное, но со-
держащее отдельные пробе-
лы применение навыков
владения методами контро-
ля выполнения плана внеш-
неэкономической деятель-
ности организации.

Успешное и систематиче-
ское применение навыков
владения методами контро-
ля выполнения плана внеш-
неэкономической деятель-
ности организации.

ПК.2.13 Разрабатывает про-
екты и программы
по развитию внеш-
неэкономической
деятельности отрас-
левых и региональ-
ных систем с учетом
стратегических при-
оритетов междуна-
родного бизнеса

Знать стратегические при-
оритеты развития мировой
экономики.

Отсутствие знаний стратеги-
ческих приоритетов развития
мировой экономики.

Общие, но не структури-
рованные знаниястратеги-
ческих приоритетов разви-
тия мировой экономики.

Сформированные, но со-
держащие отдельные пробе-
лы знаниястратегических
приоритетов развития миро-
вой экономики.

Сформированные система-
тические знания стратеги-
ческих приоритетов разви-
тия мировой экономики.

Уметь выявлять и анализи-
ровать стратегические при-
оритеты развития мировой
экономики.

Отсутствие умений выяв-
лять и анализировать стра-
тегические приоритеты раз-
вития мировой экономики.

Частично сформирован-
ные умениявыявлять и
анализировать стратегиче-
ские приоритеты развития
мировой экономики.

В целом успешное, но со-
держащее отдельные пробе-
лы в умениях выявлять и
анализировать стратегиче-
ские приоритеты развития
мировой экономики.

Сформированныеумения-
выявлять и анализировать
стратегические приоритеты
развития мировой экономи-
ки.

Владеть методами анализа
результатов ВЭД отрасле-
вых и региональных систем
в соответствии со стратеги-
ческими приоритетами раз-
вития мировой экономики.

Отсутствие навыковвладе-
нияметодами анализа ре-
зультатов ВЭД отраслевых и
региональных систем в со-
ответствии со стратегиче-
скими приоритетами разви-

Фрагментарное примене-
ние навыковвладения ме-
тодами анализа результа-
тов ВЭД отраслевых и
региональных систем в
соответствии со стратеги-

В целом успешное, но со-
держащее отдельные пробе-
лы применение навыков
владения методами анализа
результатов ВЭД отрасле-
вых и региональных систем

Успешное и систематиче-
ское применение навыков
владения методами анализа
результатов ВЭД отрасле-
вых и региональных систем
в соответствии со стратеги-
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Коды
компе-
тенций

Название
компетенции

Планируемые результаты
обучения

Критерии и показатели оценивания результатов обучения

Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично

тия мировой экономики. ческими приоритетами
развития мировой эконо-
мики.

в соответствии со стратеги-
ческими приоритетами раз-
вития мировой экономики.

ческими приоритетами раз-
вития мировой экономики.

ПК.2.14 Организует работы
по реализации плана
внешнеэкономиче-
ской деятельности,
осуществляет мони-
торинг и контроль
достижения резуль-
татов

Знать инструменты приня-
тия управленческих реше-
ний и уметь применять их  в
планировании внешнеэко-
номической деятельности и
контроле достижения ре-
зультатов

Отсутствие знаний инстру-
ментов принятия управлен-
ческих решений и умений
применять их  в планирова-
нии внешнеэкономической
деятельности и контроле
достижения результатов

Частично сформирован-
ные знания инструментов
принятия управленческих
решений и уменияприме-
нять их  в планировании
внешнеэкономической
деятельности и контроле
достижения результатов

В целом успешное, но со-
держащее отдельные пробе-
лы в знаниях инструментов
принятия управленческих
решений и умениях приме-
нять их  в планировании
внешнеэкономической дея-
тельности и контроле дос-
тижения результатов

Сформированные знания
инструментов принятия
управленческих решений и
уменияприменять их  в пла-
нировании внешнеэкономи-
ческой деятельности и кон-
троле достижения результа-
тов

ПК.3 Способен анализировать, систематизировать и интерпретировать достижения отечественной и зарубежной науки в области управлен ия, данные отчетности органи-
заций и иных источников информации о социально-экономических процессах и явлениях , и использовать полученные сведения для принятия управленческих решений

ПК.3.1 Осуществляет сбор,
систематизацию и
интерпретацию ин-
формации, связан-
ной с обоснованием
и принятием управ-
ленческих решений
в сфере профессио-
нальной деятельно-
сти

Уметь работать с современ-
ными инструментами сбора
и обработки информации по
исследуемой теме

Отсутствие умений работать
с современными инструмен-
тами сбора и обработки ин-
формации по исследуемой
теме

Частично сформированные
умения работать с совре-
менными инструментами
сбора и обработки инфор-
мации по исследуемой те-
ме

В целом успешное, но со-
держащее отдельные пробе-
лы в умениях работать с со-
временными инструментами
сбора и обработки информа-
ции по исследуемой теме

Сформированные умения
работать с современными
инструментами сбора и об-
работки информации по ис-
следуемой теме

Владеть современной про-
блематикой исследования в
области управления процес-
сами в международном биз-
несе

Представлена неактуальная
информация в области
управления процессами в
международном бизнесе

Проанализирован только
отечественный опыт в об-
ласти управления процес-
сами в международном
бизнесе

Проанализированы основные
подходы, предлагаемые оте-
чественными и зарубежными
учеными в области управле-
ния процессами в междуна-
родном бизнесе

Представлен последователь-
ный, исчерпывающий ана-
лиз отечественного и зару-
бежного опыта в области
управления процессами в
международном бизнесе

ПК.3.2 Проводит монито-
ринг и анализ ре-
зультатов деятель-
ности социально-
экономических сис-
тем разного уровня,
а также процессов
управления ими

Знать особенности исполь-
зования методов экономиче-
ского и стратегического
анализа поведения экономи-
ческих агентов и рынков в
глобальной среде.
Уметь проводить анализ
финансово-экономических
показателей функциониро-
вания социально-
экономической системы,
стратегический анализ по-

Не знает особенностей ис-
пользования методов эко-
номического и стратегиче-
ского анализа поведения
экономических агентов и
рынков в глобальной среде.
В работе не проведен анализ
финансово-экономических
показателей функциониро-
вания социально-
экономической системы,
стратегический анализ по-

В целом знает особенно-
сти использования мето-
дов экономического и
стратегического анализа
поведения экономических
агентов и рынков в гло-
бальной среде, может оха-
рактеризовать их с незна-
чительными погрешно-
стями. В работе в целом
проведен анализ финансо-
во-экономических показа-

Знает особенности исполь-
зования методов экономиче-
ского и стратегического
анализа поведения экономи-
ческих агентов и рынков в
глобальной среде, может
охарактеризовать их с не-
существенными неточно-
стями. В работе самостоя-
тельно произведены анализ
финансово-экономических
показателей функциониро-

Знает и может грамотно и
последовательно охаракте-
ризовать особенности ис-
пользования методов эко-
номического и стратегиче-
ского анализа поведения
экономических агентов и
рынков в глобальной среде.
В работе самостоятельно
проведён анализ финансо-
во-экономических показа-
телей функционирования
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компе-
тенций

Название
компетенции

Планируемые результаты
обучения

Критерии и показатели оценивания результатов обучения

Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично

ведения экономических
агентов и рынков в глобаль-
ной среде.
Владеть навыками иденти-
фикации проблем управле-
ния социально-
экономической системой в
глобальной среде

ведения экономических
агентов в глобальной среде.
Не владеет навыками иден-
тификации проблем управ-
ления социально-
экономической системой в
глобальной среде

телей функционирования
социально-экономической
системы, стратегический
анализ поведения эконо-
мических агентов в гло-
бальной среде. Анализ
проблем управления соци-
ально-экономической сис-
темой не в полной мере
соответствует выбранному
теоретико-прикладному
инструментарию и объек-
ту исследования.

вания социально-
экономической системы,
стратегический анализ по-
ведения экономических
агентов в глобальной среде,
предложены методики их
оценки. В целом успешное,
но содержащее отдельные
пробелы применение навы-
ков идентификации проблем
управления социально-
экономической системой в
глобальной среде.

социально-экономической
системы, стратегический
анализ поведения экономи-
ческих агентов в глобаль-
ной среде, предложены ме-
тодики их оценки, сформу-
лированы корректные вы-
воды, имеющие теоретиче-
скую и практическую зна-
чимость. Успешное приме-
нение навыков идентифика-
ции проблем управления
социально-экономической
системой в глобальной сре-
де.

ПК.3.3 Оценивает риски и
эффективность при-
нятых управленче-
ских решений, про-
ектов, программ

Владеть навыками оценки
эффективности предлагае-
мых мероприятий с учетом
риска и неопределенности

Отсутствует оценка эффекта
от предлагаемых мероприя-
тий с учетом риска и неоп-
ределенности.

Оценка эффекта от пред-
лагаемых мероприятий с
учетом риска и неопреде-
ленности носит описа-
тельный характер.

Проведена оценка эффек-
тивности предлагаемых ме-
роприятий с учетом риска и
неопределенности, под-
тверждающая целесообраз-
ность практического ис-
пользования разработок ав-
тора.

Проведена полная и всесто-
ронняя оценка эффективно-
сти предлагаемых меро-
приятий с учетом риска и
неопределенности, под-
тверждающая целесообраз-
ность практического ис-
пользования разработок
автора.

Оценка за ВКР (в соответствии с уровнем
сформированности компетенций)

неудовлетворительно
(недостаточный)

удовлетворительно
(пороговый)

хорошо (базовый) отлично (высокий)
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4.5.4.	Шкала	и	критерии	оценки	выпускной	квалификационной	работы	

Вид мероприятия итоговой аттестации (экзамен).
Способ проведения мероприятия итоговой аттестации– публичная за-

щита ВКР (магистерской диссертации) перед ГЭК в форме устного выступления с
презентацией результатов диссертационного исследования магистранта.

Продолжительность проведения мероприятия итоговой аттестации:
– время, отводимое на защиту ВКР (магистерской диссертации), со-

ставляет 30 минут на одного обучающегося.
Критерии оценки защиты ВКР включают в себя:
- критерии и показатели оценивания результатов обучения в соответствии

с компетентностным подходом;
- методические материалы, определяющие процедуру оценивания резуль-

татов освоения образовательной программы с помощью ВКР.
Основные критерии оценки подготовки, оформления и защиты ВКР,

отражающие уровень сформированности компетенций и готовности
применять их на практике(согласно табл. «Планируемые результаты обучения
для формирования компетенций и критерии оценивания»):

- актуальность, проблемность, теоретическая и практическая значимость те-
мы исследования (УК 5.1., ОПК.1.1., ОПК 1.2., ОПК 5.1., ПК 1.1.);

- новизна исследования, оригинальность его результатов и выводов (ОПК
3.1., ОПК 3.3., ОПК 4.2., ОПК 5.3., ПК 1.2.);

- логика изложения и взаимосвязь разделов ВКР (УК 6.3., ОПК 5.2.);
- аргументированность выводов, обоснованность результатов исследования и

предложенных управленческих мероприятий (УК 1.1., УК 1.2., УК 1.3., УК 1.4.,
УК 2.1., УК 2.2., УК 2.3., УК 3.1., УК 5.2., ОПК 1.3., ОПК 2.1., ОПК 2.2., ОПК 3.2.,
ОПК 4.2., ПК 2.12, ПК 2.13, ПК 2.14, ПК 3.1., ПК3.2., ПК 3.3.);

- выполнение ВКР в соответствии с утвержденным кафедрой графиком и со-
ответствие оформления ВКР формальным требованиям (УК 6.1., УК 6.2.);

- качество презентации и устного доклада (УК 3.3., УК 4.2., УК 4.3., ПК 1.3.);
- ответы на вопросы (аргументированность, уверенность, корректность ис-

пользования категориального аппарата в соответствие с выбранной областью ис-
следования) (УК 3.2., УК 4.1., УК 5.3., УК 5.4., ОПК 4.3., ПК 2.11.);

- апробация результатов исследования в форме докладов на конференциях и
публикаций научных статей и тезисов докладов; акты (справки) о внедрении ре-
зультатов ВКР (УК 3.3., УК 4.1., УК 4.4., ОПК 4.1., ПК 1.3., ПК 2.12, ПК 2.13, ПК
2.14, ПК 3.1., ПК3.2.).

Методические материалы, определяющие процедуру оценивания ре-
зультатов освоения образовательной программы с помощью ВКР

Заседание ГЭК проводится председателем комиссии. В начале процедуры
защиты ВКР секретарь ГЭК представляет магистранта и объявляет тему работы,
передает ВКР магистранта и все необходимые документы председателю ГЭК, по-
сле чего магистрант получает слово для доклада. По завершению доклада члены
ГЭК задают вопросы магистранту, как по теме работы, так и общетеоретические
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вопросы по профилю образовательной программы. Вопросы членов ГЭК и ответы
магистранта записываются секретарем в протокол. Далее секретарь зачитывает от-
зыв руководителя ВКР магистранта и рецензию (рецензии). Магистранту предос-
тавляется возможность ответить на замечания руководителя и рецензента (рецен-
зентов). Секретарь сообщает об акте (справке) о внедрении результатов ВКР (ма-
гистерской диссертации) при их наличии. После этого магистранту предоставля-
ется заключительное слово.

Мнения членов ГЭК о сформированности у магистранта компетенций и го-
товности применять их на практике отражаются в оценочных листах ВКР с про-
ставлением оценки(Приложение 10).

По окончании процедуры защиты ВКР путем агрегирования оценок всех
членов ГЭК рассчитывается средняя оценка для каждого магистранта, на основа-
нии которой выставляется общая оценка выполнения и защиты ВКР магистранта в
виде интегральной оценки по 4-х балльной шкале.

Критерии выведения общей оценки:
- «Отлично» – средняя оценка≥ 4,5.
- «Хорошо» – средняя оценка  ≥ 3,5 и < 4,5.
- «Удовлетворительно» – средняя оценка ≥ 3,0 и < 3,5 при отсутствии хотя

бы одной неудовлетворительной оценки за компоненты компетенций.
- «Неудовлетворительно» – средняя оценка <3,0 или присутствует хотя бы

одна неудовлетворительная оценка за компоненты компетенций.
Решение ГЭК об оценке выносится на закрытом заседании, фиксируется в

протоколе заседания ГЭК по защите ВКР и объявляется магистрантам и присутст-
вующим на защите.

По результатам итоговой государственной аттестации ГЭК принимает ре-
шение о присвоении выпускнику академической степени по направлению подго-
товки и выдаче диплома о высшем профессиональном образовании государствен-
ного образца.

ГЭК дает общую характеристику выполненной ВКР, отмечает обнаружен-
ные недостатки в теоретической и практической подготовке магистранта.

Лучшие ВКР рекомендуются ГЭК для представления на конкурсы и вы-
ставки, для публикации в научных изданиях.

Защищенные ВКР со всеми сопроводительными документами сдаются на
кафедру, где хранятся в установленном порядке.
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Приложение 10 ‒ Пример оценочного листа члена ГЭК
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Приложение 1

Примерная тематика ВКР (магистерских диссертаций) по направлению
подготовки 38.04.02 Менеджмент, направленность Международный бизнес

1. Совершенствование системы управления мотивацией в современной
глобальной компании.

2. Внедрение системы прямых зарубежных поставок в российской торго-
вой компании.

3. Оптимизация системы риск-менеджмента в современной международ-
ной компании.

4. Повышение эффективности межфирменного стратегического альянса в
современном международном бизнесе.

5. Развитие межфирменного стратегического альянса как фактор повы-
шения конкурентоспособности международной компании.

6. Трансакционные издержки в условиях интернационализации компа-
нии: методика оценки и направления снижения.

7. Преодоление асимметрии информации на мировом нефтегазовом
рынке.

8. Совершенствование стратегии интернационализации международной
компании.

9. Совершенствование практики управления инновационными (инвести-
ционными) рисками в международном бизнесе.

10. Кросс-культурные эффекты в международном бизнесе.
11. Интернационализация как фактор повышения эффективности деятель-

ности компании.
12. Человеческий капитал как устойчивое конкурентное преимущество

международной компании.
13. Международная конкурентоспособность национальных исследователь-

ских университетов.
14. Влияние социальных сетей на процесс интернационализации предпри-

нимательских структур.
15. Интеграция социальной ответственности в корпоративную стратегию.
16. Формирование стратегии развития внешнеэкономической деятельности

региона.
17. Совершенствование системы управления внешнеэкономической дея-

тельности региона.
18. Формы и направления развития внешнеэкономической деятельности

региона в сфере.
19. Развитие внешнеэкономической деятельности региона в условиях пе-

рехода к цифровой системе хозяйствования.
20. Внешнеэкономическая деятельность как фактор экономического разви-

тия региона.
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21. Социальное программирование в управлении внешнеэкономической
деятельности региона.

22. Стратегии управления талантами в многонациональных корпорациях:
сравнительный анализ.

23. Разработка стратегии выхода телекоммуникационной компании на
внешние рынки на основе интеграции стратегии экспансии и связанных продаж.

24. Стратегия развития международного делового туризма на основе кла-
стерного подхода.

25. Формирование организационного механизма управления прямыми
иностранными инвестициями предприятия нефтегазовой отрасли в условиях
экономических санкций.

26. Оперативное управление компанией нефтегазовой отрасли при реали-
зации стратегии по снижению международных рисков.

27. Развитие международной конкурентоспособности региона на основе
взаимодействия власти и бизнеса.

28. Формирование финансово-экономического механизма стабилизации
внешнеторгового оборота компании.

29. Моделирование системы управления организацией газоперерабаты-
вающего производства на основе инструментария бенчмаркинга в условиях вы-
хода предприятия на международный рынок.

30. Совершенствование управления системой коммуникаций  глобальной
корпорации на основе концепции поколений.

31. Разработка механизма управления организацией прямых поставок за-
рубежных товаров в российские торговые сети.

32. Стратегическое планирование внешнеэкономической деятельности
российских компаний нефтегазовой отрасли в условиях глобального перехода на
возобновляемые источники энергии.

33. Международный трансфер технологий как инструмент повышения эф-
фективности управления деятельностью российской компании.

34. Повышение эффективности внешнеэкономической деятельности
транспортного предприятия на основе оптимизации морских грузоперевозок.

35. Совершенствование внешнеэкономической деятельности как фактор
повышения конкурентоспособности предприятия.

36. Импорт информационных технологий как фактор повышения конку-
рентоспособности компании.

37. Интернационализация как фактор повышения экономической эффек-
тивности деятельности компании.

38. Разработка модели формирования человеческого капитала в условиях
интеграции высшего образования России в мировое образовательное простран-
ство.
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Приложение 2
Форма титульного листа ВКР (магистерской диссертации)

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение
 высшего образования «Пермский государственный национальный

исследовательский университет»

Кафедра мировой и региональной экономики, экономической теории

НАИМЕНОВАНИЕ ТЕМЫ

Выпускная квалификационная работа (магистерская диссертация)
по направлению 38.04.02 Менеджмент,

направленность (профиль) Международный бизнес

Выполнил:
Студент 2 курса очной формы обучения
группы _________

Иванов Иван Иванович           __________________
(Ф.И.О.) (подпись)

Руководитель
Сидорова М.И., доцент кафедры
мировой и региональной экономики,
экономической теории, к.э.н., доцент
(Ф.И.О., должность, ученая степень, ученое звание) (подпись)

Пермь, 2021
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Приложение 3
Образец индивидуального задания на выполнение ВКР

(магистерской диссертации)

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение
высшего образования «Пермский государственный национальный

исследовательский университет»

Кафедра мировой и региональной экономики, экономической теории

Направление  38.04.02Менеджмент
Направленность (профиль) Международный бизнес

УТВЕРЖДАЮ
Руководитель магистерской
программы
д-р экон. наук, доц.

______________ (Базуева Е.В.)
   «__»_____________ 20__ г.

ИНДИВИДУАЛЬНОЕ ЗАДАНИЕ
на выполнение выпускной квалификационной работы

(магистерской диссертации)

(Фамилия, Имя, Отчество)

I. Тема ВКР (магистерской диссертации) ________________________________
 ___________________________________________________________________
 ___________________________________________________________________

(утверждена на заседании ученого совета экономического факультета ПГНИУ )

« __ » ______________ 20 __ г. № ________________________

II. Формируемые компетенции:
УК.1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на

основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий
Индикаторы:
УК.1.1 Осуществляет поиск информации, производит критическую оценку

надежности ее источников
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УК.1.2 Работает с противоречивой информацией из разных источников, на-
ходит пробелы в необходимой для разрешения проблемы информации, определя-
ет варианты устранения пробелов

УК.1.3 Анализирует проблемную ситуацию как систему, выявляя ее со-
ставляющие и связи между ними

УК.1.4 Разрабатывает и аргументирует стратегию разрешения проблемной
ситуации на основе системного и междисциплинарного подходов

УК.2.1 Формулирует на основе поставленной проблемы проектную задачу
и предлагает способы ее решения

УК.2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
Индикаторы:
УК.2.2 Разрабатывает план проекта в рамках поставленной задачи (цель и

задачи проекта, ожидаемые результаты и их применение) и определяет необхо-
димые для реализации проекта ресурсы

УК.2.3 Разрабатывает мероприятия по реализации проекта на разных эта-
пах его жизненного цикла, вносит корректировки в ходе реализации проекта

УК.3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабаты-
вая командную стратегию для достижения поставленной цели

Индикаторы:
УК.3.1 Вырабатывает стратегию и план командной работы, производит от-

бор членов команды и распределяет их роли и полномочия для достижения по-
ставленной цели

УК.3.2 Разрешает противоречия и конфликты, возникающие в ходе ко-
мандной работы, корректирует работу команды и перераспределяет роли с уче-
том интересов сторон

УК.3.3 Выступает с публичными презентациями проектов
УК.4 Способен применять современные коммуникативные технологии, в

том числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессиональ-
ного взаимодействия

Индикаторы:
УК.4.1 Осуществляет коммуникацию, грамотно и аргументированно строит

устную и письменную речь на русском и иностранном языках
УК.4.2 Осуществляет перевод текстов с иностранного языка на русский и с

русского на иностранный в академических и профессиональных целях
УК.4.3 Представляет результаты деятельности на публичных мероприятиях

в устной и письменной формах
УК.4.4 Устанавливает и поддерживает контакты в академическом и про-

фессиональном взаимодействии с использованием современных коммуникатив-
ных технологий

УК.5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процес-
се межкультурного взаимодействия

Индикаторы:
УК.5.1 Ориентируется в культурном разнообразии современного мира в

контексте его исторического развития
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УК.5.2 Понимает историко-культурное своеобразие своей страны
УК.5.3 Воспринимает социальные, этические, конфессиональные и куль-

турные различия
УК.5.4 Выстраивает социальное взаимодействие с учетом культурных раз-

личий
УК.6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной дея-

тельности и способы ее совершенствования на основе самооценки
Индикаторы:
УК.6.1 Оценивает собственные ресурсы (временные, личностные, психоло-

гические)
УК.6.2 Управляет собственными ресурсами (тайм-менеджмент, стресс-

менеджмент, самопрезентация)
УК.6.3 Осуществляет выбор направленности профессиональной деятельно-

сти в зависимости от собственных интересов, ресурсов и накопленного опыта
ОПК.1  Способен решать профессиональные задачи на основе знания

(на продвинутом уровне) экономической, организационной и управленческой
теории, инновационных подходов, обобщения и критического анализа практик
управления

Индикаторы:
ОПК.1.1 Ориентируется в современных проблемах экономической науки,

может объяснить её проявление на экономических процессах современности
ОПК.1.2 Может на основе знаний об этапах и факторах экономического

развития России и мира объяснить и предположить развитие экономических про-
цессов в стране и мире на макро- и микроуровне

ОПК.1.3 Ориентируется в современных проблемах организационной и
управленческой теории, может объяснить её проявление на экономических про-
цессах организаций

ОПК.2 Способен применять современные техники и методики сбора дан-
ных, продвинутые методы их обработки и анализа, в том числе использовать ин-
теллектуальные информационно-аналитические системы, при решении управ-
ленческих и исследовательских задач

Индикаторы:
ОПК.2.1 Собирает информацию, выбирает инструментарий и осуществляет

расчет социально-экономических показателей предприятия, отрасли, региона и
экономики в целом

ОПК.2.2 Обосновывает и производит выбор управленческих решений на
основе результатов инструментальных методов экономического анализа

ОПК.3 Способен самостоятельно принимать обоснованные организацион-
но-управленческие решения, оценивать их операционную и организационную
эффективность, социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях
сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды

Индикаторы:
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ОПК.3.1 Осуществляет сбор и критическую оценку информации, необхо-
димой для разработки финансово-экономических и организационно-
управленческих решений

ОПК.3.2 Осуществляет разработку вариантов финансово-экономических и
организационно-управленческих решений в своей профессиональной области

ОПК.3.3 Обосновывает выбор варианта финансово-экономических и орга-
низационно-управленческих решений с учетом возможных рисков

ОПК.4 Способен руководить проектной и процессной деятельностью в ор-
ганизации с использованием современных практик управления, лидерских и
коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возможности,
разрабатывать стратегии создания и развития инновационных направлений дея-
тельности и соответствующие им бизнес-модели организаций

Индикаторы:
ОПК.4.1 Определяет цели развития организации на основе выявления и

оценки новых рыночных возможностей
ОПК.4.2 Разрабатывает стратегию создания и развития инновационных на-

правлений деятельности и соответствующие им бизнес-модели организаций
ОПК.4.3 Управляет достижением целей развития организации на основе

процессного и проектного подходов с использованием современных практик
управления, лидерских и коммуникативных навыков

ОПК.5 Способен обобщать и критически оценивать научные исследования
в менеджменте и смежных областях, выполнять научно-исследовательские про-
екты

Индикаторы:
ОПК.5.1 Разрабатывает методику научного исследования в своей профес-

сиональной области
ОПК.5.2 Проводит научное исследование в своей профессиональной облас-

ти
ОПК.5.3 Оценивает результаты научных исследований в своей профессио-

нальной области
ПК.1  Способен разработать план и программу научного и прикладного

(практического) исследования, провести исследование, представить результаты
научному сообществу

Индикаторы:
ПК.1.1 Формулирует цель, задачи и гипотезу научного и/или прикладного

(практического) исследования в рамках своей предметной области, разрабатывает
его план, обосновывает актуальность

ПК.1.2 Подбирает необходимые для проведения исследования источники
информации и проводит исследование, используя знания базовых специальных
дисциплин и/или инструментальных методов анализа данных

ПК.1.3 Формулирует выводы по результатам научного и/или прикладного
(практического) исследования, представляет его научному сообществу в устной и
письменной формах
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ПК.2. Способен управлять операционной системой любого организацион-
ного уровня, ее процессами, ресурсами и результатами

Индикаторы:
ПК.2.11 Организует работы по внешнеэкономической деятельности
ПК.2.12 Разрабатывает план внешнеэкономической деятельности организа-

ции и контролирует его выполнение
ПК.2.13 Разрабатывает проекты и программы по развитию внешнеэконо-

мической деятельности отраслевых и региональных систем с учетом стратегиче-
ских приоритетов международного бизнеса

ПК.2.14 Организует работы по реализации плана внешнеэкономической
деятельности, осуществляет мониторинг и контроль достижения результатов

ПК.3  Способен анализировать, систематизировать и интерпретировать дос-
тижения отечественной и зарубежной науки в области управления, данные отчет-
ности организаций и иных источников информации о социально-экономических
процессах и явлениях, и использовать полученные сведения для принятия управ-
ленческих решений

Индикаторы:
ПК.3.1 Осуществляет сбор, систематизацию и интерпретацию информации,

связанной с обоснованием и принятием управленческих решений в сфере про-
фессиональной деятельности

ПК.3.2 Проводит мониторинг и анализ результатов деятельности социаль-
но-экономических систем разного уровня, а также процессов управления ими

ПК.3.3 Оценивает риски и эффективность принятых управленческих реше-
ний, проектов, программ

Планируемым результатом обучения должна стать способность выполнить,
оформить и защитить ВКР в форме самостоятельного законченного научного ис-
следования на заданную (выбранную) тему, написанного лично магистрантом
под руководством научного руководителя, свидетельствующая об умении обу-
чающегося работать с литературой, обобщать и анализировать фактический ма-
териал, используя теоретические знания, исследовательские и практические на-
выки, полученные при освоении образовательной программы.

III. Обоснование актуальности темы магистерской диссертации
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________

IV. Исходные данные к ВКР

Цель исследования:___________________________________________________
____________________________________________________________________
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____________________________________________________________________
____________________________________________________________________

Задачи исследования:_________________________________________________
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________

Объект исследования:_________________________________________________
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________
Предмет исследования:________________________________________________
____________________________________________________________________

V. План магистерской диссертации.
Введение

1.
1.1.
1.2.
1.3.
2.
2.1.
2.2.
2.3.
3.
3.1.
3.2.
3.3.

Заключение
Список литературы
Приложения

VI. Основная литература
1……
2……
3……
4……
5……
6……
7……
8……
9……
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10……

VII. Срок сдачи законченной работы ____________________

Руководитель ВКР
_____________ ( )

Ф.И.О.

Задание принял к исполнению _____________ ( )
Ф.И.О.

«___» __________ 20__ г.



71
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Приложение 5

Образец оформления списка литературы ВКР (магистерской диссертации)

Список литературы

1. Российская Федерация. Конституция (1993). Конституция Российской

Федерации: офиц. текст. – М.: Маркетинг, 2001. – 39 с.

2. Гражданский кодекс Российской Федерации: принят ГД ФС РФ

21.10.1994: офиц. текст: по состоянию на 15 нояб. 2001 г. / Министерст-

во юстиции РФ. – М.: Маркетинг, 2001. – 159 с.

3. Федеральный закон от 26.12.1995 N 208-ФЗ «Об акционерных общест-

вах» (принят ГД ФС РФ 24.11.1995, действующая редакция).

4. Приказ Минфина России от 02.07.2010 г. № 66н «О формах бухгалтер-

ской отчетности организаций» (в ред. от 04.12.2012 г. № 154н) [Элек-

тронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.consultant.ru/ (дата обра-

щения: 01.04.2017).

5. ГОСТ 7.0.53–2007. Издания. Международный стандартный книжный

номер. Использование и издательское оформление. – М.: Стандартин-

форм, 2007. – 5 с. (Система стандартов по информ., библ. и изд. делу.)

6. Альбер, М. Капитализм против капитализма / М. Альбер. – СПб.: Эконо-
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В.И. Гинко, А.Г. Тараров // Современные исследования социальных

проблем (электронный научный журнал). – 2014. – № 4 (36). doi:

10.12731/2218-7405-2014-4-13.

9. Глухова, М.В. Валовой региональный продукт и практика его расчета в Рос-
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20.11.2016).

10. Использование кластерного подхода в модернизации экономического

пространства Российской Федерации / под ред. А.И. Татаркина. –

Екатеринбург: Институт экономики УрО РАН, 2013. – 559 с.
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12. Киселева, Н.Н. Устойчивое развитие социально-экономической системы
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интеграционной теории / Г.Б. Клейнер, Р.М. Качалова, Н.Б. Нагрудная //

Отраслевые рынки. – 2008. – № 5-(18). – С. 9–39.

15. Миролюбова, Т.В. Совершенствование статистического учета в целях

идентификации и анализа региональных промышленных кластеров /
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16. Обзор инновационных кластеров в иностранных государствах. Доклад
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ской системы показателей для оценки устойчивого развития социально-
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Приложение 6

Образец справки об уровне оригинальности текста
ВКР (магистерской диссертации)
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Приложение 7

Образец этикетки для обложки ВКР (магистерской диссертации)

Примечание: (размеры в мм.)

И.О. Фамилия

НАЗВАНИЕ ВКР
(МАГИСТЕРСКОЙ ДИССЕРТАЦИИ)

70

100
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Приложение 8
Форма отзыва научного руководителя на ВКР (магистерскую диссертацию)

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение
высшего образования «Пермский государственный национальный

исследовательский университет»

Кафедра мировой и региональной экономики, экономической теории

Направление  38.04.02  Менеджмент
Направленность (профиль) Международный бизнес

ОТЗЫВ НАУЧНОГО РУКОВОДИТЕЛЯ
ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ

(магистерской диссертации)

(Фамилия, Имя, Отчество)

Наименование темы ВКР (магистерской диссертации)______________________
____________________________________________________________________

Текст отзыва.
Далее в произвольной форме научный руководитель отмечает нижепере-

численные и другие основные качества магистранта и его выпускной квалифи-
кационной работы:

- самостоятельность работы магистранта;
- соблюдение сроков выполнения ВКР;
- качество оформления ВКР;
- умение магистранта анализировать состояние решаемых задач;
- степень владения математическим аппаратом и компьютерными тех-

нологиями;
- степень полноты решения поставленных задач;
- уровень, корректность и глубина предлагаемых решений;
- ясность, четкость, стиль и уровень грамотности изложения результа-

тов исследования;
- оригинальность и новизна полученных результатов исследования, их

теоретическая и практическая значимость;
- результаты проверки выпускной квалификационной работы на ориги-

нальность в системе «Антиплагиат»;
- достоинства и недостатки выпускной квалификационной работы;
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- общий вывод о возможности допуска выпускной квалификационной
работы к защите в ГЭК

Заключительная фраза:
Представленная ВКР по структуре, объему и содержанию разделов, глу-

бине проработки материала _______________ (соответствует, не соответствует)
требованиям к выпускной квалификационной работе магистра, свидетельст-
вующим о ______________ (высоком, базовом, пороговом, недостаточном)
уровне сформированности компетенций и заслуживает ______________ (отлич-
ной, хорошей, удовлетворительной, неудовлетворительной) оценки. Магист-
рант _________________________ ФИО заслуживает присвоения академиче-
ской степени магистра по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, на-
правленность (профиль) Международный бизнес.

Руководитель ВКР
Ф.И.О., уч. степень, уч. звание, должность ____________  /____________/

«______»____________ 20 __ г.
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Приложение 9
Форма рецензии на ВКР (магистерскую диссертацию)

РЕЦЕНЗИЯ
на выпускную квалификационную работу (магистерскую диссертацию)

магистранта 2 курса очной формы обучения направления подготовки 38.04.02
Менеджмент, направленность (профиль) Международный биз-

нес____________________________________________
на тему «__________________________________________________»

Текст рецензии.

Рецензия на выпускную квалификационную работу (магистерскую дис-
сертацию) в произвольной форме отражает:

- актуальность и значимость темы исследования;
- описание краткого содержания ВКР;
- оценку логической последовательности изложения материала;
- оценку новизны и оригинальности методов и результатов исследова-

ния;
- аргументированность выводов и результатов исследования;
- оценку обоснованности предложенных мероприятий и возможности

их практического применения;
- качество библиографических источников;
- достоинства работы и недостатки, присутствующие в работе;
- замечания, пожелания и предложения;
- общую оценку выполненной работы.

Заключительная фраза:
Представленная ВКР по структуре, объему и содержанию разделов, глу-

бине проработки материала ___________ (соответствует, не соответствует) тре-
бованиям государственного образовательного стандарта высшего профессио-
нального образования по подготовке магистрантов по направлению подготовки
38.04.02 Менеджмент, направленность (профиль) Международный бизнеси за-
служивает ______________ (отличной, хорошей, удовлетворительной, неудов-
летворительной) оценки.

Рецензент
Ф.И.О., ученая степень, ученое звание, должность, место работы

____________  /____________/

Подпись рецензента заверяется печатью по месту работы.
Рецензия распечатывается на официальном бланке организации при наличии.

«_____»______________20__г.
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Приложение 10

Пример оценочного листа члена ГЭК

ФИО магистранта ____________________________________________________

№
п/п Критерии оценки Вопрос и комментарии Оценка

1 Актуальность, проблемность,
теоретическая и практическая
значимость темы исследова-
ния (УК 5.1., ОПК.1.1., ОПК
1.2., ОПК 5.1., ПК 1.1.)

2 Новизна исследования, ори-
гинальность его результатов и
выводов (ОПК 3.1., ОПК 3.3.,
ОПК 4.2., ОПК 5.3., ПК 1.2.)

3 Логика изложения и взаимо-
связь разделов ВКР (УК 6.3.,
ОПК 5.2.)

4 Аргументированность выво-
дов, обоснованность резуль-
татов исследования и предло-
женных управленческих ме-
роприятий (УК 1.1., УК 1.2.,
УК 1.3.,  УК 1.4.,  УК 2.1.,  УК
2.2., УК 2.3., УК 3.1., УК 5.2.,
ОПК 1.3., ОПК 2.1., ОПК 2.2.,
ОПК 3.2., ОПК 4.2., ПК 2.12,
ПК 2.13, ПК 2.14, ПК 3.1., ПК
3.2., ПК 3.3.)

5 Выполнение ВКР в соответ-
ствии с утвержденным кафед-
рой графиком и соответствие
оформления ВКР формаль-
ным требованиям (УК 6.1.,
УК 6.2.)

6 Качество презентации и уст-
ного доклада (УК 3.3., УК
4.2., УК 4.3., ПК 1.3.)

7 Ответы на вопросы (аргумен-
тированность, уверенность,
корректность использования
категориального аппарата в
соответствие с выбранной
областью исследования) (УК
3.2., УК 4.1., УК 5.3., УК 5.4.,
ОПК 4.3., ПК 2.11.)

8 Апробация результатов ис-
следования в форме докладов
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на конференциях и публика-
ций научных статей и тезисов
докладов; акты (справки) о
внедрении результатов ВКР
(УК 3.3., УК 4.1., УК 4.4.,
ОПК 4.1., ПК 1.3., ПК 2.12,
ПК 2.13, ПК 2.14, ПК 3.1.,
ПК3.2.)

 ИТОГОВАЯ ОЦЕНКА ВКР


	1. Цели и задачи государственной итоговой аттестации
	2. Виды и объем государственной итоговой аттестации
	3. Результаты освоения образовательной программы ВО
	3.1. Перечень универсальных (УК) компетенций, подтверждающих наличие у выпускника общих знаний и социального опыта
	3.2. Перечень общепрофессиональных (ОПК) компетенций, на основе которых были освоены профессиональные компетенции (ПК)
	3.3. Перечень профессиональных компетенций, владение которыми    должен продемонстрировать обучающийся в ходе ГИА

	4. Выпускная квалификационная работа
	4.1. Общая характеристика выпускной квалификационной работы
	4.2. Руководство и консультирование
	4.2.1. Основные этапы и сроки выполнения выпускной квалификационной работы
	4.2.2. Обязанности научных руководителей выпускной
	квалификационной работы
	4.2.3. Обязанности обучающихся, выполняющих выпускную квалификационную работу
	4.2.4. Перечень основной и дополнительной учебной литературы
	4.2.5. Перечень рекомендуемых ресурсов сети Интернет, необходимых для подготовки выпускной квалификационной работы
	4.2.6. Перечень информационных технологий, используемых при
	подготовке выпускной квалификационной работы
	4.2.7. Описание необходимой материально-технической базы

	4.3. Требования к объему, структуре и оформлению выпускной квалификационной работы
	4.3.1. Выбор темы и определение объекта, предмета, цели и задач
	выпускной квалификационной работы
	4.3.2. Аннотированное описание структуры и содержания ВКР(магистерской диссертации)
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