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1. Наименование дисциплины
Международный коммерческий контракт

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы
Дисциплина входит в вариативную часть Блока « М.1 » образовательной программы по направлениям
подготовки (специальностям):

Направление: 38.04.02 Менеджмент
направленность Международный бизнес



3. Планируемые результаты обучения по дисциплине
     В результате освоения дисциплины Международный коммерческий контракт у обучающегося
должны быть сформированы следующие компетенции:

38.04.02 Менеджмент (направленность : Международный бизнес)

          ПК.2.11 Организует работы по внешнеэкономической деятельности

     ПК.2 Способен управлять операционной системой любого организационного уровня, ее процессами,
ресурсами и результатами
     Индикаторы



4. Объем и содержание дисциплины

Направления подготовки
форма обучения
№№ триместров,

выделенных для изучения
дисциплины

Объем дисциплины (з.е.)
Объем дисциплины (ак.час.)

Контактная работа с
преподавателем (ак.час.),

в том числе:
Проведение лекционных

занятий
Проведение практических

занятий, семинаров 
Самостоятельная работа

(ак.час.)
Формы текущего контроля

Формы промежуточной
аттестации

38.04.02 Менеджмент (направленность: Международный бизнес)
очная

5

3
108
36

12

24

72

Входное тестирование (1)
Защищаемое контрольное мероприятие (2)

Итоговое контрольное мероприятие (1)
Письменное контрольное мероприятие (2)

Зачет (5 триместр)



5. Аннотированное описание содержания разделов и тем дисциплины

 

 

 

 

 

 

 

  Международный коммерческий контракт

       Входной контроль

       Тема 1. Понятие контракта и контрактных отношений

       Тема 2. Сущность и структура коммерческого контракта в международном бизнесе

       Тема 3. Институциональные характеристики международного коммерческого контракта

       Тема 4. Контрактные модели ведения международного бизнеса

       Тема 5. Проблема оппортунизма в международном бизнесе и способы ее решения

       Тема 6. Экономико-правовые аспекты функционирования института международного 
коммерческого контракта

Тематический план курса включает широкий спектр вопросов, раскрывающих специфику контрактных 
отношений в международном бизнесе с позиции институциональной экономической теории и 
экономического анализа права.

Входной контроль проводится для проверки уровня знаний и умений, приобретенных в ходе изучения 
дисциплин "Мировая экономика», «Организация внешнеэкономической деятельности фирмы», 
«Управленческая экономика», «Управление трудовыми ресурсами в международном бизнесе», и 
необходимых для успешного освоения дисциплины "Международный коммерческий контракт". 
Входной контроль проводится в форме тестирования. Вопросы теста являются закрытыми с одним 
правильным вариантом ответа.

Введение в теорию контрактов. Понятие контракта: экономический и юридический подход. Условия 
возникновения контракта. Принципы контрактных обязательств. Проблема принципала-агента: базовая 
постановка вопроса. Асимметрия информации и ее природа. Классификация контрактов: 
полный/неполный; явный/неявный; разовый/регулярный; самовыполняющиеся/обеспечиваемые третьей
стороной. Исторические формы контракта: классический контракт, неоклассический контракт, 
отношенческий контракт (классификация контрактов Макнейла). Понятие специфичности ресурсов и 
оппортунистического поведения.

Коммерческий контракт как правовое оформление реализуемых в международном бизнесе трансакций. 
Существенные и специфические условия международного коммерческого контракта. Структура 
международного коммерческого контракта. Классификация международных коммерческих контрактов. 
Типовые контракты: понятие и цели их разработки. Роль типовых контрактов в процедуре подготовки 
международных сделок. Особенности структуры и содержания отдельных видов контрактов.

Институциональные условия международного коммерческого контракта: фирма и рынок. Контрактная 
природа фирмы и рынка: сущность, подходы, сравнительные характеристики. Факторы выбора формы 
международного коммерческого контракта: специфичность активов; неопределенность, склонность 
сторон к риску; степень сложности сделки; соотношение цены доступа к закону и цены внелегальности. 

Основные контрактные модели ведения международного бизнеса: понятие, виды, особенности. 
Лицензионные соглашения. Франчайзинг. Соглашение на производство продукции. Управленческий 
контракт. Контракт «под ключ». Коллективные контракты и др.

Специфичность ресурсов, асимметрия информации и оппортунистическое поведение. Сущность 
оппортунизма в контрактных отношениях в международном бизнесе. Пред- и постконтрактный 
оппортунизм. Модель принципал-агент. Проблемы неблагоприятного отбора, вымогательства и 
морального риска. Способы предотвращения оппортунистического поведения.

Нормативно-правовая база заключения контрактов международного уровня с участием Российской 



 

Федерации. Основные международно-правовые акты регулирования внешнеэкономической 
деятельности. Конвенция ООН о договорах международной купли-продажи. Международный торговый 
обычай. Акты неофициальной кодификации: ИНКОТЕРМС. Принципы международных коммерческих 
контрактов УНИДРУА, ЮНСИТРАЛ, ЮНКТАД, ЕЭК ООН, WIPO, МТП.



6. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

    Освоение дисциплины требует систематического изучения всех тем в той последовательности, в
какой они указаны в рабочей программе.
    Основными видами учебной работы являются аудиторные занятия. Их цель - расширить базовые
знания обучающихся по осваиваемой дисциплине и систему теоретических ориентиров для
последующего более глубокого освоения программного материала в ходе самостоятельной работы.
Обучающемуся важно помнить, что контактная работа с преподавателем эффективно помогает ему
овладеть программным материалом благодаря расстановке необходимых акцентов и удержанию
внимания интонационными модуляциями голоса, а также подключением аудио-визуального механизма
восприятия информации. 
    Самостоятельная работа преследует следующие цели:
    – закрепление и совершенствование теоретических знаний, полученных на лекционных занятиях;
    - формирование навыков подготовки текстовой составляющей информации учебного и научного
назначения для размещения в различных информационных системах;
    - совершенствование навыков поиска научных публикаций и образовательных ресурсов,
размещенных в сети Интернет;
    - самоконтроль освоения программного материала.
    Обучающемуся необходимо помнить, что результаты самостоятельной работы контролируются
преподавателем во время проведения мероприятий текущего контроля и учитываются при
промежуточной аттестации.
    Обучающимся с ОВЗ и инвалидов предоставляется возможность выбора форм проведения
мероприятий текущего контроля, альтернативных формам, предусмотренным рабочей программой
дисциплины. Предусматривается возможность увеличения в пределах 1 академического часа времени,
отводимого на выполнение контрольных мероприятий.
    Процедура оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями
здоровья по дисциплине предусматривает предоставление информации в формах, адаптированных к
ограничениям их здоровья и восприятия информации.
    При проведении текущего контроля применяются оценочные средства, обеспечивающие передачу
информации, от обучающегося к преподавателю, с учетом психофизиологических особенностей
здоровья обучающихся.

7. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы
обучающихся по дисциплине

    При самостоятельной работе обучающимся следует использовать:
    – конспекты лекций;
    – литературу из перечня основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для
освоения дисциплины (модуля);
    – текст лекций на электронных носителях;
    – ресурсы информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимые для освоения
дисциплины;
    – лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение из перечня
информационных технологий, используемых при осуществлении  образовательного  процесса по
дисциплине;
    – методические указания для обучающихся по освоению дисциплины.



8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы
Основная:
1. Мажорина М. В.,Алимова Я. О. Международные контракты и их регуляторы:учебник для
магистратуры/М. В. Мажорина, Я. О. Алимова.-Москва:Норма,2020, ISBN 978-5-91768-815-2.-448. 

2. Крылов, В. Е. Контракты и внешнеторговая документация : учебное пособие / В. Е. Крылов, Л. В.
Крылова ; под редакцией Т. С. Кулакова. — 2-е изд. — Санкт-Петербург : Интермедия, 2019. — 144 c.
— ISBN 978-5-4383-0106-6. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS :
[сайт]. http://www.iprbookshop.ru/85782.html

 

 
 Дополнительная:
1. Кузьминов Я. И.,Бендукидзе К. А.,Юдкевич М. М. Курс институциональной экономики: институты,
сети, трансакционные издержки, контракты:учебник для студентов вузов, обучающихся по направлению
подготовки "Экономика"/Я. И. Кузьминов, К. А. Бендукидзе, М. М. Юдкевич ; ред. Н. М. Халатянц.-
Москва:Издательский дом ГУ ВШЭ,2006, ISBN 5-7598-0303-4.-442.-Библиогр.: с. 410-426 

2. The New Institutional Economics and Third World Developement/ed.: J. Harriss, J. Hunter, C. M. Lewis.-
London:Routledge,2003, ISBN 0-415-15791-9.-360. 

3. Вологдин, А. А. Правовое регулирование внешнеэкономической деятельности : учебник и практикум
для вузов / А. А. Вологдин. — 6-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 387 с.
— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09280-6. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт].
https://urait.ru/bcode/449694

4. Михайлов, Д. М. Внешнеторговое финансирование и гарантийный бизнес : практическое пособие / Д.
М. Михайлов. — 3-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 905 с. — (Профессиональная
практика). — ISBN 978-5-9916-1384-2. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт].
https://www.urait.ru/bcode/425150

 

 

 

 



9. Перечень ресурсов сети Интернет, необходимых для освоения дисциплины

10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении
образовательного  процесса по дисциплине

    https://www.nber.org/papers.html  National Bureau of Economic Research
    www.elibrary.ru Научная электронная библиотека eLibrary
    www.gks.ru Федеральная служба государственной статистики РФ
    www.cbr.ru Центральный банк РФ
    http://minpromtorg.gov.ru/ Министерство промышленности и торговли РФ
    www.romir.ru Исследование рынков
    http://www.scopus.com/   Scopus
    www.exportcenter.ru Российский экспортный центр
    https://iims.hse.ru/rfge/data Российские предприятия в глобальной экономике. Базы данных ВШЭ
    https://iims.hse.ru/ Институт анализа предприятий и рынков ВШЭ

1) презентационные материалы (слайды по темам лекционных и практических занятий);
2) доступ в режиме on-line в Электронную библиотечную систему (ЭБС);
3) доступ в электронную информационно-образовательную среду университета.
4) Интернет-сервисы и электронные ресурсы (поисковые системы, электронная почта,
профессиональные тематические чаты и форумы, системы аудио и видео конференций и т.д.)
Перечень необходимого лицензионного и (или) свободно распространяемого программного
обеспечения:
1.Приложение,позволяющее просматривать и воспроизводить медиаконтент PDF-файлов.
2.Программы, демонстрации видео материалов.
3.Программа просмотра интернет контента (браузер).

    Образовательный процесс по дисциплине Международный коммерческий контракт предполагает
использование следующего программного обеспечения и информационных справочных систем:

11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления
образовательного процесса по дисциплине

1. Лекционные занятия - Аудитория, оснащенная презентационной техникой (проектор, экран,
компьютер/ноутбук) с соответствующим программным обеспечением, меловой (и) или маркерной
доской.
2. Занятий семинарского типа (семинары, практические занятия) - Аудитория, оснащенная
презентационной техникой (проектор, экран, компьютер/ноутбук) с соответствующим программным
обеспечением, меловой (и) или маркерной доской.
3. Самостоятельная работа - Аудитория для самостоятельной работы, оснащенный компьютерной
техникой с возможностью подключения к сети «Интернет», обеспеченный доступом в электронную

    При освоении материала и выполнения заданий по дисциплине рекомендуется использование
материалов, размещенных в Личных кабинетах обучающихся ЕТИС ПГНИУ (student.psu.ru).
    При организации дистанционной работы и проведении занятий в режиме онлайн могут
использоваться:
    система видеоконференцсвязи на основе платформы BigBlueButton (https://bigbluebutton.org/). 
    система LMS Moodle (http://e-learn.psu.ru/), которая поддерживает возможность использования
текстовых материалов и презентаций, аудио- и видеоконтент, а так же тесты, проверяемые задания,
задания для совместной работы. 
    система тестирования Indigo (https://indigotech.ru/).



информационно-образовательную среду университета.
Помещения Научной библиотеки ПГНИУ.
4. Текущий контроль - Аудитория, оснащенная презентационной техникой (проектор, экран,
компьютер/ноутбук) с соответствующим программным обеспечением, меловой (и) или маркерной
доской.
    Помещения научной библиотеки ПГНИУ для обеспечения самостоятельной работы обучающихся:
    1. Научно-библиографический отдел,  корп.1, ауд. 142. Оборудован 3 персональными компьютера с
доступом к  локальной и глобальной компьютерным сетям. 
    2. Читальный зал гуманитарной литературы,  корп. 2, ауд. 418. Оборудован 7 персональными
компьютерами с доступом к  локальной и глобальной компьютерным сетям.
    3. Читальный зал естественной литературы,  корп.6, ауд. 107а. Оборудован 5 персональными
компьютерами с доступом к  локальной и глобальной компьютерным сетям.
    4. Отдел иностранной литературы, корп.2 ауд. 207. Оборудован 1 персональным компьютером с
доступом к  локальной и глобальной компьютерным сетям.
    5. Библиотека юридического факультета, корп.9, ауд. 4. Оборудована 11 персональными
компьютерами с доступом к  локальной и глобальной компьютерным сетям.
    6. Читальный зал географического факультета, корп.8, ауд. 419. Оборудован 6 персональными
компьютерами с доступом к  локальной и глобальной компьютерным сетям.
    Все компьютеры, установленные в помещениях научной библиотеки, оснащены следующим
программным обеспечением:
    Операционная система ALT Linux;
    Офисный пакет Libreoffice.
    Справочно-правовая система «КонсультантПлюс»



Фонды оценочных средств для аттестации по дисциплине
Международный коммерческий контракт

Планируемые результаты обучения по дисциплине для формирования компетенции.
Индикаторы и критерии их оценивания

Индикатор Планируемые результаты
обучения

Критерии оценивания результатов
обучения

Знать условия внешнеторгового
контракта. Уметь выявлять
интересы потенциальных
партнеров для формирования
индивидуальных предложений.
Владеть навыками подготовки
внешнеторгового контракта.

Неудовлетворител

Удовлетворительн

Хорошо

Отлично

ПК.2.11
Организует работы по
внешнеэкономической
деятельности

Отсутствие знаний условий внешнеторгового
контракта. Отсутствие умений выявлять
интересы потенциальных партнеров для
формирования индивидуальных
предложений. Отсутствие навыков
подготовки внешнеторгового контракта.

Общие, но не структурированные знания
условий внешнеторгового контракта.
Частично сформированные умения выявлять
интересы потенциальных партнеров для
формирования индивидуальных
предложений. Фрагментарное применение
навыков подготовки внешнеторгового
контракта.

Сформированные, но содержащие отдельные
пробелы знания условий внешнеторгового
контракта. В целом успешные, но
содержащие отдельные пробелы в умениях
выявлять интересы потенциальных
партнеров для формирования
индивидуальных предложений. В целом
успешное, но содержащее отдельные
пробелы применение навыков навыков
подготовки внешнеторгового контракта.

Сформированные систематические знания
условий внешнеторгового контракта.
Сформированные умения выявлять интересы
потенциальных партнеров для
формирования индивидуальных
предложений. Успешное и систематическое
применение навыков навыков навыков
подготовки внешнеторгового контракта.

ПК.2
Способен управлять операционной системой любого организационного уровня, ее
процессами, ресурсами и результатами



Компетенция
(индикатор)

Мероприятие 
текущего контроля

Контролируемые элементы
результатов обучения

Оценочные средства текущего контроля и промежуточной аттестации

ПК.2.11

ПК.2.11

ПК.2.11

Организует работы по
внешнеэкономической
деятельности

Организует работы по
внешнеэкономической
деятельности

Организует работы по
внешнеэкономической
деятельности

Входное тестирование

Письменное контрольное
мероприятие

Письменное контрольное
мероприятие

Защищаемое контрольное
мероприятие

Входной контроль

Тема 2. Сущность и 
структура коммерческого 
контракта в 
международном бизнесе

Тема 3. 
Институциональные 
характеристики 
международного 
коммерческого контракта

Тема 4. Контрактные 
модели ведения 
международного бизнеса

Знания, полученные в ходе изучения 
дисциплин «Мировая экономика», 
«Организация внешнеэкономической 
деятельности фирмы», «Управленческая 
экономика», «Управление трудовыми 
ресурсами в международном бизнесе».
Знает основные положения и 
категориальный аппарат теории 
контрактов,  условия внешнеторгового 
контракта и его структуру.

Знает институциональные 
характеристики и условия 
внешнеторгового контракта.

Знает условия внешнеторгового 
контракта, умеет выявлять интересы 
потенциальных партнеров для 
формирования индивидуальных 
предложений, владеет навыками 
подготовки внешнеторгового контракта.

Cхема доставки :  Базовая

Вид мероприятия промежуточной аттестации : Зачет
Способ проведения мероприятия промежуточной аттестации :  Оценка по дисциплине в рамках
промежуточной аттестации определяется на основе баллов, набранных обучающимся на контрольных
мероприятиях, проводимых в течение учебного периода.
Максимальное количество баллов : 100

Конвертация баллов в отметки

«отлично» -  от 81 до 100
«хорошо» -  от 61 до 80
«удовлетворительно» - от 50 до 60
«неудовлетворительно» / «незачтено» менее 50 балла

Входной контроль



Компетенция
(индикатор)

Мероприятие 
текущего контроля

Контролируемые элементы
результатов обучения

Спецификация  мероприятий текущего контроля

Продолжительность проведения мероприятия промежуточной аттестации: 1 часа
Условия проведения мероприятия: в часы аудиторной работы
Максимальный балл, выставляемый за мероприятие промежуточной аттестации: 0
Проходной балл: 0

Продолжительность проведения мероприятия промежуточной аттестации: 1 часа
Условия проведения мероприятия: в часы аудиторной работы
Максимальный балл, выставляемый за мероприятие промежуточной аттестации: 10
Проходной балл: 5

Продолжительность проведения мероприятия промежуточной аттестации: 1 часа
Условия проведения мероприятия: в часы аудиторной работы
Максимальный балл, выставляемый за мероприятие промежуточной аттестации: 10

Показатели оценивания

Показатели оценивания

Баллы

Баллы

20
10

10
5

ПК.2.11

ПК.2.11

Организует работы по
внешнеэкономической
деятельности

Организует работы по
внешнеэкономической
деятельности

Защищаемое контрольное
мероприятие

Итоговое контрольное
мероприятие

Тема 5. Проблема 
оппортунизма в 
международном бизнесе и 
способы ее решения

Тема 6. 
Экономико-правовые 
аспекты функционирования
института международного 
коммерческого контракта

Изучив содержание ведущих 
отечественных и зарубежных 
теоретико-методологических и 
прикладных исследований и 
сформировав представление об 
актуальных проблемах в области 
изучения международного 
коммерческого контракта, знает и умеет 
анализировать условия внешнеторгового
контракта.
Знает условия внешнеторгового 
контракта; умеет выявлять интересы 
потенциальных партнеров для 
формирования индивидуальных 
предложений; владеет навыками 
подготовки внешнеторгового контракта.

Входной контроль

Тема 2. Сущность и структура коммерческого контракта в международном бизнесе

Тема 3. Институциональные характеристики международного коммерческого контракта

Тест с одним правильным вариантом ответа (максимальный балл)
Тест с одним правильным вариантом ответа (проходной балл)

Тест с одним правильным вариантом ответа (максимальный балл)

Тест с одним правильным вариантом ответа (минимальный балл)



Проходной балл: 5

Продолжительность проведения мероприятия промежуточной аттестации: 2 часа
Условия проведения мероприятия: в часы аудиторной работы
Максимальный балл, выставляемый за мероприятие промежуточной аттестации: 20
Проходной балл: 10

Продолжительность проведения мероприятия промежуточной аттестации: 2 часа
Условия проведения мероприятия: в часы аудиторной работы
Максимальный балл, выставляемый за мероприятие промежуточной аттестации: 20
Проходной балл: 10

Продолжительность проведения мероприятия промежуточной аттестации: 2 часа
Условия проведения мероприятия: в часы аудиторной работы
Максимальный балл, выставляемый за мероприятие промежуточной аттестации: 40
Проходной балл: 20

Показатели оценивания

Показатели оценивания

Показатели оценивания

Показатели оценивания

Баллы

Баллы

Баллы

Баллы

10
5

8

8

4

7

5

5

3

Тема 4. Контрактные модели ведения международного бизнеса

Тема 5. Проблема оппортунизма в международном бизнесе и способы ее решения

Тема 6. Экономико-правовые аспекты функционирования института международного 
коммерческого контракта

Тест с одним правильным вариантом ответа (максимальный балл) 
Тест с одним правильным вариантом ответа (проходной балл) 

Решение кейса включает аргументированное  управленческое решение, которое грамотно, 
последовательно и логично изложено обучающимся

Решение кейса обосновано с позиции категориального аппарата и методологии теории 
международного коммерческого контракта
Корректное определение требующей решения проблемы кейса

Систематизация и критическая оценка результатов исследования актуальных проблем 
управления международным коммерческим контрактом в ходе анализа содержания 
научной статьи

Выступление с докладом, которое характеризуется грамотной речью и выразительностью. 
Владение навыками научной дискуссии, грамотные и аргументированные ответы на 
вопросы слушателей и преподавателя
Презентация, которая соответствует содержанию статьи, характеризуется 
структурированностью и логичностью изложения ее положений; содержит самостоятельно 
оформленные иллюстрационные материалы (таблицы, рисунки), обобщающие и 
позволяющие сделать содержание статьи понятным для слушателей
Наличие авторского суждения и критической оценки статьи



40

30

20

0

Последовательный, содержательно выстроенный, полный, правильный и конкретный ответ
на вопрос билета

Последовательный, в целом правильный и конкретный ответ на вопрос билета с 
незначительными погрешностями и замечаниями
В целом правильный, но не достаточно полный и конкретный ответ на вопрос билета без 
грубых ошибок
Грубые ошибки в ответе на вопрос билета, непонимание сущности материала курса, либо 
отсутствие какого-либо ответа


